
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 الجمهورية الإسلامية الموريتانية
 لخاء ـ عدإشرف ـ 

 
 

 الحسابات  محكمة
 
 
 

العام التقريرالسنوي  
 

 0213  -  0214  -  0215 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
0212 أكتوبر  

 

 



 2 1025  -  1024  -  1023التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 



 3 1025  -  1024  -  1023التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

 بسم الله الرحمـــن الرحيــم

 شرف ـ إخاء ـ عدل       الجمهورية الإسلامية الموريتانية

  الحسابات محكمة 

 غرفة المشورة

 1025-1024-1023متضمن للتقرير العام السنوي للسنوات  1027/غ م/م ح/003 بيان رقم

 بعد الاطلاع على :

   المعدل؛ 2992يوليو  10من دستور  86مادة ال

المعدل بالأمر  2993يناير  18بتاريخ  29-93من القانون رقم  46و  14،  24،  7لمواد ا
 ات؛والمتعلق بمحكمة الحساب 1007يناير  21بتاريخ  008-1007القانوني رقم 

المحدد لطرق تطبيق 2998مايو  30بتاريخ  042-98من المرسوم رقم 73و 25، 24 ،5لمواد ا
 ؛المتعلق بمحكمة الحسابات 2993يناير  18الصادر بتاريخ  29-93لقانون رقم ا

 والبرامج ؛العام مداولة لجنة التقرير  وبعد

اجتماعات في قاعة  1027أكتوبر 02بتاريخ المشورة بمحكمة الحسابات جلستها عقدت غرفة 
 المحكمة وذلك في تشكيلتها التالية :

 ارئيس محكمة الحسابات، رئيس سيدنا عالي ولد سيدي ولد الجيلاني 

 رئيس غرفة المالية العامة عضوا وريابابوي اتر 

 اضو رئيس غرفة المؤسسات العمومية، ع م ولد محمدوسالال
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 وعن غرفة المالية العامة :

 واالمختار ولد أحمد مستشار عض

 واعض ،سيدي ولد الداه ولد سيدي بونه مستشار

 عبد الله ولد أحمد مستشار، عضوا

 محمدن ولد باباه ولد هله مستشار، عضوا

 أحمد بزيد ولد محمد محمود مستشار، عضوا

 وعن غرفة المؤسسات العمومية :

 اعضو أول، صمب ولد سالم مستشار 

 عن كتابة الضبط :

 مسجلا نتائج المداولة. رئيس كاتب ضبط عبد الله ولد هدو

 

 وقد داولت الغرفة وأقرت
 

المتضمن  1025-1024-1023التالي المتعلق بالسنوات المندمج اعتماد التقرير العام السنوي 
 ما يلي :
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 الفهــــــــــــــــــــــــــــــــــــرس
 

 25 ..............................................................................................................................تمهيد

 26 ............................................................................................................................. مقدمة

 10 .............................................................................. القضائية الرقابة عن لمحة: تمهيدي باب

 02 ............................................................................................ التسيير أخطاء معاقبة: الأول الفصل

 02 ...................................................................... العموميين المحاسبين حسابات في النظر: الثاني الفصل

 22 ................................................................................................. :بالصرف الأمر لامركزة: 1 لقسما

 22 ............................................................ :الرئيسيين العموميين المحاسبين من جديدة فئة استحداث: 2 القسم

 18 ............................................................................. للدولة عامةال الميزانية تنفيذ: الأول الباب

 02 .................................... 0222و 0222 ،0222 للسنوات المالية قوانين لتنفيذ العامة الظروف: الأول الفصل

 22 ........................................................................... 2112 المالية ةللسن الاقتصادية الظرفية: الأول القسم

 02 ................................................................................ 0222 لسنة الاقتصادية الظرفية: الثاني القسم

 02 ................................................................................ 0222 لسنة الاقتصادية الظرفية: الثالث القسم

 02 ...................................................0222و 0222 ،0222 ميزانيات لتنفيذ الإجمالية النتائج: الثاني الفصل

 22 .............................................................................. 2112 ميزانية لتنفيذ الإجمالية النتائج: الأول القسم

 1024 ،1023 للسنوات للدولة المالية بالعمليات المتعلقة والمقترحات الملاحظات:  الثاني الباب

 35 ......................................................................................................................... 1025و

 22 ..................................................................................... 0222لسنة المالية العمليات: الأول الفصل

 23 ....................................................................................................... الميزانية إيرادات: الأول القسم

 23 .................................................................................................... الضريبية الإيرادات: 1 الفقرة

 23 ............................................................................ الصافية والدخول الأرباح على بالضرائ - 1

 23 ........................................................................................الدخول على العامة الضرائب - 1.1

 23 ..................................................................... والتجارية الصناعية  الأرباح على الضرائب - 2.1

 22 .................................................................... المنقولة الأموال رؤوس دخول على الضريبة - 2.1

 21 .................................................................................. والأجور المرتبات  على الضريبة - 2.1

 21 ................................................................................ التجارية غير الأرباح على الضريبة - 3.1

 21 .......................................................................................................العقارية الضريبة - 2.1

 21 .................................................................................. المبسط للنظام الخاضعة الضرائب - 3.1

 21 ................................................................................................. العاملة اليد على الضريبة -2

 22 ................................................................................... والمعاملات الملكية على الضرائب   -2

 22 ....................................................................................... والخدمات السلع على الضرائب – 2
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 22 ......................................................................................... المضافة القيمة على الضريبة -1.2

 22 ............................................................................................ الأعمال رقم على الضريبة -2.2

 22 ........................................................................................... المالية العمليات على الرسم -2.2

 22 .................................................................................................................. المكوس - 2.2

 23 ................................................................................ المحددة الخدمات على الضرائب     - 3.2

 23 ............................................................................. المحرك ذات السيارات على الرسوم   - 2.2

 23 ..................................................................................... والمعاملات التجارة على الضرائب -3

 22 .................................................................................................... أخرى ضريبية إيرادات-2

 22 .............................................................................................. الضريبية غير الإيرادات: 2 الفقرة

 22 .................................................................................... والملكية العمومية المؤسسات إيرادات - 2

 23 ................................................................ المالية والمؤسسات العمومية المؤسسات إيرادات - 1.1

 23 .......................................................................................................... الصيد إيرادات:  2.1

 22 ................................................................. الدولة وأملاك وحقوق لممتلكات متفرقة إيرادات:  2.1

 22 ........................................................................................................... المتفرقة الإيرادات – 0

 31 ..................................................................................................... المال رأس إيرادات: 2الفقرة

 31 ........................................................................................... الخاصة الحسابات إيرادات: 2 الفقرة

 31 ..........................................................................................................الميزانية نفقات: الثاني القسم

 31 ............................................................................... الإداري التبويب حسب النفقات يلتحل: 1 الفقرة

 33 ....................................................................... الاقتصادي التبويب حسب النفقات تحليل:  2 الفقرة

 22 ................................................................................... 0222 لسنة المالية العمليات: الثاني الفصل

 32 ....................................................................................................... الميزانية إيرادات: الأول القسم

 21 .................................................................................................... الضريبية الإيرادات: 1 الفقرة

 21 ........................................................................................ والمداخيل الأرباح على الضريبة: 1

 22 .................................................................... (BIC) والتجارية الصناعية الأرباح على الضريبة1.1

 22 ................................................................................... والأجور المرتبات على الضريبة - 2.1

 23 ..........................................................(IRCM)المنقولة الأموال رؤوس مداخيل على الضريبة - 2.1

 22 ....................................................................... (BNC) التجارية غير الأرباح على الضريبة– 2.1

 23 ......................................................................................................... أخري ضرائب - 3.1

 23 ................................................................................................. العاملة اليد على الضريبة: 2

 23 ...................................................................................... .والمعاملات الملكية على الضريبة: 2

 23 ............................................................................................ والخدمات السلع على الرسوم: 2

 31 ......................................................................................... المضافة القيمة على الضريبة -1.2

 31 ........................................................................................... الأعمال رقم على الضريبة - 2.2

 31 ................................................................................................................. المكوس - 2. 2

 32 ...................................................................................... والمعاملات التجارة على الضريبة: 3

 32 ................................................................................................... أخري ضريبية إيرادات: 2
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 32 .............................................................................................. الضريبية غير الإيرادات: 2 الفقرة

 32 ......................................................................... ليةالما والهيئات العمومية المؤسسات عائدات: 1

 32 ......................................................................................... العمومية المؤسسات عائدات - 1.1

 33 ..................................................................................................................... الإتاوات2.1

 33 .................................................................................... الدولة لأملاك المختلفة يراداتالإ- 2.1

 33 ......................................................................................................... المختلفة الإيرادات: 2

 32 ............................................................................................. الخاصة الخزينة حسابات: 2 الفقرة

.تنفيذ أي الأخرى الحسابات تشهد لم إذ الخاصة التحويل حسابات هو مصدرها الانجازات كل أن إلى الإشارة وتجدر

 ............................................................................................................................................ 32 

 32 ..........................................................................................................الميزانية نفقات: الثاني القسم

 31 ..........................................................................................................التسيير ميزانية: 1 الفقرة

 32 ....................................................................................................... الاستثمار ميزانية: 2 الفقرة

 32 ..................................................... الخاصة الخزينة وحسابات الدين أعباءو المشتركة النفقات: 2 الفقرة

 52 ................................................................................... 0222 لسنة المالية العمليات: الثالث الفصل

 33 ....................................................................................................... الميزانية إيرادات: الأول القسم

 33 ..................................................................................................... الضريبية الإيرادات: 1الفقرة

 32 ....................................................................................... والدخول الأرباح على الضرائب– 1

 33 ....................................................................... والتجارية الصناعية الأرباح على بةالضري - 1.1

 33 .................................................................... المنقولة الأموال رؤوس دخول على الضريبة - 2.1

 32 ................................................................................... والأجور المرتبات على الضريبة - 2.1

 21 ...............................................................................:التجارية غير الأرباح على الضريبة - 2.1

 22 ..................................................................................................العاملة اليد على الرسوم - 2

 22 .................................................................................... والمبادلات الأملاك على الضرائب - 2

 22 .......................................................................................... والخدمات المواد على الرسوم - 2

 22 ......................................................................................... المضافة القيمة على الضريبة -1.2

 23 ........................................................................................... الأعمال رقم على الضريبة –2.2

 22 ................................................................................................................... المكوس -2.2

 22 ....................................................................................... والمبادلات التجارة على الضرائب-3

 23 ................................................................................................. أخرى ضريبية إيرادات – 2

 23 ............................................................................................ الضريبية غير الإيرادات – 2 الفقرة

 22 ............................................................................................ العمومية المؤسسات عائدات:  1

 22 ................................................................................. المالية والهيئات المؤسسات عائدات -1.1

 111 ................................................................................................................ الإتاوات -2.1

 111 ........................................................................................................... متفرقة إيرادات: 2

 111 ........................................................................................................الميزانية نفقات: الثاني القسم

 113 ...........................................................................................................التسيير ميزانية:  1 لفقرةا
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 112 ........................................................................................................ الإداري التصنيف: 1

 112 .................................................... الخاصة التحويلات وحسابات الدين وأعباء المشتركة النفقات: 2

 112 ....................................................................................... الأجزاء حسب النفقات تحليل: 2 الفقرة

 112 ............................................................................ (الاستثمار ميزانية) المال رأس نفقات: 2 الفقرة

 113 .......................................................................................... خزينةلل الخاصة الحسابات: 2 الفقرة

 228 ............................................................................................. التسيير رقابة: الثالث الباب

 222.................................................................................................... الدولة مصالح: الأول الفصل

 112 ................................................................................... بانواذيبو للجمارك الجهوية المديرية: 1 القسم

 112 .................................................................................................................... تقديم: 1 الفقرة

 113 ........................................................................................... المسجلة الملاحظات أهم:  2 الفقرة

 113 .................................................................... مكتملة غير الجمركة لتصريحات تبريرية وثائق-1

 SGS ................................................................................................. 113  تدقيق رأي غياب– 2

 112 ............................................................... الدولي العبور نظام في للبضائع شرعي غير قبول – 2

 121 .................................................................................... كفالة بدون مباشر سحب عمليات – 2

 122 ................................................................................ المباشر السحب عمليات تصفية عدم – 3

 122 .................................................................................................... الريفية التنمية وزارو:  2 القسم

 122 .................................................................................................................... تقديم: 1 الفقرة

 122 ........................................................................................... المسجلة الملاحظات مأه:  2 الفقرة

 122 .......................................................................................................... الإداري التسيير - أ

 المستوى على قطاعال نشاطات ومتابعة وتنفيذ تصور في الريفية للتنمية الجهوية المندوبيات إشراك ضعف -1

 122 ........................................................................................................................ الجهوي

 122 ........................................ الزراعية والأدوات المدخلات باستخدام المتعلقة الجوانب متابعة غياب -2

 والشركة الوزارة بين الأشغال قيادة تفويض اتفاقيات إطار في الواردة عاقديةالت الوثائق بعض إعداد عدم -3

 SNAAT ....................................................................... 123 والأشغال الزراعي للاستصلاح الوطنية

 123 ........................................................................................................... المالي التسيير - ب

 123 ............................................................. العامة النفقات لتنفيذ العادية الإجراءات علي الالتفاف -1

 122 ................................................................. الريفية التنمية وزارة نفقات مسار تتبع في نواقص -2

 123 ................................................. الودائع وحسابات صناديقالسلفة على شرعية غير علاوات منح -2

 123 ............................................... مديريةالزراعة سيارات صيانة أسعار في المغالاة على مؤشرات -2

 123 ............................................................................. السجون وإدارة الجنائية الشؤون مديرية:  2 القسم

 123 .................................................................................................................... تقديم: 1 الفقرة

 122 ........................................................................................... المسجلة الملاحظات أهم:  2 الفقرة

 122 ................................................................... :النعيم بدار المدني السجن داخل الاكتظاظ تزايد –1

 122 ..................................... السجن لنزلاء اليومية للنفقة المخصص بالمبلغ المتعلق المقرر تطبيق عدم-2

 121 ............................................................................................. السجون حرس توفير غياب-3
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 121 ........................................................................................ البحري والاقتصاد الصيد وزارة:2 القسم

 121 .................................................................................................................... تقديم: 1 الفقرة

 122 ........................................................................................... المسجلة الملاحظات أهم:  2 الفقرة

 122 .............................................................................. ومبسط مباشر بشكل شرعي غير تعاقد -1

 122 ....................................................................... الثروة إلى الولوج لتسعيرة إطارشرعي غياب-2

 122 ...................................................... الصيد رخص في باصطيادها المرخص الكميات تحديد عدم-2

 122 ...................................................................................................... ريغالتف وثائق غياب ـ2

 122 ............................................................................... السفن مرتنة مسطرة متابعة في ضعف–3

 122 ................................. الإستراتيجية  الخطة في الواردة الوطني الأسطول تجديد سياسة  تفعيل عدم -2

 123 ........................................................ الوزارة إستراتيجية في المقررة التحتية البني تنفيذ ضعف -3

 122 ....................................................... الصينية هوندونك شركة مع الموريتاني الاتفاق غيابمتابعة–3

 123 ..................................................................................... للانتخابات المستقلة الوطنية اللجنة: 3 القسم

 123 .................................................................................................................... تقديم: 1 الفقرة

 122 ........................................................................................... المسجلة الملاحظات أهم:  2 الفقرة

 122 ....................................................................... :بتسييرالأشخاص متعلقة ومخالفات نواقص - 1

 122 .............................................. لانتخاباتل المستقلة الوطنية اللجنة معدات بتسيير متعلقة نواقص - 2

 121 ....................................................................................................... والعقود الصفقات – 2

 121 ......................................................................................... التأخير غرامات تطبيق عدم-1.2

 121 .......................................................الضمان فترة انقضاء قبل وتسديد مصرفية كفالات غياب-2.2

 121 ...............................................................................................:تأجيرالسيارات – 1.2.2

 122 ............................................................................................. الانتخابية المعدات- 2.2.2

 122 ............................................................................................................ مكلفة عقود - 2.2

 122 .............................................................................................. الرئيسي المقر عقد-1.2.2

 123 .................................................................................................... اتصالات عقد-2.2.2

 123 ......................................................................................................... غيرمبررة نفقات -2

 123 ..................................................................................................... خدمات تأدية عقود-1.2

 122 ........................................................................................................... خاصة أعمال-2.2

 122 .............................................................................................................. المحروقات-2.2

 122 ................................................................................................................... التأثيث-2.2

 222................................................................................................. المحلية المجموعات: 0 الفصل

 123 ........................................................................................................ كيهيدي بلدية:  الوحيد القسم

 123 ................................................................................................................... تقديم:  1 الفقرة

 123 ........................................................................................... المسجلة الملاحظات أهم:  2 الفقرة

 123 ........................................................................................... الداخلية الرقابة نظام ضعف - 1
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 123 ............................................................................................... الحسابات تقديم في تأخر - 2

 123 ................................................................................................. المادية المحاسبة غياب - 2

 123 ..................................................................... الصندوق طريق عن السداد سقف احترام عدم - 2

 122 ............................................................................... بالضرائب تصريحال في الشفافية عدم - 3

 131 ........................................... الجزافية الدنيا والضريبة المضافة القيمة على الضريبة اقتطاع عدم - 2

 131 .................................................................... بها معمولال للمعايير مطابقة غير شراء فواتير - 3

 222.................................................................................. العمومية والشركات المؤسسات:  2  الفصل

 131 ............................................................................. الإداري الطابع ذات العمومية المؤسسات: 1 القسم

 131 ........................................................................................... الوطني الاستطباب مركز: 1 الفقرة

 131 ......................................................................................................................... تقديم- أ

 132 .............................................................................................. المسجلة الملاحظات أهم:  ب

 132 ............................................................................... للمستشفى القانوني الإطار تحيين غياب-1

 132 ................................................................................................ والمحاسبة تسييرالميزانية-2

 132 ...................................................................... اجتماعية واعباء الضرائب بعض دفع عدم - 2.1

 132 ................................................................................................... مكلفة صيانة عقود - 2.2

 132 ...................................................................................... الصندوق من الدفع خرقسقف - 2.2

 132 ............................................................................. المتأخرات لتسديد شفاف غير إجراء - 2.2

 133 ............................................................................. الثابتة للأصول محاسبي ترقيم غياب - 2.3

 133 ...................................................................... المصالح بعض عمل سير في ونقص خروقات-2

 132 ............................................................................................ نواذيبو إستطباب مركز:  2 الفقرة

 132 ........................................................................................................................ تقديم - أ

 133 .............................................................................................. المسجلة الملاحظات أهم - ب

 133 ............................................................................................ معتمد تنظيمي هيكل غياب - 1

 133 .................................................................................... المصالح بعض وظيفة في قصور - 2

 133 ............................................................................................. للعمال منتظمة غير وضعية-2

 133 ................................................................................................. مبررة غير تحفيز علاوة-2

 133 ....................................................................... الأموال وسحب لإيداع منتظمة غير إجراءات-3

 132 ................................................................................... الجراد لمكافحة الوطني المركز:  2 الفقرة

 132 ........................................................................................................................ تقديم - أ

 121 .............................................................................................. المسجلة الملاحظات أهم:  ب

 121 ................................................................................................. الداخلية الرقابة ضعف - 1

 121 ............................................................................................للعمال شرعي غير اكتتاب – 2

 121 .................................................................................... السنوي المالي الحساب إعداد عدم –2

 122 .................................................................................................... مادية محاسبة غياب - 2

 122 ........................................................................ للغير شرعية غير بصفة ممنوحة زاتامتيا – 3

 122 ....................................................................................................... مبررة غير نفقات - 2

 122 ............................................................................... الجامعية للخدمات الوطني المركز:  2 الفقرة
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 122 ........................................................................................................................ تقديم - أ

 122 .............................................................................................. المسجلة الملاحظات أهم - ب

 122 .................................................................................................الداخلية الرقابة ضعف – 1

 123 ................................................................................... السنوي المالي الحساب إعداد عدم – 2

 122 .......................................................................................................... نقدا المنح تسديد– 2

 122 .......................................................................... الجامعي للمطعم الاستيعابية الطاقة ضعف– 2

 123 ................................................................................................ المنح تسيير في نواقص– 3

 122 ................................................................................................للتعليم العليا المدرسة:  3 الفقرة

 122 ........................................................................................................................ تقديم - أ
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 تمهيد
تق ريرهتتتت  ت مت لقتتتب  موتتتت ريت وتتتت ت ي  ت ت تتتت يب  7102ختتتسن  تتتت بأكملتتتح مةكمتتتتب ت ة تتتت   ح 

 .  كذت تقريره  ت   م ت    ي   فس ت فترة 7101  7101  7101ت خ صب       تح 
  تتتذ ك تكتتت   ت مةكمتتتب وتتت  تةتتت   ح ت ن متتترة كقتتت ة ت تتتتلخير ت تتتت  ك  تتتح م ةتتت  ة      تتت ب 

 م ضيب. ل   تح ت 
مةكمتب ت ة تت   ح كلت  أ  ت تي    يةتت   ت تتر م ت تت  تتتم ايهت  ركت ت  ت تقريتتر   هتذت تةتر 

ت   م ت    ي ت ة     خ صب ت قي   ت ت   تةهته  ا  هذت تلإط ر  ت ت  يمكت  تلخيصته  ات  
   كي  رئي ي :

تة يت ه   ي ت   ر ت  ةمت     يتب ت تقريتر ت  ت م ت  ت  ي  ف ته  ةيت  تتمم  ت قيت        ع تت نا
ات  أر  تب أ ت تب م هت  ت  ت   يتضتم     0669مت ي   11 ت ريخ  110-69 م ةب ت مر  م 

 ي  تت ح ي يمكتت  ت ةصتت ن كليهتت  ري متت  تقريتتر مةكمتتب ت ة تت   ح ت مت لتت   موتتر ع وتت     
 ت ت  يب  ل  ب ت م  يب أ  ت    تح ت م  يب.

  هذه ت  ي   ح ه :
ت خ صتب     تت ب ت م  يتب   تتت ئا ذ تك ت ت فيتتذ  ت تتر م ت   متب  ت فيتتذ وت ت ي  ت م  يتتب .0

  تط ر ت  ي  ب؛
ت مسةتت ح  تيوترتةت ح ت مت لقتب     مليتت ح ت م  يتب  ل   تب  ت مةم كت ح ت مةليتتب  .7

 . ت مؤ   ت   م ميب
أ  ت ت  تقريرهت  يمك ه  مور ع و     ت ت  يب  ل  ب ي   توير ت مةكمب ر   أ ه      تكتم  

م تته ت  ي  تت ح ت ضتتر ريب  لتقريتتر ت  تت م   تات تتت ي يمك هتت  أ م  تت و   ةتت ن موتتر ع ت قتت     ت 
 ت    ي كم  ه  مة   ط ق   ل ص  .

غ   يتتب أكضتت ئه   هتتذه ت مهمتتب  هتت م ك   تت  ة  ح هتتذه ت    ئ و تتخر  ت مةكمتتب  اتت ر ت صتتن
 متتتب  كتتتذ ك ركتتت ت  ت تقريتتتر ت  تتت م ت  تتت  ي  يتميتتت  هتتتذت تتخيتتتر   تصتتت اه سر ةتت   ت تقتتت رير ت 

و  7101و 7101ت متتتت ماقةي  أ تتتته ي تتتت  ا  تتتتس   تتتت  تح متت  يتتتتب هتتتت "صتتتتيب قت تقريتتتتر  خ 
مو ريت و ت ي  ت  يب مة  ب م  طترم   ترة  ب تيةب ت تسم ت مةكمب ت مت تم    س   7101
 ت م  يب.
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ت مةكمتب امصت ره ت ةت  ت  تتخيترت  مت    يتب    تةههتت  تت م  تلك ت قي   أم  ت   ع ت        
  م ت    ي  ت م       ك لآت :ت   ت تقرير
 ت يير ت مؤ   ح ت  م ميب؛ 
   ت  تت ح ر سغتت ح ت مةكمتتب خص صتت  تلتتك ت مت لقتتب  تط يتت  تلإةتترت تح ت تتت  يتختتذه

 ت   رت   غيرهم م  ت  لط ح ت م ؤ  ب؛
 ق    رو  تب تلإ تريتب ت تت  تقت م  هت  ت مةكمتب. ري أ تسـيير المؤسسـات العموميـةيت ل    بق 
كل  ت مؤ  تت ح ت  م ميتتب اقتتط  تن توتتمن كتتذ ك  تتت ئا ت تتت وي و ختتسن ي تقتصتتر هتذه ت رو  تتب 
 ت خ ض ب  رو  ب ت مةكمب.تتخرى بو كل  م ت ى   ض ت  ة تح يت فترة ت م  

ب مم ر ت ت  ه ر   ت طريقب ت خ صب ت ت  تمي  ت رو  ب تلإ تريتب كمت  هت  تي هذه م    ب  لفح 
 تت و  ت هيئتت ح ت رو  يتتب كلتت  م تتت ى ت  ل . هتتذه   اتتمتت  طتترم ت مةكمتتب  ت تتت  ي  تيتتر  هتت  
 ت طريقب يمك  ت صيفه  كل  ت  ة  ت ت   :

اتت   ه يتتب كمليتت ح ت تتت وي  كلتت  م تتت ى  ةتت ة م ي تتبو تتتتم م ت  تتب ت تتت ت ة ح  مسةتتت ح 
ت ت  تصتت ر تقريتترت مؤوتتت  يتتتم ر سغتته    تتب ت رو  تتب متت  طتترم ت خراتتب ت مختصتتب اتت  ت مةكمتتب

ت رو  ب.  يتم تكتم   ت تقرير ت  ه ئ      ت صن ت خراب ت مختصب  لة  تب   م يّر ت هيئب مةن
ت م تتير ت م  تت .  هتتذه ت م تتطرة تمتتت     تت ع متت  ت تت ط   تتترت  حةتت ن ت ق    يتتب ت مةتت  ة اتت  

 ت  ص   ت ة ري  ه  ت  من.
أ  ت تقريتتر ت  تت م ت  تت  ي يتضتتم  هتت  تلآختتر م تتطرة تكميليتتب تتت خن اتت  أ   ضتتيم ي  ختت  

 غرفـة المشـورة  لجنـة التقـارير والبـرامج ح توكيلتي  م  مةكمب ت ة    ح هم  تختص ص
 ت مكلفت      مص  وب كل  ةميت مرتةن ت تقرير ت    ي.

ريرو ا  تته ي تت  متت  تلإوتت رة ر تت    تتض   كلتت  ت تترغم متت  ت ةهتت   ت م ذ  تتب لإكتت ت  هتتذه ت تقتت
ت ذ تتك اتت ة  ك وتت    ت  تت م ت  تت تو  ت ق ئمتتب  ت تتت  هتت  مس متتب  ط ي تتب ت  متتن ت  وتتري  متت

 كل  تة   ه  م تق س.
 ه ذ تته أكضت   ت مةكمتتب اتت   ت ين ركتت ت  هتتذيأ   تغت ت م هتتذه ت فرصتب ت تت ه  تت  مةه   ت تذي 

رير  خ صتتب ت فتتر  ت تتت    وتترح ت ةتت   هتتذه ت مهمتتب  ت تتت  أصتت ةح تتتت ار كلتت  خ تترة  ت تقتت
 متمي ة ا  هذت ت ة  ب.  
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ليت  ات  ت  لت كل  مت  ت ذ ته مت     ل تلط ح ت  تة ين توكرت أ  أو مري    ا  ت خت م    ي ي
 تمكي هتت  متت  ت قيتتت م  كلتت  ت تت كم ت تتذي تق متتته  لمةكمتتبةهتت   اتت  مك اةتتب ت روتت ة  ت ف تتت     

    مه م ت م  طب  ه .
 
 

 رئيس محكمة الحسابات
 سيدنا عالي ولد سيدي ولد الجيلاني
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 مقدمة
 

 ةتتت     مةكمتتتب ت ة تتت   حو  ت مت لتتت      تتت  تحيتتتلت  ركتتت ت    وتتتر ت تقريتتتر ت  تتت م ت  تتت  ي ت 
ت صتت  ر  61/06متت  ت قتت     روتتم  14و تط يقتت   ترتي تت ح ت متت  ة 7101و  7101و  7101
ت مت لتتتتتت   مةكمتتتتتتب ت ة تتتتتت   ح  ت م تتتتتت ن  تتتتتت تمر ت قتتتتتت      روتتتتتتم  0661ي تتتتتت ير 79 تتتتتتت ريخ 
: قت تتتتتلم مةكمتتتتتتب أ تتتتته   ت تتتتتت  تتتتتتت   كلتتتتت  07/10/7112ت صتتتتت  ر  تتتتتت ريخ  7112/19
  ح    ي   رئيس ت ةمه ريب تقريرت ك م  ت رض ايه مسةت ته   ت  ر س ت م تخلصتب ت ة  

 متتت  تلتتتك ت مسةتتتت ح. كمتتت  يمكتتت   لمةكمتتتب أيضتتت  أ  ت ةتتته ر تتت  رئتتتيس ت ةمه ريتتتب تقتتت رير
 ي وتتر  ملخصتتب ةتت ن م تضتتيت خ صتتب. ي ةتته ت تقريتتر ت  تت م ر تت  رئتتيس ت ةم يتتب ت  ط يتتب.

 ت تقرير ت   م ت    ي  لمةكمبق.
 
تضم  ت تقرير ت    ي  ت ئا تت وتطب ت رو  يتب  لمةكمتب.  يم تن  وتر ت تقت رير ت  ت  يب أةت  ي

 ك ئم تي تقس يب ط ق  لإكس   يم   لم تمب ت    يب  لأةه ة ت  لي   لرو  ب ت م  يب  ت مة   ب 
يةب أ  ت   صسةي ح ت هيئ ح ت  لي   لرو  ب كل   ور  « )تت ت   ي(  ت ذي ي ي  أ ه :

 تتتت ئا أ وتتتطته  اتتت  تقتتت رير  تتت  يب م ةهتتتب ر تتت  ت  تتتلط ح ت توتتتري يب  ت ت فيذيتتتب  أ  ت ضتتت  
 .» لةمه ر ت مخ  ف ح  تلإختسيح ت مسةتب

 
ت مرةلب ت تمهي يب 0669م ي   11 ت ريخ  110-69م  ت مر  م روم  21 و  ة  ح ت م  ة 

ت طسوت  مت  ت مسةتتت ح  ي ت  ت تقريتر ت  ت م «لإكت ت  ت تقريتر ت  ت مو ةيت   صتح كلت  أ تته: 
 .» ت  رتما ت   م ت ت  تةيله  ت خرم ر    ة ب ت تقرير

  ايم  يت ل     يب ت تقريرو ا  ه  تتمة ر ة ن ت     ي  ت ت  يب:
ت تتتتر م ت   متتتب  ت فيتتتذ وتتت ت ي  ت م  يتتتب ت خ صتتتب     تتت ب ت م  يتتتب   تتتت ئا ذ تتتك ت ت فيتتتذ  -0

  تط ر ت  ي  ب؛
قتتتب     مليتتت ح ت م  يتتتب  ل   تتتب  ت مةم كتتت ح ت مةليتتتب ت مسةتتتت ح  تيوترتةتتت ح ت مت ل -7

  ت مؤ   ح ت  م ميب؛
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 ت يير ت مؤ   ح ت  م ميب؛ -1
تتة  ب ت مخصصتب لإ سغت ح ت مةكمتب خص صت  تلتك ت مت لقتب  تط يت  تلإةترت تح  -

 ت ت  يتخذه  ت   رت   غيرهم م  ت  لط ح ت م ؤ  ب.
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 باب تمهيدي: لمحة عن الرقابة القضائية
ح رضتت اب هتتذت ت  تت ب ت تتذي ي تتضتتم ه   يتتب ت تقريتتر ت  تت  ي  يقتت م كمتت  يتهتتر متت   قتت  تمتت

 يت لتت  تتمتتر    رو  تتب  ك  ت تته  مةتتب كتت  ة  تتب تطتت ر أةتت  أ تتر  تختص صتت ح ت مةكمتتبو
 ت قض ئيبو  ت ت  تم ن تختص ص  ةصري   مةكمب ت ة    ح.

كرتهتت ح م ضتت كيب   تةهتهتت  اتت   يتترت ط كتت م مم ر تتب هتتذت تيختصتت     تت ة مصتت كب  تة
هذت ت مة ن.  و  تم ت تطر  ر   هذه ت ص    ح  وكن م  ت ا  ت تق رير ت    قب  يتكت   

 هذت تيختص   م  ة ئي :
 م  و ب أخط   ت ت يير؛ -
 ت  تر ا  ة    ح ت مة   ي  ت  م ميي . -

 

 الفصل الأول: معاقبة أخطاء التسيير
رير  ح  ت تتت  تتم كرضتته  ات  ت تقتتيةت ر ت تتتذكير   لإكرتهت ح ت تتت   تةهتح مةكمتتب ت ة ت   

 و  ت ت  م  أ ر ه : 7119 ب م ذت    ي
  .ت  ق  ا  ت مص  ر ت  وريب 
  غيتت ب طل تت ح ت ت هتت  ت م ةهتتب ر تت  ت مةكمتتب متت  طتترم ت  تتلط ح ت مختصتتب

 ت ت  خ  ه  ت ق     هذه ت صسةيب؛
   كتت م  ضتت ر ت رؤيتتب ايمتت  يختت  ت هيئتتب ت قضتت ئيب ت مكلفتتب  تت   تر اتت  ت قضتت ي

ت لقتتب  لخطتت   ت ت تتييرو  ذ تتك  ك  هتت  ك تت رة كتت  توتتكيلب خ صتتب ي تةتمتتت ري ت م
  م    بو   هذت ت   ب اس  ة    تئم  ه  كل  تتون م  ةي  ت وكن.

 ت   تيتتتب:  يت لتتت  تتمتتر     تتت ب ت تتتت  يمكتت  ت تتتت ت  م هتتت   روتتك  يب تة يتتت   قطتتب
  م  ول ه  أ  توتكن  وكن تلق ئ   م تتم ت ور ع ا  مت   ب رةرت تح ت  و ئت ت ت

أخطت   ت تتيير. ذ تك أ  ر  تميتتب تة يت   قطتتب  ل  تيتتب ي ت  أمتترت ةتميت  ةيتت  ت تتتةين 
 1مسةقب ةميت ت ة يح ت مكتوفب ختسن ت فتترة ت تت   تم يوتمله  ت تقت  م  ت تت  هت  

   تحو  ك   هتذت تيةتمت ن  تيخل  ترتكمت  ضتخم  كلت  م تت ى ت توتكيلب ت م  يتب 
 أكض   ت مةكمب؛ كم   ي تل ر  لغل يب

  .وص ر ا  تلإةرت تح ت مة  ة ا  ت  ص   ت ة  يب 
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ر  هذه ت ص    ح م  ت ح م ةت  ة ت  ت م ت  رتح ت ت  يتب ت تت  تتختذته  مةكمتب ت ة ت   ح 
  لتخلب كليه  م   ت ح وي  تلإ ة  :

ركتت ت  موتتر ع مر تت م لإكتت  ة هيكلتتب ت مةكمتتب يتضتتم  ر وتت   غراتتب  تئمتتب مكلفتتب  -
 ب أخط   ت ت يير. ةصري   م  و 

تتكمتتت ن ت تةضتتتيريب  ل تتت    م  و تتتب أخطتتت   ت ت تتتيير.  اتتت  هتتتذت تلإطتتت ر  تمتتتح   -
مةكمتتتب ت ة تتت   ح  روتتتب ه متتتب   ةتتت  تتتتر م مم ر تتتب هتتتذت تيختصتتت  .  وتتت  
ةم ح هذه ت  روب ر ت  ة  تب وضت ة مةكمتب ت ة ت   ح خ ترت   ت ر ي  ات  ت قت     

م ريتتتتت  يي  متتتت  ت قطتتتت ع ت  تتتت    م ريتتتتت  يي   أة  تتتتب )أ تتتت تذة وتتتت    (  و ضتتتتيي  
 يتمت     تةر ب  ت  ب ا  هذت ت مة ن.

 كلتت  أكقتت ب أوتتخ ن هتتذه ت  روتتب تتتم ت تتت ت ت كتت   ت مقتضتتي ح  ت تتت ت ير ت ق    يتتب 
ت ة  يتتب مرضتتتيب  وتتتكن رةمتت     ةكتتتم ك  هتتت  ت تتتم    ضتتت تصتتت ر  مم ر تتتب هتتتذت 

صتتتسة ح ت تتتت    ت ر تتت  تيختصتتت  و ةتتتت    تتت  كتتت   تتمتتتر يتطلتتتب ت تتت يسح  تة
ت ت صي ح ت ه مب ت ت  تتم تقت يمه  ات  هتذه ت  روتبو  ت تت  ترمت  أ   ت  ر ت  ر وت   
غراب م تقلب تك   تختص ص ته  م ص ب ةصري  كل  ت  تر ا  ت قض ي  ت مت لقتب 
 م  و ب أخط   ت ت يير كل  أ  يتم ت  ي ه   هذت ت خرض  رئيس  أك ت  مختصي  

 تة ي ت  هذه ت مهمب.
ت ت  تم رص تره  كل  ر تر أوتخ ن هتذه ت  روتب  تم يتتم تط يقهت  ةتت  ر  ت ت صي ح 

   مصتتت  وب كلتتت  ت هيكتتتن ت ت تيمتتت  ت ة يتتت  ت م تتت  متتت   تلآ  ةيتتت  ي تتتت تن ة ي تتتب
طرم مةكمب ت ة    ح اضس ك  تكتت ب م تفي  ة  و  ه  كله  أمت ر ي تت تن 

 م ر ضب كل  ت  لط ح ت مختصب ا  ت    ب.
 ي حسابات المحاسبين العموميينالفصل الثاني: النظر ف

 7119ية ر ت تذكير  كت   تي تت ت ة ح ت ت تر ة ات  ت تقريتر ت  ت  ي ت  ت م  لمةكمتب   ت ب 
 ي تح أ تته ق اتت  رطتت ر م ت  تب مةكمتتب ت ة تت   ح  مه مهتت  ت ق    يتب ا  هتت  وتتررح ختتسن  تت ب 

ه مت   ت ور ع ا  ت  تر ا  ة    ح ت مة   ي  ت  م ميي  ت ذي يوكن تختص ص  7111
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م  تختص ص ح ت هيئبو   ت  أ  تتم تقت يم ة ت ب ت تيير ت خت    ت  ت م ت مة  تب ت رئي ت  
  ل   ب م  طرم   ترة ت م  يب  ذ ك ت ن مرة م ذ كورتح ت   ي . 

 ي ت تتتر ر ةتتت   هتتتذت ت ة تتت ب تت يةتتت   مةهتتت   رصتتتسر ت م  يتتتب ت   متتتب ت تتتذي أاضتتت  ر تتت  
كلتت   ةتته ت خصتت   ت قتت     ت مت لتت  ت مصتت  وب كلتت   صتت   و    يتتب ه متتب متت   ي هتت  

 تصتتفيب ت مة  تت ب ت   متتب  ل   تتتب   لإضتت اب ر تت  ت مقتتررتح ت تط يقيتتتب  لأمتتر ت قتت      روتتتم 
 ت مت ل      ت م ت   م  لمة   ب ت  م ميب. 46/107

كم  أ  ت ةكم ت مؤوح ة ن هذت ت ة  ب ت ص  ر كت  مةكمتب ت ة ت   ح وت  تضتم  كت  ت 
هتتب ر تت  ت ختت    ت  تت م ت مة  تتب ت رئي تت  ت  ةيتت   ل   تتب اتت  ذ تتك م ت تترت متت  تت تمتتر ت م ة

ت  وتتحو ري أ  ر  هتتذت تتخيتتر  تتم يتضتتم  متت  متت  وتتل ه أ  يمكتت  متت  تخفتتيض كتت   هتتذه 
 تت تمر أ  ت ة  م  مةت ته .

ر  ت  تتت تو   ت  يتتت ب ت مسةتتتتب اتتت  هتتتذت ت ةكتتتم ت مؤوتتتح ت صتتتب كلتتت  مختلتتتم ة ت تتتب 
رةتتترت تح تهيئتتتب ت ة تتت ب  لفةتتت و  كتتتذ ك تتمتتتر  ة تتت ب ت ت تتتيير  متتت  اتتت  ذ تتتك م تتتطرة

     تتت ب  تةصتتتين تلإيتتترت تحو  ت فيتتتذ ت  فقتتت حو  ترةيتتتن تترصتتت ةو  ت مم ر تتت ح ت مت لقتتتب 
 (.7119   مي ت يبو  ت يير تترويمق )ت تقرير ت   م ت    ي 

 متت ذ تتك ي  ختت  ركتت  ة مرتة تب ت م  وتت ح ت رئي تتيب ت تتت  تةت ن     ت قيتت م  تط يتت  ت  تتتر 
  ة    ح ت مة  ت ي  ت  مت ميي   ت تت  مت  ضتم ه  كت م ت تصت تر  ت  وت      يت لت  ا

 تصتتتفيب ة تتت   ح ت مؤ  تتت ح ت  م ميتتتب ذتح ت طتتت  ت تلإ تري  ت مةم كتتت ح ت مةليتتتب.  وتتت  
 تتت يسح ت ق    يتتتب تمتتتح م   ةتتتب   تتتض هتتتذه ت  رتويتتتن اتتت  ت تقريتتتر  ذ تتتك كلتتت  ضتتت   ت ت

 أ     ة ن: ح ت ت  تمة ر  ت م تة  ب
  مرك ة تتمر    صرم.ي 
 . ت تة ت  ائ ح ة ي ة م  ت مة   ي  ت  م ميي  ت رئي ي 

 :لامركزة الأمر بالصرف: 1القسم 
 ت مت لتت   0646ي تت ير  71ت صتت  ر  تتت ريخ  46/107 قتت  تتتم ت تت ين تتمتتر ت قتت      روتتم 

ت تتذي أ ختت   7119/116    تتت م ت  تت م  لمة  تت ب ت  م ميتتب  م ةتتب تتمتتر ت قتت      روتتم 
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 ترتي  ح ت مت لقب  م ت أ  ةت ة تلآمتر    صترم   ةت ة ت مة  تب ت  مت م  ت رئي ت   ل   تب ت
 ت ت  ك  ح   ئ ة ا  ت  ل  م ذ ةص  ه كل  تي تقسن.

 
 م  اتئح مةكمتب ت ة ت   ح م تذ ر وت ئه  ت صت  ت  تلط ح ت  م ميتب  وتكن  تئتم  مرتة تب 

كن رةت ى أهتتم ت   تئت  اتت   تت ين هتذت ت م تت أ ت تذي  تتم ي تت  مسئمت   ل تتي   ت ترته  ةيتت  يوتت
مم ر ب تختص ص ته  ت مت لقب    رو  ب ت قض ئيب   ت  ايم  يت ل   م  و تب أخطت   ت ت تيير 

 أ  ا  م  يخ  ت  تر ا  ة    ح ت مة   ي  ت  م ميي  كل   ةه ت تة ي .
 ات  ت  توتت ات    تت م تلآمتر ت  ةيت     صترم  ت مة  تب ت رئي ت  ت  مت م  ت  ةيت   ل   تب 
ت ذي تتم ت  يته   ت  تي تتقسن كت   مصتمم   ةةتم مي ت يتب ك  تح مةت   ة   ت ي  ات  ةت ت   

ت فر تتك ت ختترب راريقتتت  كمتت  أ  تلإ ترة ت م  يتتب ك  تتتح اتت  طتت ر ت  وتتتلة  متتت  كوتترة مليتت رتح
 اضس ك  ك   ك   تتطر ةي ه  ك   مة   ت ة ت.

  أصتت   ك ئقتت  أمتت م    تت  متتر ر كقتت   ا  تته متت  ت  تتهن مسةتتتب كتت   هتتذت تلإطتت ر ت ة متت
  ضت ت يير أك ر مر  ب  لأم تن ت   مب ت ت  تن ةةمه  ي م     تمرتر.

 
  تتذت اقتت  كتت   متت  ت تتس م رةتترت  مرتة تتب  هتتذت ت م تت أ ت تتذي ة تتن متت    يتتر ت م  يتتب تلآمتتر 
   صرم ت  ةي   مي ت يب ت    ب )م ير ت مي ت يب ه  تلآمتر ت م تت ب    صترم(و كمت  ية تن 

   م  لخ ي ب  ت مة   ب ت  م ميب ت مة  ب ت رئي   ت  ةي   ل   ب.م  ت م ير ت 
)ة ي ة( م  تتمر ت ق      ت متذك ر أكتسه تقضت   ل ته: كك يكت    9    ت    ا   ت م  ة 

 تلآمر      صرم رئي ي    م  ك   ...<<.
  )ة يت ة( اتت   كلت  أ ته: كك يتةمتن ت ت  رت  تلآمتر      صترم ت رئي تي   6أم  ت مت  ة 

 ل   تتب  ف تتن مم ر تتب صتتسةي تهم ت م تتتؤ  ي ح ت م صتت   كليهتت  اتت  ت   تتت ر  ت قتتت ت ي  
  ت  تم...<<.

 
)ة يتت ة( كلتتت  أ : كك ت تتت  رت  هتتم تلآمتتتر      صتتترم ت رئي تتتي    91كمتت  تتتت   ت متتت  ة 

  سكتم  تح ت مم  ةب  قط ك تهم كل  مي ت يب ت    ب ...<<.
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مركتت ة تتمتتر    صتترم اتت  غ يتتب تتهميتتب ةيتت   ت ت تتر هتتذه ت ت تت يسح ت تتت  ت تتتة  ح ي
تلتتح مةكمتتب ت ة تت   ح تتت ك  ر يهتت   كتتن ر ةتت ر  ك  هتت   تتتمك  متت  رضتتف   ت م يتت  متت  

 ت وف ايب كل  ت يير تتم تن ت  م ميب  تة ي  م ؤ  ي ح تلآمري     صرم.
 

 :استحداث فئة جديدة من المحاسبين العموميين الرئيسيين: 0القسم 
ت متتذك ر متت  تهتت ر ائتتب ة يتت ة متت  ت مة  تت ي  ت  متت ميي  ت رئي تتيي    قتت  مكتت  تلإصتتسر

  يت ل  تتمر  مةصل  تلإ ترتح ت م  يب.
 م ةب مقرر صت  ر ك ته ت مت ير ت  ت م  لضترتئب  كي  كس ة كل  ذ ك ا     ير ت م  يب 

 .امحاسب عمومي رئيسي تهصف 
 

مةكمتتب  رت تتب أ تتر هتتذت  يترتتب كلتت  متت   تت  و كتت   هتتذه ت  ضتت يب ت ة يتت ة تتطلتتب متت  ت 
تلإصتتسر  تة يتت ت اتت  مةتت ن ت رو  تتب ت قضتت ئيب  وتتقيه  ت متم لتتي  اتت  ت  تتتر اتت  ة تت   ح 

 ت مة   ي  ت  م ميي   م  و ب أخط   ت ت يير.
ر  ت تةر ب تت     مةكمب ت ة    ح ا    ين ت  تر ات  ة ت   ح ت مة  ت ي  ت  مت ميي  

مت م  ت رئي ت  ت  ةيتت  كت   ات  هتذه ت ة  تتب  تةهتهت  صت   ب    ختب ةيتت  أ  ت مة  تب ت  
ت م ير ت   م  لخ ي ب  ت مة   ب ت  م ميب ت ذي ي ت ر أيض  ت متق ض  ت  ةي  أم م مةكمتب 

 ت ة    ح ا  هذت ت مة ن.
 متتت  ختتتسن  تتتت ئا ركتتت  ة اتتتر  ة تتت   ح ت    تتتبو تتتتم ت كوتتتم كتتت  ت   يتتت  متتت  ت مخ  فتتت ح 

وره ا  ت تقرير ت    ي  مةكمتب ت ة ت   ح ات  ت ةكم ت مؤوح ت ذي تم     تي ت ت ة ح ا 
 .7101وهر ي  ي  
 

 تيختتتتتسيح   يتةمتتتتن ت متتتت ير ت  تتتت م  لخ ي تتتتب   ةتتتت ه ت م تتتتؤ  يب كتتتت  ةميتتتتت تي ةرتاتتتت ح
ت مكتوفب ا  ت    تح ت    قب  صفته ت مة  ب ت  م م  ت رئي ت  ت  ةيت   ل   تب ت تذي تتتم 

 مق ض ته أم م مةكمب ت ة    ح ا  هذت ت مة ن.
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ري أ ه ي ت   أ  هتذه ت  ضت يب   ةمتب كت  مم ر ت ح متفروتب  مخ  فت ح ي يمكت  أ  يكت   
ت متت ير ت  تت م  لخ ي تتب  ةتت ه ت م  تت     م تت   ب ك هتت .  اتت  ت  توتتت اتت   ت م تتؤ  ي ح ي  ختت  

أ  متتت  يت لتتت    تتت لإيرت تح ت  ةتتت  ك هتتت  اتتت  ةميتتتت م تتت ر ت م تتتطرة  تتت ت  متتت  يت لتتت  م هتتت 
 ئن ت خصتتتتم تلآ تتتت و  كتتتتذ ك أ تمتتتتر ت صتتتترم ت تتتتت  تتةتتتت        فقتتتت حو  متتتت  اتتتت  ذ تتتتك ر تتتت

 تيكتم  تح ت مم  ةب.
 أمتت م ت تتتة  ب رصتت تر ةكتتم  هتت ئ  ية تتن ت مة  تتب ت رئي تت   ل   تتب ت  تت    متت ي     ةتت  
ة   ه  ذ ك  ك   ت م تم ت م  ت  غيتر وت  ر كلت  تصتفيب ةميتت ت م ت  ن ت م ي تب أكتسهو 

ت م ت  ب ت  ه ئيب  هذت ت ةكم ري أ ه  رغم ذ تك  تم تقتم اق  وررح غراب ت م  يب ت   مب تلةين 
  صتتت تر ةكتتتم  تتت  رت  ذمتتتته  كليتتته اتتت   هتتتذه ت قضتتتيب  تتتت ق  ك  قتتتب كلتتت  م تتتت ى مةكمتتتب 

 ت ة    ح ر   أ  يتم تتخ ذ رةرت تح و    يب  تصفيب هذت ت  ة .
   هتتتذت ت  تتت ب اتتت   تلإصتتتسر ت ة يتتت  يت وتتتت م تتته متتتت تهتتت ر ائتتتب ة يتتت ة متتت  ت مة  تتت ي 
ت  م ميي  ت رئي يي  أ  يؤ ي ر   ت  يت أاضن  لمه م  ت م ؤ  ي ح  ي  هؤي  ت مة   ي  
 تة تتب م تتتن تلتتتك ت  تتتت ئا ت م ي تتتب أكتتتسه ر تتتر ت  تتتتر اتتت  ة تتت   ح ت مة  تتت ي  ت  متتت ميي  

 ت رئي يي .
 متت  أةتتن  لتت ا هتتذت ت هتت مو ا  تته ي  ختت  ت وتتر ع اتت   ل تتلب متت  ت لقتت  تح  ت موتت  رتح  تتي  

ة تتت   ح  ت تتت  ترة ت مكلفتتتب    م  يتتتب متتت  أةتتتن تةقيتتت  ت  صتتت ن ر تتت  رؤيتتتب م ةتتت ة مةكمتتتب ت 
  ل ص   ت ة ي ة.
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 الأول: تنفيذ الميزانية العامة للدولة بابال
 0215و 0214، 0213للسنوات  الأول: الظروف العامة لتنفيذ قوانين المالية فصلال

 0213الظرفية الاقتصادية للسنة المالية القسم الأول: 
مق  تتن  12.141.192.116.10ت تتت  ةققتتح ا ئضتت  أم  7101يتميتت  ت فيتتذ مي ت يتتب كتت م 

  ت تت ل  سوتصتت    تة تت  اتت  ت  ضتتت ت متت     ت خفتت ض اتت  م تت ن  كةتت  متت      ل تت ب 
 .ت تضخم  ت ه ر ا  مي ت  ت م  مسح ت ة ريب

ت تذي ت ةفت م  7100    ت ت  طؤ ت م ةن  ت ب  7107  ق  وه  تيوتص     م ت ا  ك م 
 . %  9 ,6كراته هذه ت   ب    لن هذت ت  م     ب و ره   

    ت صتت  ك ح تي تتتخرتةيبو  يرةتتت هتذت ت تطتت ر أ   تت  ر تت    %  4  قت   لتتن هتتذت ت  مت 
(و  ت   تتت    تتوتتتخ ن ت   متتتب % 72.9(و ت صتتتي  ت  ةتتتري )%11.1م تتتت ى أ ت  ت  رتكتتتب )

(01.9 %.) 
ات  ت مت  تط  % 1.6 7107ت  ت     ي تتقر كت م   ق  ت تمر ت تضخم ا  ت خف ضه  ل ت م 

 .7100ا  ك م  % 1.2ت    ي كل  مق  ن 
رتةتت  يت  ة كتن مت   7107أم  ايمت  يت لت     م  يتب ت   متبوا   ت فت ئض ت م تةن ات  كت م 

 .تلإيرت تح ت ضري يب   تلإيرت تح غير ت ضري يب كل  ت رغم م  ت  ي  ة ا  تلإ ف   ت   م
مليتت ر  01.2  ةتت  تةتت ري  لتتن  7107يح ت ة ريتتب اقتت  تميتت ح  تت ب  ايمتت  يت لتت     م تت  

أ ويب مم  أ ي ر   ت ه ر ا  مي ت  ت م  مسح ت ة ريب كل  ت رغم مت  ريترت تح ك يترة  تتم 
ت ةيله  كل  م ت ى  خن تتف ويب ت صي  مت تيتةت   تت ر  ت .  ي ت ى هتذت ت تت ه ر ر ت  

 .ب   ي ت م رتح ا  ت ص  ك ح تي تخرتةيبم ت ي مرتفت     ي  م  ت  تر تح ت مت لق

 0214الظرفية الاقتصادية لسنة القسم الثاني: 
ات  ترايتب توتصت  يب ةيت ة مط  كتب  تل ت  ةيت   7101تم رك ت   ت فيذ و     ت م  يب    ب 

 ت ت   ةلح  م ت مطر ت   يطرة كل  ت تضخم   كم ت  ض يب ت خ رةيب. 7101 ل  ب 
تميتت ح هتذه ت ترايتب    خفت ض تتر تت ر ت م ا كتب مت  طترم ت تت يم  كلت  ت م تت ي ت مت    

  ت تخل  ك  ت ضري ب ت   مب كل  ت  خ ن.
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ت مرك ي ت م ريت    ا   ت  و ط تيوتص  ي    ب  ت تقرير تيوتص  ي  ل  ك تكتم  ت كل   
ت  م  هذه  ىو  ي    م ت   7107  ب  % 2مق  ن  %9.2 ةن  م ت مطر ت  لن  7101
(  ت ختت م ح %6.7(  ت صتت  ك ح ت تة يليتتب ) %02 تت  أ ت  ت قطتت ع ت م ةمتت  ) ت  تت ب ر

(  كذ ك ت  رتكب ت تت   تةن ر ت ةهت  ت  ت   % 7.0(  ت ت ميب ت ةي ت يب )% 2.1تتخرى )
(  كلتت  ت  كتتس متت  ذ تتك اتت    وتت ط %10.1ك يتترت  ل تت ب ت    يتتب كللتت  ت ت   ةيتت   لتتن ) 
(   تت ت ت ت تيتت  ت ك يتتر ت تتذي ةقتت  %02.1- لتتن )وطت ع ت صتتي  ت  ةتتري  تتةن ترتة تت  ك يتترت 

 (.%72.2  ت    ن ) 7107  ب 
ةيت   تةن مؤوتر تت ت  ر ك ت  تي تتهسك  7101أم  ت تضخم ا  ته  قت  مت تضت    ت ب 

 .7107 ةله    ب  %1.6مق ر ب مت  %  1.0ا  ت مت  ط ت    ي  ي  ة و ره  
ا  هت  تميت ح  تة ت  ت ميت ت  ت تةت ري  ايم  يخ  ت م   يح ت تة ريب مت ت    م ت خت رة  

 تت تا  %04.4مليت ر أ ويتب  ذ تك مت  ي ت تر تة ت     ت ته  002.4ةيت  ت تتقر كةت ه ك ت  
.أمتت  %0.1اتت  ةتتي  وتته ح ت تت تر تح ترتة تت    تت ته  %0.4كتت   يتت  ة ت صتت  رتح    تت ب 

 ي تتتقر اتت  م تتت ي  7101 تت ب %1.1كةتت  ميتت ت  ت م تت مسح ت ة ريتتب اقتت  ت متت     تت ب 
مليتت ر أ ويتتب رغتتم تة تت  ت ميتت ت  ت تةتت ري  ميتت ت  ت ختت م ح  ت تت خ ن  يرةتتت ر تت   126.4

 ه  ط ت تة يسح.
 0215الظرفية الاقتصادية لسنة القسم الثالث: 

ا  ترايب توتص  يب يط  ه  م  خ      غير مسئم   ق   7101تم رك ت   ت فيذ مي ت يب 
 .7101ة   ا  تتمط ر م ةن خسن   ب 

  تيوتصتت  ي ت تت رع ة تتب م طيتت ح ت   تتك ت مركتت ي ت م ريتتت    تةتتح تتتل ير غيتتر أ  ت  متت
ت ةركيتتتب ت  تئمتتتب  ل وتتتت ط اتتت  وط كتتت ح ت صتتتتي   متتت ةم ت ة يتتت   ت   تتتت    تتوتتتخ ن ت   متتتتب 
 ت خ م ح.   ق  ت تضتخم ات  م تت ى مت  تط  ي مت  تت ه رح  ضت يب ت مي ت يتب  ت خ رةيتب 

 . ف ن ت خف ض تلإيرت تح ت م   يب  صفب خ صب
  تتةن تيوتصتت   ت تت ط    متت ت مطتتر ت متتت  يتت  ة اتت  ت  تت تا ت تت تخل  ت ختت م  لختتح     تت ر 

ت   ب ت م ضتيب.  ي ت  هتذت تت ت   تيةتب  ل وت ط  % 1.2  ن  7101  ب  % 9.1ت    ح 
( % 04.1(  ت   ت    تتوتخ ن ت   متب ) % 97.7ت   هر ت ذي وه ته وط كت ح ت صتي  ) 
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(  كراتتتح ت  رتكتتتب % 9.2قطتتت ع ت    تتت   صتتتفب ك متتتب ) (  ت % 01.1 متتت ةم ت ة يتتت  ) 
. أمت  % 1.0   % 1.6 ت ت ميب ت ةي ت يب  م ت مت  ط  ات   وت ط تهم   لتن كلت  ت تت ت   

 1.9  % 06.9 و ط ح تلإ ت ت ت  فط   ت ص  ك ح ت تة يليتب اقت  وته ح تقلصت     ت ب 
 كل  ت ت ت  . %

 ط  مت  ي  ة ات  ت مؤوتر ت  ت م  لأ ت  ر  ا  مة ن ت تضخم اق   ق  ترتف ع تت   ر مت  
 % 1.0  ي ةت تر ت  ت  ي مق  تن  % 1.2  % 1.1ك   تي تهسك  م ت ن  ت  ي   ت ته 

 . 7101كل  ت ت ت     ب  % 1.1 
اق  تمي ح   ي  ة ا  تلإيرت تح   تيرة أون م  ت  فق ح مم  أ ى  ايم  يخ  ت م  يب ت   مب 

ملي ر أ ويتب  171م   .  هكذت ا   تلإيرت تح ت ت   لخح ر    ي  ة ا  كة  ت مي ت يب تلإة
ت ت  وه ه  تلإيرت تح ت ضتري يب  % 1.7ت   ي  ة  7101ا   % 1.1 م ت    ري     ب 

ت ذي كراته تلإيرت تح غير ت ضري يب  ت ه  ح.  % 01تقلصح  وكن ك ير  ف ن ت خف ض 
مليتتت ر أ ويتتتب  126.0ر تتت   تصتتتن  7101 تتت ب  % 6.2أمتتت  ت  فقتتت ح ت تتتت  ت  ت ح    تتت ب 

 .% 07.6  % 2.2 تيةب   ي  ة تتك    ت ة ريب   فق ح ت تةهي  ت    خب كل  ت ت ت   
ملي ر أ ويب )أي  11  ترت  هذه ت تط رتح ا   رصي  ت مي ت يب تلإةم    ي ةن كة ت و ره 

 ت تا مت  ت  % 0مليت ر أ ويتب )أي   ت ب  01م  ت   تا ت  تخل  ت خ م(   ن  % 1.9   ب 
.  هكتتذت اتت   هتتذت ت  ةتت  ت م تتةن ي كتتس مةهتت   ت    تتب اتت  7101ت تت تخل  ت ختت م(  تت ب 

تي تتت م ر ت تتذي ت تصتتن اتت   تت ب خ صتتب  فضتتن ر وتت   تةتي طتت ح مي ت يتتب ختتسن ت  تت تي  
ت م ضيتي  ا  تن  ي  ة ت   ئ تح ت م   يب م  ةهب  رصت   كتم مي ت ت  م ت تر مت  ةهتب 

 ي تتتب متتت  ت تم يتتتن  تتت  لة   اتتت  و   تةتتت  ر تتت  ت متتت تر  أختترى.  وتتت  تمتتتح تخطيتتتب ة ةتتتب ت خ
ت مةم تتب اتت  ت   تتك ت مركتت ي ت م ريتتت     ت تم يتتن ت ختت رة  ت ت تت      أ تت ت   يتتت  تت  تح 

 ت خ ي ب  ف تئ  م خفضب    ي .
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 0215و 0214، 0213الثاني: النتائج الإجمالية لتنفيذ ميزانيات  فصلال

 0213يذ ميزانية القسم الأول: النتائج الإجمالية لتنف
ت ت فيتتتذ ت  هتتت ئ   مي ت يتتتب  7101تلختتت  ت متتت  ة تت  تتت  متتت  موتتتر ع وتتت     ت ت تتت يب   تتت ب 

 ت    ب ك  ت   :
 

 طبيعة العمليات الأعباء )الأوقية( الموارد )الأوقية(

 العمليات ذات الطابع النهائي -أ    

 الإيرادات الضريبية   258.122.620.721,46

 الإيرادات غير الضريبية    141.668.032.413,57

 إيرادات رأس المال    8.353.781.791,17

 الإيرادات البترولية )مسحوبات ص و ع ن(     19.429.239.500,00

 الإيرادات الاستثنائية بما فيها الهبات    

 نفقات التسيير  264.689.677.762,41  

 الدين العام   35.676.204.773,00  

  16.106.604.773,00 
 الفوائد -

  19.569.600.000,00 
 الإهلاك -

 نفقات مشتركة ومتفرقة  11.793.954.840,14  

 اقتناء أصول ثابتة 78.330.769.491,64  

 قروض ممنوحة    

 سلف ممنوحة    

 ب ـ العمليات ذات الطابع المؤقت    

 حساب المساهمات 2.837.151.238,00  

 لخاصةج ـ حسابات التحويل ا    

 الإيرادات   76.589.650.258,09

 النفقات 3.623.141.453,00  

 المجموع العام 396.950.899.558,19 504.163.324.684,29

 

كل  ت ت ت    7101 ق   صن ت م لن ت  ه ئ  لإيرت تح   فق ح ت مي ت يب ت   مب  ل   ب    ب 
أ ويتتب  ه متت   161.161.919.492.06أ ويتتب  م لتتن  172.121.921.179.71م لتتن 

ت ة  تتتب  تة يلتتته ر تتت أ ويتتتبو تتتتم 37.083.067.559,01ترتتتتب كليتتته اتتت ئض متتت    وتتت ره 
 ت  ت ئا ا  ت مي ت  ت   م  لة    ح. م  ة  بت  تئ  
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 أم  ت فيذ ت ة    ح ت خ صب  لخ ي ب   ايلخصه ت ة  ن ت ت   :
 العنوان   3102أعباء    3102موارد    الأرصدة المدينة   الأرصدة الدائنة   

111 201 620 

887,11    76 589 650 258,09 3 623 141 453,00 

حسابات التحويل 

 الخاصة

 حسابات القروض 0    712,00 091 347 3  

 حسابات السلف 0    356,00 994  

 حسابات المساهمات  238,00 151 837 2    831,71 345 875 22  
 

 .7101صب  لخ ي ب ر   ت   ب ت م  يب ترةين أرص ة ت ة    ح ت خ   و  تم
ةم يو ا    ض يب ت م  يب ت   مب و  كراح تة    ملة ت  تة ت  ات  ات ئض مت    وت ره   تة

 ت  تتت  ن  7107أ ويتتتب أكلتتت   ك يتتتر متتت  ت فتتت ئض ت م تتتةن  تتت ب 37.083.067.559,01
أ ويب.     رغم م  ذ ك اق  ك   ت ف ئض ت مةقت  أوتن  ك يتر مت   1.122.272.911.10

 ت  تتتتتتتتتت  ن  7101 فتتتتتتتتتت ئض ت مقتتتتتتتتتت ر ت م تتتتتتتتتتةن اتتتتتتتتتت  وتتتتتتتتتت     ت م  يتتتتتتتتتتب ت م تتتتتتتتتت ن   تتتتتتتتتت ب ت
 أ ويب. 74.312.785.000

مت   %64 يمك  تف تير ت فت ئض ت مةقت   تتةكم ةيت  ات  ت  فقت ح ت تت  تتم ت فيتذه     ت ب 
م  تته تم  %019ت ترتخي    ل ت  ةي  لإيرت تح ت مي ت يب ت ت  تم تةصيله  ا  ة    

 ت  ه ئيب ت مة  ة.
 افيم  يخ  ت تةكم ا  ت  فق حو ا   ت ت فيذ يتهر ة ب ت      ت ك يرة ا  ت ة  ن ت ت   :   

 العنوان   التراخيص   / إشعاراتأوامر الصرف   الفارق   نسبة التنفيذ  

 التسيير    800 697 689 264 955 873 044 262    845 823 644 2  - 99%

 الاستثمار    000 600 569 129 912 732 445 128    088 867 123 1  - 99%

 الحسابات الخاصة للخزينة    992 262 412 12   691 292 460 6    301 970 951 5  - 52%

 المجموع      792 560 671 406  558 899 950 396       234 661 720 9  - 98%
 

غيتتتر  ت  ةيتتت   ديتترت تحأمتت  ايمتت  يختتت  ت   تت   ت رئي تتيب  ديتتترت تحو اقتت  تميتتت  ت ت فيتتذ  تتل 
يرت تح رأس ت م ن  ت ة    ح ت خ صب  لخ ي ب كم  ه  م ي  ايم  يل :ت ضري يب  و  تة

ذفينسبة التن الفارق   الأهداف   الإيرادات الفعلية   العنوان 

 الإيرادات الضريبية 400 768 736 255 721 620 122 258 321 852 385 2 101%

 الإيرادات غير الضريبية 200 258 499 153 914 271 097 161 714 013 598 7 105%

 إيرادات رأس المال 000 000 100 2 791 781 353 8 791 781 253 6 398%

 الحسابات الخاصة للخزينة 000 000 300 65 258 650 589 76 258 650 289 11 117%

 المجموع    600 026 636 476    684 324 163 504    084 298 527 27 106%
 

 وتتكن أك تتر تفصتتيس اتت  ت فصتت ن ت ت  يتتب  7101  تتتتم  رت تتب ت فيتتذ وتت ت ي  ت م  يتتب   تت ب 
 ت مخصصب لإيرت تح   فق ح ت مي ت يب.
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 0214القسم الثاني: النتائج الإجمالية لتنفيذ ميزانية 
م  ةي  تتك    ر    4102ت  ت ئا ت  ه ئيب  ت فيذ ت مي ت يب    ب  صلح 

  أ ويب. 203.441.431.437110 م  ةي  ت م تر  ر   أ ويب  202.134.414.373
  ي ي  ت ة  ن ت ت    تف صين هذه ت  ت ئا :

 الموارد )الأوقية( الأعباء )الأوقية( طبيعة العمليات
   العمليات ذات الطابع النهائي  -أ

 791.411.414.111.99  تلإيرت تح ت ضري يب
 61.192.126.412.11  تلإيرت تح غير ت ضري يب

 1.211.404.617.61  ريرت تح رأس ت م ن 
ريرت تح ت  تر ن ت م   ب ) ة   ح م  ت ص     

 ت  ط      ئ تح ت  تر ن(
 71.611.117.141.11 

   ه  ح
   تلإيرت تح تي ت   ئيب

  797.966.962.996  فق ح ت ت يير 
  16.919.091.141 ت م ي  يب ت  م ميب

  01.211.441.141 ت ف تئ      
  71.617.729.111 رهسك ت م ي  يب     

  00.242.110.427  فق ح موتركب  متفروب 
  61.044.117.111 توت    أص ن    تب
   ور ض مم  ةب

    لفمم  ةب
   ب ـ العمليات ذات الطابع المؤقت 

   ة  ب ت قر ض
   ة  ب ت  لم

  1.111.111.111 ة  ب ت م  هم ح
   

   حويل الخاصةج ـ حسابات الت
 10.114.112.241.60  تلإيرت تح   
         2.794.791.412 ت  فق ح   

 101.649.419.612.10 101.916.694.121 المجموع العام
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 كل  ت  ة  ت ت   : 4102   ب  ل   ب  و  تم تة ي  ت  تيةب ت  ه ئيب  لمي ت يب ت   مب 
 أوقية 121412...4..0..3.4 الإيرادات

 أوقية 424.301.220.204440 قاتالنف
 أوقية 3.3.023.555450..1 - النفقاتب مقارنةعجز الإيرادات 

 

 أ ويب كم  41.721.140.434140م  و ره  4102 و   لن ا ئض ة  ب ت  لم    ب 
 يل .

 أوقية 785,91 357 058 31 موارد حساب السلف
 أوقية  42422..045..12.31  أعباء حساب السلف

 3.4.1..02.242.2.1 الأعباء علىموارد فائض ال
 

أ ويب ت م ةن   ب  04.343.413.333134كل  ت  فق ح ت    ن    يلت  كة  تلإيرت تح
م  ه     4103أ ويب   ب  37.083.067.559,01    ت ةين ا ئض  مق تر  4102
ت أ ويب مق ر ب م56.476.271.114.53رة  تتمق  ب ض يب ت م  يب ت   ما  ترتة   يوكن 

 ت   ب ت م ضيب.
م  و ره  4102   بخسن و   لخح تي ة  تح تلإةم  يبلإيرت تح ت مي ت يب 

 أ ويب 243.474.710.111أ ويب م  أصن ت و  ح مق تره   203.441.431.437110
 .%  44.44أ ويب  ت ة  ت    ته  7.440.422.124144 ه  م  يم ن كة ت و ره 

أ ويب م   202.134.414.372 هذه ت   ب ا لخح فذة ت م أم        ب   فق ح ت مي ت يب 
 .%  4213أ ويب  ه  يم ن ت فيذت    ته  234.744.411.311أصن ت و  ح مق تره  

 0215القسم الثالث: النتائج الإجمالية لتنفيذ ميزانية 
 ت ريخ  113-4103ت مقررة ا  ت ق     روم   لخح ت ت و  ح تت  يب  ديرت تح

أ ويب  220.014.274.111م لن  4103ضم   ق     ت م  يب    ب ت مت 44/10/4103
  فس ت   ب ت م  يب  فس ت م لن   ي م   لخح هذه ت ت و  ح ا  ت ة  ب ت   م  د ترة ت م  يب
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      ب  ديرت تح أي ا ئض تق يري و ره  222.244.411.111      ب  ل فق ح  م لن 
 أ ويب. 3.343.744.111
أ ويب  م ةب ت ق      221.333.221ت  فق ح  ةلح  ي  ة و ره    هكذت ا   تق يرتح

أ ويب مق  ن  220.232.433.221ت م  يب ت م  ن  تصن ا  م لخه  ت  ه ئ  ر   
 .% 1110أي   ي  ة و ره  4102أ ويب   ب  234.744.411.311
أ ويب       ب  ل فق ح 401.745.658.217,20ا  ة     4103تم ت فيذ مي ت يب 

 أ ويب       ب  ديرت تح. 414.905.253.722,30 
 تتلخ  ايم  يل  :  4103 هكذت ك  ح ت  ت ئا ت  ه ئيب  ت فيذ و     ت م  يب    ب 

 الموارد )بالأوقية( الأعباء )بالأوقية( طبيعة العمليات
   عمليات ذات الطابع نهائي  -أ

 441.314.721.140121  تلإيرت تح ت ضري يب
 44.434.344.414147  ت ضري يب )خ رت ت  فط( رلإيرت تح غير

 7.724.333.401131  ريرت تح رأ م  يب
 04.127.103.111111  ريرت تح  فطيب ) ةب  . ط.  ل  ئ تح ت  فطيب(

 04.441.324.174137  ك ئ تح ت ت   ئيب ) م  ايه  ت ه  ح(
   

  471.234.442.704147  فق ح  ت يير 
  22.024.014.111111   كب  ي  :ت م ي  يب ت  م ميب م

  03.424.247111 ت ف تئ  -
  44.311.173.111 رهسك ت م ي  يب -

  00.444.113.070174  فق ح موتركب  متفروب 
  73.412.414.341122 توت    أص ن    تب
   ور ض مم  ةب
    لف ح مم  ةب

   
   عمليات ذات طابع مؤقت  -ب 

 ة  ب ت قر ض 
  لمة  ب ت 

  
  

 ت م  هم ح 
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   حسابات التحويل الخاصة  -ج 
 13.231.343.112143  تلإيرت تح 
  44.734.317.424121 ت  فق ح 

 0142304020460.132. 204.0.41334133131. المجموع العام 

 كل  ت  ة  ت ت    : 4103 و  ة  ح ت  تيةب ت  ه ئيب  لمي ت يب ت   مب    ب 
 أوقية 414.905.253.722,30 الإيرادات
 أوقية 401.745.658.217,20 النفقات

 أوقية 13.159.595.505,10 فائض الإيرادات على النفقات

 كل  ت  ة  ت ت    : 4103 و  ة  ح ت  تيةب ت  ه ئيب  ة    ح ت تة ين ت خ صب    ب 
 أوقية 34.0.413.152..3.4 حسابات التحويل الخاصة إيرادات
 أوقية 354620423640.51.1 ت التحويل الخاصةحسابا نفقات

 أوقية 2.46004306430.1.2 فائض الإيرادات على النفقات

 ة ب ت م طي ح ت  تر ة ا  ت    ئ  ت مص ة ب  مور ع و     ت ت  يب )ت ة  ب ت   م 
 د ترة ت م  يب  ة    ح ت ت يير( اق   لخح ريرت تح ت مي ت يب ت   مب ت م ة ة )خ رت 

 ت م فذة أ ويب   لخح ت  فق ح 202.413.433.744131  ح ت تة ين ت خ صب(ة   
ا ئض ا  تلإيرت تح مق  ن ت  فق ح و  ه  م   تا ك ه أ ويب 210.723.134.407141

 و ره 4102أ ويب مق  ن كة  ا    ب  03.034.343.313101 و ره
 32.552.799.060,62 أ ويب أي  ي  ة  قيمب مطلقب و ره  19.393.203.555,52

 .أ ويب
 241.310.434.743143  لخح ريرت تح ت مي ت يب تلإةم  يب ت م ة ة 4103 خسن   ب 

أ ويب  ه  م  يم ن    ب تةصين  214.124.311.111أ ويب م  أصن تق يرتح  لخح 
 .% 013143و ره  

 أ ويب 230.242.141.111111اق   لخح  4103أم   فق ح ت مي ت يب ت  ه ئيب ت م فذة   ب 
 .%47174أ ويب أي    ب ت فيذ  لخح  220.332.433.221م  أصن ت و  ح و ره  
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للسنوات  الباب الثاني : الملاحظات والمقترحات المتعلقة بالعمليات المالية للدولة
 0215و 0214، 0213

 0213الفصل الأول: العمليات المالية لسنة

 ةيزانيإيرادات المالقسم الأول: 
ا  تةصين م لن و ره  4103 ئ   ديرت تح   ب تم تة ي  ت ه م ت  ه

و  تة    ت تةصين ت ف ل   وكن ك ير هذت ت ه م  يصن أ ويب.    476.636.026.600
 ا ئض   %011أ ويب أي    ب تةصين ا ليب   و ره    684 324 163 504م لخ  و ره 

 أ ويب.  084 298 527 27ا  ت قيمب و ره 
  يت ت م لن ت مةصن  ي  مختلم أ  تب تلإيرت تح:  ت ر م ت  ي    ت ت    ت  ي ي 

 
 

 : الإيرادات الضريبية1 فقرةال
تتضم  تلإيرت تح ت ضري يب  تب اص ن تت ل     ضرتئب كل  تتر  ر  ت  خ ن  ت ضري ب 
كل  ت ي  ت   ملب  ت ضرتئب كل  ت ملكيب  ت م  مسح  ت ضرتئب كل  ت  لت  ت خ م ح 

 تتخرى.  تلإيرت تح ت ضري يبم  مسح  ت ضرتئب كل  ت تة رة  ت 



 36 1025  -  1024  -  1023التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

م  تته تم ت  ه ئيب أي  م لن و ره  %010 و  تم تةصين تلإيرت تح ت ضري يب ا  ة    
أ ويب مق رة.  و   255.736.768.400أ ويب مةققب مق  ن  434.044.141.740

 ت       همح مك   ح تلإيرت تح ت ضري يب ر   ة  م  ا  هذه ت  تيةب ت ةي ة ت مةققب   
كل   ت ضرتئب كل  ت ملكيب  ت م  مسح  تلإيرت تح ت ضري يب تتخرى ت ت  تم تةصيله 

و ئمب ريرت تح ت ة  ب ت   م ت م ةلب ا  م  تته تم  %13  %24    ب ت ت ت   
  د ترة ت م  يب.

ت ضري يب كم  ي ض   ت  ات طريقب ت تةصين ت رئي يب  ديرت تح م  قب تم ن ت ت  ي تح 
  م ت  ي    ت ت   :ت ر 

 

  ي ي  ت ة  ن ت ت    تةصين ت مك   ح ت رئي يب  ديرت تح ت ضري يب:
نسبة 

 التحصيل
 البيان الأهداف مسبقةالدفعالتسديدات  اشعارات التحصيل الإيرادات المحصلة الفارق

 الإيرادات الضريبية 255.736.768.400 241.003.994.895 17.118.625.827 258.122.620.721 2.385.852.321 101%

105% 4.335.096.677 90.661.260.977 11.835.564.744 78.825.696.233 86.326.164.300 
: الضرائب 10الفصل 

على الأرباح والدخول 

 الصافية

105% 15.720.320 348.669.120 22.966.235 325.702.885 332.948.800 
: الضريبة 14الفصل 

 على اليد العاملة 

48% -1.815.071.772 1.674.508.128 11.280 1.674.496.848 3.489.579.900 
:  الضرائب 13الفصل 

 على الملكية والمعاملات 

101% 1.413.192.359 129.511.267.759 5.260.078.366 124.251.189.393 128.098.075.400 
: الضرائب 12الفصل 

 على السلع والخدمات   

104% 1.148.423.323 31.328.423.323 5.202 31.328.418.121 30.180.000.000 
: الضرائب 13الفصل 

على التجارة 

 والمعاملات

63% -2.711.508.587 4.598.491.413 - 4.598.491.413 7.310.000.000 
: الإيرادات 11الفصل 

 الضريبية الأخرى
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ي ه   وكن  يتهر ت ر م ت  ي    ت ت    مق ر ب  ي  ت تةصين ت ف ل   تته تم ت ت  تم تة 
  ه ئ   مك   ح تلإيرت تح ت ضري يب:

 
 

 اص ن تلإيرت تح ت ضري يب: مفصن  مختلم يق م ايم  يل  تةلين 
 الضرائب على الأرباح والدخول الصافية - 1

يتل م هذت ت فصن م    ت م ت  تت ل  كل  ت ت ت      ضرتئب ت   مب كل  ت  خنو 
بو  ت ضرتئب كل  تتر  ر غير ت تة ريبو  ت ضرتئب كل  تتر  ر ت ص  كيب  ت تة ري

 ت ضرتئب كل   خ ن رؤ س تتم تن ت م ق  بو  ت ضرتئب كل  تتة ر  ت مرت  ح 
  ت ضري ب كل  ت  خن ت  ق ري   ت م تلإخض ع ت ضري   ت م  ط.

 86.326.164.300 ت ص ايب م لن و   لخح تق يرتح ت ضرتئب كل  تتر  ر  ت  خ ن 
أي     ب  90.661.260.977ت تةصين ت ف ل  ر   م لن و ره أ ويب ا  ةي   صن 

 :%013تةصين و ره  
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يلنسبة التحص  البيان   الأهداف   الإيرادات المحصلة   الفارق   

 : الضرائب على الأرباح والدخول الصافية10الفصل      86.326.164.300        90.661.260.977        4.335.096.677    105%

 : الضرائب العامة على الدخول  0المادة       345.559.800             294.098.365             51.461.435        - 85%

 : الضرائب على الأرباح التجارية والصناعية  4المادة      41.581.134.800        42.380.569.496        799.434.696        102%

 التجاريةغير: الضرائب على الأرباح 3المادة      18.865.200                907.200                     17.958.000        - 5%

 : الضرائب على رؤوس الأموال المنقولة  2المادة      7.000.000.000          6.355.576.315          644.423.685     - 91%

 : الضرائب على المرتبات والأجور  3المادة      32.365.114.300        35.911.735.690        3.546.621.390    111%

 : الضريبة على الدخل العقاري 1المادة      661.050.000             840.048.293             178.998.293        127%

 : نظام الإخضاع الضريبي المبسط  7المادة      4.354.440.200          4.878.325.617          523.885.417        112%

 

 

 الضرائب العامة على الدخول - 1.1
 ق   قيح ت ضرتئب كل  ت  خ ن     ت تق يرتح ت  ه ئيب ةي  أ     ب تةصيله   م 

 أ ويب. 51.461.435أي   ق  و ره  %43تتة    
 الضرائب على الأرباح  الصناعية والتجارية - 0.1

ئب كلتتتتتتتت  تتر تتتتتتتت ر ت صتتتتتتتت  كيب  ت تة ريتتتتتتتتب ا ئضتتتتتتتت  اتتتتتتتت  ت قيمتتتتتتتتب وتتتتتتتت ره  تتتتتتتةلح ت ضتتتتتتتترت
 أ ويتتتتتتتتب 41.581.134.800أ ويتتتتتتتتب مق ر تتتتتتتتب    تقتتتتتتتت يرتح ت تتتتتتتتت   لختتتتتتتتح  799.434.696

 أ ويب 496 569 380 42مق  ن ر ة  تح و ره  
ت تتتتتتتتت   لختتتتتتتتح م تتتتتتتت قب ت تتتتتتتت ات فئتتتتتتتتب أ   تتتتتتتت  متتتتتتتت  ت ت تتتتتتتت ي تح  يتتتتتتتتلت  تةصتتتتتتتتين هتتتتتتتتذه ت 

أ ويتتتتتب اتتتتت  ةتتتتتي   لتتتتتن ت تةصتتتتتين كلتتتتت  أ تتتتت س روتتتتت  رتح تةصتتتتتين  35.781.635.758
 أ ويب. 6.598.933.738م لن 

 وتتتتتت  أكتتتتتت ح ت مةكمتتتتتتب اتتتتتت  تق ريرهتتتتتت  ت  تتتتتت  قب ةتتتتتت ن موتتتتتت ريت وتتتتتت ت ي  ت ت تتتتتت يب  هيم تتتتتتب 
 ر  ت صتتتتتت  كيب   كطريقتتتتتتب تةصتتتتتتين  لضتتتتتترتئب كلتتتتتت  تتر تتتتتتم تتتتتت قب ت تتتتتت ات ت ت تتتتتت ي تح 

ت تة ريتتتتتب.   يت لتتتتت  تتمتتتتتر اتتتتت  ت  توتتتتتت  ت تتتتت ي تح م تتتتت قبت  ات   ر تتتتتم ت ضتتتتتري ب ت تتتتت  ي  
  خ ض ي   ل ت م ت ضري   ت ةقيق .ت ة تايب ت مقتط ب م  ت مم  ي  ت
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 الضريبة على دخول رؤوس الأموال المنقولة - 3.1
ت م ق  تتتتتب تلإ   تتتتتم يتةقتتتتت  ت هتتتتت م ت مر تتتتت م اتتتتت  مةتتتتت ن ت ضتتتتترتئب كلتتتتت   رؤ س تتمتتتتت تن

أ ويتتتتتتب متتتتتت  أصتتتتتتن تقتتتتتت يرتح وتتتتتت ره   6.355.576.315أي   م لتتتتتتن وتتتتتت ره  %40   تتتتتت ب 
 أ ويب. 7.000.000.000

  يلخ  ت ة  ن ت ت    تط ر هذه ت ضري ب ا  ت    تح تتخيرة:
 السنة المالية التقديرات الإنجازات

2.734.665.963 2.500.000.000 2008 

2.968.808.577 3.518.254.667 2009 

3.177.114.946 2.520.000.000 2010 

7.503.164.889 7.498.666.700 2011 

7.558.148.855 7.244.601.600 2012 

6.355.576.315 7.000.000.000 2013 

 

   4104 تي   %02 يمك  ت ة  ن أكسه م  مسةتب ترتةت طفيم  هتذه ت   كيتب    ت ب 
لإيتترت تح ت ضتترتئب كلتت   رؤ س تتمتت تن .    يتتلت  هتتذت ت ترتةتتت   تت   متت  م تتتتم 4103

 .4111ت م ق  ب م ذ   ب 
  ي م  ت ر م ت  ي    ت ت        ته ر هذت تي  ط م ت م ةن ا  هذه ت ضري ب:
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 الضريبة على  المرتبات والأجور - 4.1
 وتتتت ره  مضتتت اب ويمتتتب  تتتةلح تت ت ةيتتت   ةتتتت  ة  ت مرت تتت ح تتةتتت ر كلتتت  تتمي ت ضتتترتئب

  تةصين ت  هلب    طريقب أ     ت ةي  يف رهذتتت ت  أ  أ ويب:  يمك  3.546.621.390
 ت م  ت. م  ت ةة  ا يب ر   ت لة   كل ت تم  ت ت  ت ضرتئب م  ت   ع هذت

  طريقتتتب ت    يتتتب ت خلتتتب ذتح ت ضتتتري ب هتتتذه  تة ةتتت  تح تقتتت يرتح ت تتتت    ت ةتتت  ن اتتت   تقتتت م
 :4103  4114 ي    لفترة ت  هلب ت تةصين

حصيلنسبة الت  السنوات التقديرات الإنجازات 

94% 
12.157.676.590 12.900.000.000 2008 

106% 
14.950.633.719 14.085.546.000 2009 

111% 
18.444.995.986 16.645.861.180 2010 

100% 
19.714.324.638 19.700.000.000 2011 

123% 
36.852.999.426 29.929.288.400 2012 

111% 
35.911.735.690 32.365.114.300 2013 

 

مق ر تب  4103 هكذت كراح ت ة  تح ت ضرتئب كل  تتة ر  ت مرت  ح ت  ط ات  خفيفت   ت ب 
 .    يتهرت ر م ت  ي    ت ت    هذه ت  ض يب:4104ب 
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 الضريبة على الأرباح غير التجارية - 5.1
 ب تةصتين وتت ره  يتميت  ك ئت  ت ضتري ب كلت  تتر ت ر غيتر ت تة ريتب    ضت م ت وت ي     ت 
 أ ويب. 18.865.200أ ويب  م  أصن تق يرتح ض يفب  م لن  907.200أي م لن  3%

 ك  تتح مةكمتتب ت ة تت   ح وتت   تتةلح اتت  تق ريرهتت  ت  تت  قب ةتت ن موتت ريت وتت ت ي  ت ت تت يب 
 تقت يرتح  ت ةت  تح هتذه ت ضتري ب مت   ت ب ر ت  أخترى.   4111ت ترتةت ت م تمر م ذ  ت ب 

ف روب  ترت ت  هذه ت ضري ب تتةمله  ت مه  ت ةترة )أط ت  و مةت م  و ت    هذه ت  ض يب م
ر تخ( ت تت  وته ح   ت صة اب  ت مترةم    ت خ رت   ت خطت ط  وت خ رة  ت ت وي  ت مة     

 ت     غير م     ا  ت    تح تتخيرة. 
بة  المالية إلى استعادة صدقية تقديرات هذه الضري وزارةوتدعو محكمة الحسابات مصالح 

العامة للضرائب لتحقيق  المديريةفي قوانين المالية للسنوات القادمة وتعبئة فرق تحصيل 

 كامل الطاقة الضريبية لهذه النوعية من الضرائب ذات الغلة المرتفعة4
 

 الضريبة العقارية - 4.1
تةقيت  ات ئض ات  ت قيمتب وت ره مك  م  مم   %047تم تةصين ت ضرتئب ت  ق ريب     ب  

 .مق ر ب    تق يرتح أ ويب 178.998.293
 الضرائب الخاضعة للنظام المبسط - 2.1

 %004تتتم تةصتتين ت ضتترتئب ت خ ضتت ب  ل تتت م ت م  تتط اتت  تلإخضتت ع ت ضتتري      تت ب 
 أ ويب. 523.885.417م  يم ن ا ئض  ا  ت قيمب  و ره  ه 
 العاملة الضريبة على اليد -0

 %013م ت تت ريبق  وت  تتم تةصتيله    ت ب يتك   هذت ت فصن مت  مت  ة  تةت ة    ت ت  قر ت
أ ويتتتب مق  تتتن تقتتت يرتح ت لتتتن  348.669.120متتت  ت هتتت م ت مةتتت  و أي  م لتتتن مةقتتت  وتتت ره 

 أ ويب. 332.948.800
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 الضرائب على الملكية والمعاملات   -3
اقتط  %24يتك   هذت ت فصن م  م  ة  تة ة ك  ت هت  قةت  ت ت تةينق تتم تةصتيله     ت ب 

متتتتتتت  أصتتتتتتن تقتتتتتتت يرتح ت لتتتتتتتن  1.674.508.128أي  م لتتتتتتتن وتتتتتت ره  متتتتتت  ت هتتتتتتت م ت مةتتتتتت  
 أ ويب. 3.489.579.900

( ممتت  يؤكتت  متت  ة يتت  ت تت ق  اتت  %24ر    تت ب تةصتتين ةقتت   ت ت تتةين ضتت يفب ةتت ت )
ةي يتتب مصتت    ت ت تتةين   هتت   ضتت يب أوتت رح ر يهتت  ت مةكمتتب متترتح ك يتت ة اتت  تق ريرهتت  

 ت    قب ة ن مو ريت و ت ي  ت ت  يب.
 ائب على السلع والخدماتالضر  – 4

يتكت   هتتذت ت فصتتن متت   تتح ضتترتئب هتت  ت ضتتري ب كلتت  ت قيمتتب ت مضتت ابو ت ضتتري ب كلتت  
و ت مكت سو ت ضترتئب كلت  ت خت م ح ت مةت  ة ت م ت مسح ت م  يتبكل   تتكم نو ت ر مروم 

 ت ة  ن ت ت      ب تةصين هذه ت ضرتئب:  يق م  ت ر م كل  ت  ي رتح ذتح ت مةرك. 
 

نسبة 

لتحصيال  
 العنوان الأهداف الانجازات الفارق

ت: الضرائب على السلع والخدما12الفصل    128.098.075.400 129.511.267.759 1.413.192.359 101%  

: الضريبة على القيمة المضافة0المادة   92.521.411.100 94.529.794.785 2.008.383.685 102%  

97% 
-         

536.883.555 
: الضريبة على رقم الأعمال4المادة  19.500.000.000 18.963.116.445  

0% 
-     

4.404.589.820 
: الرسم على المعاملات المالية3المادة  4.407.396.900 2.807.080  

 : المكوس2المادة  8.150.000.000 9.104.084.503 954.084.503 112%

 : الضرائب على الخدمات المحددة3المادة  685.000.800 4.951.680.595 4.266.679.795 723%

69% 
-         

874.482.249 
 : الرسم على السيارات ذات المحرك1المادة  2.834.266.600 1.959.784.351
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  ي ي  ت ر م ت  ي    ت ت    مق ر ب  ي  تته تم ت  ه ئيب  تلإ ة  تح:

 
 

 الضريبة على القيمة المضافة -1.4
مب ت مض اب أكل  ولتيس مت  ت هت م ت مقترر  ذ تك  م تت ى ك   تةصين ت ضري ب كل  ت قي

أ ويتتب مق  تتن تقتت يرتح  94.529.794.785 م لتتن مةقتت  وتت ره  أي %014تةصتتين   تت ته 
أ ويب  ه  م  يم ن    رغم م  ذ ك ا ئض  ا  ت قيمب  لك ر م   92.521.411.100و ره  

 ملي ري أ ويب.
 ح ت ضري ب كل  ت قيمب ت مض اب ا  ت    تح يق م ت ة  ن ت ت    مق ر ب  تق يرتح  تة ة  ت

 الأخيرة:

 السنوات   التقديرات    الإنجازات  

41.312.910.799 43.700.000.000 2008 

39.335.588.042 39.903.254.067 2009 

49.712.551.041 45.154.160.000 2010 

64.944.105.458 53.333.333.000 2011 

106.225.750.050 88.399.999.900 2012 

94.529.794.785    92.521.411.100    2013 
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 يمك  ت ر م ت  ي    ت ت    م  رته ر تطت ر ريترت تح ت ضتري ب كلت  ت قيمتب ت مضت اب  تي  
4114   4103: 

 
 

مق ر ب  4103  ب  %00 هكذت اق  ترتة ح ةصيلب ت ضري ب كل  ت قيمب ت مض اب     ب 
 أ ويب. 11.695.955.265 قص  و ره  ه  م  يم ن  4104 م ت ته    ب 

 

 الضريبة على رقم الأعمال -0.4
أ ويتتتب مق ر تتتب  536.883.555 تتتةن تةصتتتين ت ضتتتري ب كلتتت  روتتتم تتكمتتت ن  قصتتت  وتتت ره 

 .%47   تق يرتح  ه  م  يم ن    ب   تةصين و ره  
 

 الرسم على العمليات المالية -3.4
م تتتتت  م تقري تتتتت و أي  م لتتتتتن  كتتتتت   م تتتتت ن تةصتتتتتين ت ر تتتتتم كلتتتتت  ت  مليتتتتت ح ت م  يتتتتتب وتتتتت ه

 أ ويب. 4.407.396.900أ ويب م  تق يرتح  لخح  2.807.080
 

 المكوس - 4.4
متتت  تتهتتت تم ت  ه ئيتتب ت مقتتتررةو  هتتت  متت   ةتتتم ك تتته  %004تتتم تةصتتتين ت مكتتت س    تت ب  

 أ ويب 954.084.503ا ئض ا  ت قيمب و ره 
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 الضرائب على الخدمات المحددة     - 5.4
تت ت  ت ةي   لضرتئب كل  ت خ م ح ت مة  ة ت تت   لتن م ت ن تةصتيله  تةب تلإو رة ر   

هتتتت م تةصتتتتين وتتتت ره  أ ويتتتتب مق  تتتتن4.951.680.595يم تتتتن م لخ وتتتت ره  ! هتتتت  متتتت 743%
 أ ويب.  685.000.800

 الرسوم على السيارات ذات المحرك   - 4.4
 تةصتين ك  ه م ت %30 ةلح ت ر  م كل  ت  ي رتح ذتح ت مةرك ترتة   ك يرت     ب 

 أ ويب. 2.834.266.600 لن  ت مقرر ت ذي
 

 الضرائب على التجارة والمعاملات -5
يتتتتتل م هتتتتذت ت فصتتتتن متتتت  متتتت  تي     تتتت ت  قت ةقتتتت   ت ضتتتتري يب كلتتتت  تي تتتتتيرت ق  ق ت ر تتتتم 

 تلإةص ئ ق كم  ه  م ي  أ   ه:
نسبة 

 التحصيل
 العنوان الأهداف الإنجازات الفارق

104% 1.148.423.323 31.328.423.323 30.180.000.000 
: الضرائب على التجارة .1الفصل   

 والمعاملات

102% 489.975.832 25.929.975.832 25.440.000.000 
: الحقوق الضريبية 4المادة   

 على الاستيراد

 : الرسم الإحصائي3المادة    4.740.000.000 5.398.447.491 658.447.491 114%

 

أ ويتتتتتتتتتب  489.975.832  اتتتتتتتتت  ت قيمتتتتتتتتتب وتتتتتتتتت ره  تتتتتتتتتةلح مك  تتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتذت ت فصتتتتتتتتتن ا ئضتتتتتتتتت
     تت ب   %014كلتت   ت تتت ت  و ممتت  يم تتن م تت ن تةصتتين   تت ته  أ ويتتب 658.447.491 

       ب  لر م تلإةص ئ . %002 لةق   ت ضري يب كل  تي تيرت    
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 مق ر ب  ي  تق يرتح  تة ة  تح ه تي  ت فئتي :  ي ض  ت ر م ت  ي    ت ت   

 
 

 

 يبية أخرىضر  إيرادات-4
 وت  قةقت   ت طت  تق   قريترت تح ضتري يب متفروتب أخرىق.   ت ي  همت يتل م هذت ت فصن م   

قريتتتترت تح  ةتتتي   تتتتةلح( اتتتت  %02م تتتت ن تةصتتتين قةقتتتت   ت طتتتت  تق ضتتت يف  ةتتتت ت ) كتتت  
 هت  مت  ي  ت  ا ئضت   و%374ضري يب متفروب أخرىق أ ت  ةي ت ة ت     ب تةصين وت ره  

 تةن  ت قيمتب ت تذي ت ق   تمتص صته  كليت أ ويتب تتم  2.717.118.588ا  ت قيمتب   وت رة 
 أ ويب(. 5.428.627.175-م  و ن قةق   ت ط  تق )

  يلخ  ت ة  ن ت ت    هذه ت  ت ئا:
نسبة 

 التحصيل
 العنوان الأهداف الإنجازات الفارق

 : إيرادات ضريبية أخرى13الفصل       7.310.000.000              4.598.491.413    2.711.508.587     - 63%

14% -     5.428.627.175    
                           

881.372.825    
 :حقوق الطابع0المادة       6.310.000.000          

372%        2.717.118.588    
                       

3.717.118.588    
 قات:  متفر3المادة       1.000.000.000          

 

 : الإيرادات غير الضريبية0 فقرةال
 تتتةلح تلإيتتترت تح غيتتتر ت ضتتتري يب ت تتتت  تتكتتت   متتت  اصتتتلي  يت لقتتت    تتت خ ن ت مؤ  تتت ح 

يتتترت تح متفروتتتب   تتت ب ر ةتتت   وتتت ره   و أي متتت  يق  تتتن م لختتت  مةققتتت  وتتت ره %013ت  م ميتتتب  تة
 أ ويب. 153.499.258.200أ ويب مق  ن ه م مقرر و ره  161.097.271.914
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ت ضري يب ت م تةلب ايمت  يلت  مت  ختسن تت ت   غير   تف ير ت  ت ئا ت ةي ة  ديرت تح يمك
 ت ةي   ديرت تح ت متفروبو كل  ت  ة  ت ت   :

معدل   

 التحصيل
 العنوان   الأهداف   الإنجازات   الفارق  

105% 7.598.013.714 161.097.271.914 153.499.258.200 
: الإيرادات غير 13الباب   

 الضريبية

101% 1.285.670.307 123.268.908.807 121.983.238.500 
: إيرادات المؤسسات 10الفصل   

 العمومية والملكية

 : إيرادات متفرقة14الفصل    31.516.019.700 37.828.363.107 6.312.343.407 120%

 

  يق م ايم  يل  تةلين مفصن  مك   ح تلإيرت تح غير ت ضري يب
 

 المؤسسات العمومية والملكية إيرادات - 0
أي  م لتتتتتتن  %010تتتتتتتم تةصتتتتتتين ريتتتتتترت تح ت مؤ  تتتتتت ح ت  م ميتتتتتتب  ت ملكيتتتتتتب اتتتتتت  ةتتتتتت     

 أ ويب: 121.983.238.500أ ويب مق  ن 123.268.908.807و ره
نسبة  

 التحصيل
 العنوان الأهداف الإنجازات الفارق

103% 1.314.152.156 50.594.194.656 49.280.042.500 
: إيرادات المؤسسات 0المادة  

 العمومية والمؤسسات المالية

 : ميناء نواذيبو13الفقرة  200.000.000 894.101.128 694.101.128 447%

 : ميناء نواكشوط11الفقرة   800.000.000 935.142.204 135.142.204 117%

 : البنك المركزي17الفقرة  7.000.000.000 7.000.000.000 - 100%

 : سنيم14الفقرة  37.280.042.500 37.251.872.608 28.169.892        - 100%

 : موريتل14الفقرة  4.000.000.000 4.513.078.716 513.078.716 113%

 : إيرادات الصيد3المادة   61.798.800.000 65.408.881.512 3.610.081.512 106%

107% 4.404.293.779 65.188.793.779 60.784.500.000 
: إتاوات تعويض حق 10الفقرة 

 الدخول 

 : غرامات الصيد14الفقرة  1.014.300.000 220.087.733 794.212.267     - 22%

67% -  3.638.563.361 7.265.832.639 10.904.396.000 

: إيرادات متفرقة  5المادة 

لممتلكات وحقوق  وأملاك 

 الدولة

67% -  3.638.563.361 7.265.832.639 10.904.396.000 
: إيرادات متفرقة 10الفقرة 

 للأملاك

 

 وستتم معالجة مكونات هذا الفصل فيما يلي 
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 إيرادات المؤسسات العمومية والمؤسسات المالية - 1.1
أي  %013 قتت تم تةصتتين ريتترت تح ت مؤ  تت ح ت  م ميتتب  ت مؤ  تت ح ت م  يتتب اتت  ةتت     

 49.280.042.500أ ويتتتتب متتتت  أصتتتتن تقتتتت يرتح وتتتت ره   50.594.194.656 م لتتتتن وتتتت ره 
أ ويتتب.   يمكتت  ت ر تتم ت  يتت    ت تتت    متت  مق ر تتب تلإ ةتت  تح  ت تقتت يرتح  مختلتتم ت  ةتت تح 

 ت م  يب:

 

ت م ريت     م ريتن أك ر ت م  همي  ا  مي ت يب ت    ب.  ت مرك ي هكذت تتن   يم  ت   ك  
ويتب أ   37.251.872.608 ت ت ر م  همب   يم كل  ت خصت   ك يترة ةت ت  م لتن يصتن 

 هتتتتتتتت  م لتتتتتتتتتن أكلتتتتتتتت  ولتتتتتتتتتيس متتتتتتتت  ت فتتتتتتتتت ئض ت تتتتتتتتذي ةققتتتتتتتتتته ت مي ت يتتتتتتتتب ت   متتتتتتتتتب  ل   تتتتتتتتتب 
 أ ويب. (37.083.067.559,01)

 

 :  إيرادات الصيد0.1
تةصتتيله   أ ويتتب  تتتم 61.798.800.000 قتت  ك  تتح تقتت يرتح ريتترت تح ت صتتي  تقتت ر  م لتتن 

هتذت ت م لتن  ت رئي   م   يلت  ت ة  أ ويب.  65.408.881.512أي  م لن  %011    ب 
 تت ر  يب ت ت  يضيب  ة  ت  خ ن ر   ت صي .  م  تلإت  ة
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أوقية مقابلل  441.147.733مبلغ أي  (%22)لقد كان عائد غرامات الصيد منخفضا جدا 

أوقيللة.  ويبللين الرسللم البيللاني أعلللاه مقارنللة بللين  1.014.300.000هللدف نهللائي قللدره 

 التقديرات والإنجازات لإيرادات الصيد.

 الدولة متفرقة لممتلكات وحقوق وأملاك:  إيرادات 3.1
أي بعجز  %17وحقوق وأملاك الدولة بنسبة  المتفرقة لممتلكاتلقد تم تحصيل الإيرادات 

 الإيرادات المتفرقة للأملاك.  حصريا إلىأوقية، يرجع  3.638.563.361قدره 

 

 الإيرادات المتفرقة – 3

 ادات البترولية والإيرادات الأخرى المتفرقة:يتكون هذا الفصل من بندين هما الإير 

نسبة 

 العنوان الأهداف الإنجازات الفارق التحصيل

100% 

-            

86.780.200    

           

19.429.239.500    

           

: الإيرادات البترولية2المادة       19.516.019.700  

153% 

        

6.399.123.607    

           

18.399.123.607    

           

ة: الإيرادات الأخرى المتفرق4المادة       12.000.000.000  

 

أي بمبللغ قلدره  %033سجلت الإيرادات الأخلرى المتفرقلة نسلبة تحصليل معتبلرة قلدرها 

 أوقية. 12.000.000.000أوقية من أصل تقديرات قدرها  18.399.123.607
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 : إيرادات رأس المال3فقرةال
تتضلمن فصللا واحلدا يتعللق ببيلع رأس الملال  التلي-تم تحصليل إيلرادات رأس الملال لقد  

أوقيلة أي  4.333.740.740قدره في حدود مبلغ  –الثابت والمخزونات والقطع الأرضية 

أوقيلة، وهلو  4.011.111.111يتجلاوز مبلغا أعلى بكثير من الهدف المقرر الذي لم يكلن 

 . %344تحصيل قدرها  يمثل نسبةما 

معدل 

 التحصيل
 العنوان الأهداف الإنجازات الفارق

 : إيرادات رأس المال12الباب الثالث    2.100.000.000 8.353.781.791 6.253.781.791 398%

398% 6.253.781.791 8.353.781.791 2.100.000.000 
: بيع رأس المال الثابت 14الفصل

 والمخزونات والقطع الأرضية

 

 .(%178)القطع الأرضية  أساسا بإنجازات مكونة (%398)لجيد و يفسر هذا الأداء ا
 

 : إيرادات الحسابات الخاصة4 فقرةال
تتكون الحسابات الخاصة للخزينة ملن ثلاثلة فصلول تتعللق بحسلابات القلروض وحسلابات 

أي  %007هلي  4103نسلبة تنفيلذها سلنة  وقلد كانلتالتحويل الخلاص.   السلف وحسابات

أوقيلللة،  65.300.000.000ملللن أصلللل تقلللديرات تبللللغ  76.589.650.258مبلغلللا قلللدره 

لللم  الخللاص حيللثتفسلليرها حصللريا بالإنجللازات علللى مسللتوى حسللابات التحويللل  ويمكللن

 أوقية لكل منهما. 50.000.000يسجل الفصلان الآخران أي إنجازات من تقديرات تبلغ 

 :4103يلي وضعية إيرادات الحسابات الخاصة للخزينة سنة  وتقدم فيما

لعدل التحصيم  العنوان الأهداف الإنجازات الفارق 

 : الحسابات الخاصة للخزينة.1الباب    65.300.000.000 76.589.650.258 11.289.650.258 117%

: حسابات القروض10الفصل    50.000.000 - 50.000.000- 0%  

 : حسابات السلف14الفصل  50.000.000 - 50.000.000- 0%

 : حسابات التحويل13الفصل    65.200.000.000 76.589.650.258 11.389.650.258 117%

 يزانيةالقسم الثاني: نفقات الم
 

بشلكل مفصلل ملع إجلراء مقارنلات  4103سيتم فيما يلي التطرق لتحليل تنفيلذ نفقلات سلنة 

 بين التوقعات والإنجازات حسب التبويبين الإداري والاقتصادي.
 

 التبويب الإداري: تحليل النفقات حسب 1 فقرةال
المخصللص  44بابللا بمللا فيهللا البللاب  24بللين  4103تتللوزع نفقللات ميزانيللة الدولللة لسللنة 

 للنفقات المشتركة، وأعباء الدين العام والحسابات الخاصة.
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  ويقدم الجدول التالي تنفيذ النفقات حسب الأبواب

نسبة   

 التنفيذ
 التعديلات التراخيص أوامر الصرف الفارق

ية قانون المال

 الأصلي
 رقم الباب الباب

 10الباب  رئاسة الجمهورية   1.347.384.411 271.361.124 1.618.745.535 1.546.240.979 72.504.556  - 96%

97% -  16.664.378 467.662.730 484.327.108 - 484.327.108 
الوزارة الأمانة العامة  

 للرئاسة 
 14الباب 

 13الباب  الوزارة الأولى   1.766.258.472 25.000.000 1.791.258.472 1.759.908.977 31.349.495    - 98%

 12الباب  مجلس الشيوخ   870.000.000 - 870.000.000 870.000.000 - 100%

 13الباب  الجمعية الوطنية    1.889.000.000 - 1.889.000.000 1.889.000.000 - 100%

100% - 70.920.000 70.920.000 - 70.920.000 
 الإسلاميالمجلس  

 الأعلى 
 11الباب 

 17الباب  الدستوريالمجلس   200.000.000 - 200.000.000 200.000.000 - 100%

 14الباب  محكمة الحسابات   385.777.505 - 385.777.505 372.467.625 13.309.880 - 97%

 14الباب  الأمانة العامة للحكومة   1.811.884.008 10.659.656 1.822.543.664 1.782.662.592 39.881.072 - 98%

97% 
-    

1.252.139.834 
 01الباب  الوطنيوزارة الدفاع   44.547.520.406 15.000.000 44.562.520.406 43.310.380.572

100% 7.706.715 8.087.508.858 8.079.802.143 3.989.637 8.075.812.506 
وزارة الشؤون الخارجية  

 والتعاون 
 00اب الب

97% - 107.671.328 3.818.476.395 3.926.147.723 - 169.544.760 4.095.692.483 
وزارة الاتصال  

 والعلاقات مع البرلمان 
 04الباب 

100% - 190.000.000 190.000.000 - 10.000.000 200.000.000 
المجلس الأعلى للفتوى  

 والمظالم 
 03الباب 

 02الباب  وزارة العدل   3.518.505.386 5.502.791 - 3.513.002.595 4.028.647.190 515.644.595 115%

 01الباب  وزارة المالية   5.144.017.006 290.623.684   - 4.853.393.322 5.107.029.807 253.636.485 105%

107% 189.746.846 2.867.837.931 2.678.091.085 - 58.511.376 2.736.602.461 
وزارة الشؤون  

 قتصادية والتنمية الا
 07الباب 

107% 80.048.352 1.282.579.654 1.202.531.302 - 746.499.913 1.949.031.215 

وزارة التجارة  

والصناعة و الصناعة 

 التقليدية والسياحة 

 04الباب 

99% -   47.729.978 3.596.838.815 3.644.568.793 - 284.112.825 3.928.681.618 
قتصاد وزارة الصيد والا 

 البحري 
 04الباب 

 40الباب  وزارة التجهيز والنقل   26.652.983.791 488.759.212  - 26.164.224.579 26.169.037.789 4.813.210 100%

 44الباب  وزارة التنمية الريفية   12.606.823.248 875.826.883  - 11.730.996.365 11.501.342.347 229.654.018  - 98%

100% - 6.289.389.045 6.289.389.045 5.289.389.045 1.000.000.000 
اللجنة المستقلة  

 للإنتخابات
 43الباب 

97% - 1.282.243.514 49.640.672.688 50.922.916.202 - 1.889.139.557 52.812.055.759 
الدولة للتهذيب وزارة  

 العاليالتعليم الوطني و
 43الباب 

 34الباب  المحكمة العليا   279.385.590 - 279.385.590 532.693.619 253.308.029 191%

 33الباب  وسيط الجمهورية   73.400.000 - 73.400.000 73.400.000 - 100%

 32الباب  مفوضية الأمن الغذائي   1.831.784.417 510.000.000   - 1.321.784.417 1.321.784.417 - 100%

 31الباب  مجلس جائزة شنقيط   67.500.000 - 67.500.000 67.500.000 - 100%

107% 161.567.260 2.482.757.575 2.321.190.315 -   234.716.560 2.555.906.875 
وزارة الثقافة و الشباب  

 والرياضة 
 37الباب 

99% -     38.724.765 3.699.561.735 3.738.286.500 40.515.321 3.697.771.179 

وزارة الشؤون  

ليم الإسلامية والتع

 الأصلي 

 34الباب 

100% - 162.000.000 162.000.000 - 162.000.000 
السلطة العليا للسمعيات  

 البصرية 
 27الباب 
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 33الباب  وزارة الصحة   17.329.296.688 707.789.570  - 16.621.507.118 17.452.448.580 830.941.462 105%

102% 21.062.019 944.261.853 923.199.834 -  102.829.859 1.026.029.693 
وزارة الوظيفة العمومية  

 والشغل وعصرنة الإدارة 
 12الباب 

100% - 157.674.888 157.674.888 - 157.674.888 
المجلس الاقتصادي  

 والاجتماعي 
 74الباب 

101% 328.983.006 26.385.288.534 26.056.305.528 - 1.996.152.333 28.052.457.861 
لية وزارة الداخ 

 واللامركزية 
 73الباب 

98% -  297.304.378 14.095.156.568 14.392.460.946 - 1.579.132.092 15.971.593.038 
وزارة الإسكان  

 والعمران و إ ت 
 73الباب 

97% -  94.016.135 2.742.160.277 2.836.176.412 - 1.181.407.126 4.017.583.538 
وزارة المياه والصرف  

 الصحي 
 71ب البا

102% 62.211.840 2.552.259.298 2.490.047.458 -   60.486.605 2.550.534.063 

وزارة الشؤون  

الاجتماعية والطفولة 

 والأسرة 

 77الباب 

100% 1.548.737 2.039.425.530 2.037.876.793 -  131.143.196 2.169.019.989 

الوزارة المنتدبة لدى  

الوزير الأول المكلفة 

 التنمية المستدامة بالبينة و

 74الباب 

 41الباب  مفوضية حقوق الإنسان   1.808.500.000 467.500.000   - 1.341.000.000 1.341.000.000 - 100%

99% -    80.545.994 15.377.293.993 15.457.839.987 - 5.728.199.157 21.186.039.144 
وزارة  النفط والطاقة  

 الصناعة والمعادن 
 44الباب 

100% - 300.000.000 300.000.000 - 300.000.000 
سلطة تنظيم الصفقات  

 العمومية 
 43الباب 

 47الباب  الاستعجاليالبرنامج    27.500.000.000 13.443.186.195 40.943.186.195 40.473.646.739 469.539.456   - 99%

91% - 8.358.601.010 89.901.981.957 98.260.582.967 10.195.627.313 88.064.955.654 

اعباء  —نفقات مشتركة  

حسابات  —المديونية 

 -قروض  —خاصة 

 مشاركات  —سلف 

 44الباب 

98% - 9.720.661.234 396.950.899.558 406.671.560.792 11.776.850.792 394.894.710.000 
  

 

ص، فلإن تحليلل قد بقي في حدود التراخي (%98)إذا كان مستوى التنفيذ الإجمالي للنفقات 

ثلاث مجموعات. المجموعة الأولى تتلألف  الأبواب إلىالجدول السابق يمكن من تصنيف 

من الأبواب أو الوزارات التي ظل تنفيذ نفقاتها أقل من التراخيص. أملا المجموعلة الثانيلة 

فتتكون من الأبلواب التلي تلم اسلتهلاك اعتماداتهلا بشلكل كاملل. أملا المجموعلة الثالثلة فقلد 

 ت تجاوزات متفاوتة الأهمية. عرف
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 التالي المجموعة الأخيرة: ويقدم الجدول

نسبة   

 التنفيذ
 التعديلات التراخيص أوامر الصرف الفارق

قانون المالية 

 الأصلي
 رقم الباب   الباب

101% 328.983.006 26.385.288.534 26.056.305.528 - 1.996.152.333 28.052.457.861 
وزارة الداخلية  

 للامركزية وا
  73الباب  

102% 21.062.019 944.261.853 923.199.834 -  102.829.859 1.026.029.693 

وزارة الوظيفة  

العمومية والشغل 

 وعصرنة الإدارة 

  12الباب  

102% 62.211.840 2.552.259.298 2.490.047.458 -   60.486.605 2.550.534.063 

وزارة الشؤون  

ة الاجتماعية والطفول

 والأسرة 

  77الباب  

  33الباب   وزارة الصحة   17.329.296.688 707.789.570 - 16.621.507.118 17.452.448.580 830.941.462 105%

  01الباب   وزارة المالية   5.144.017.006 290.623.684 - 4.853.393.322 5.107.029.807 253.636.485 105%

107% 80.048.352 1.282.579.654 1.202.531.302 -  746.499.913 1.949.031.215 

وزارة التجارة  

والصناعة و الصناعة 

 التقليدية والسياحة 

  04الباب  

107% 161.567.260 2.482.757.575 2.321.190.315 -  234.716.560 2.555.906.875 
وزارة الثقافة و  

 الشباب والرياضة 
  37الباب  

107% 189.746.846 2.867.837.931 2.678.091.085 -  58.511.376 2.736.602.461 
وزارة الشؤون  

 الاقتصادية والتنمية 
  07الباب  

  02الباب   وزارة العدل   3.518.505.386 5.502.791   - 3.513.002.595 4.028.647.190 515.644.595 115%

  34الباب   العليا المحكمة   279.385.590 - 279.385.590 532.693.619 253.308.029 191%

 

تسللللجيل أهللللم التجللللاوزات بالقيمللللة المطلقللللة فللللي كللللل مللللن وزارات الصللللحة  وقللللد تللللم

 .(328.983.006)والداخلية  (515.644.595)والعدالة  (830.941.462)

والمحكملة ( %03رة العلدل ) اتم تسجيل أهم التجاوزات في وز نسبية، فقدأما من زاوية 

 (.%40)  العليا

تالي لكل باب من أبواب الميزانية الحصة النسبية من النفقات المنفذة مرتبة ويقدم الجدول ال

 تصاعديا:

 رقم الباب الباب أوامر الصرف نسبة   التنفيذ

 31الباب  مجلس جائزة شنقيط 67.500.000 0,02%

 11الباب  المجلس الإسلامى الأعلى 70.920.000 0,02%

 33الباب  وسيط الجمهورية 73.400.000 0,02%

 74الباب  المجلس الاقتصادي والاجتماعي 157.674.888 0,04%

 27الباب  السلطة العليا للسمعيات البصرية 162.000.000 0,04%

 03الباب  المجلس الأعلى للفتوى والمظالم 190.000.000 0,05%

 17الباب  المجلس الدستورى 200.000.000 0,05%

 43الباب  ت العموميةسلطة تنظيم الصفقا 300.000.000 0,08%

 14الباب  محكمة الحسابات 372.467.625 0,09%

 14الباب  الوزارة الأمانة العامة للرئاسة 467.662.730 0,12%

 34الباب  المحكمة العليا 532.693.619 0,13%

 12الباب  مجلس الشيوخ 870.000.000 0,22%
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 12الباب  صرنة الإدارةوزارة الوظيفة العمومية والشغل وع 944.261.853 0,24%

 04الباب  وزارة التجارة والصناعة و الصناعة التقليدية والسياحة 1.282.579.654 0,32%

 32الباب  مفوضية الأمن الغذائي 1.321.784.417 0,33%

 41الباب  مفوضية حقوق الإنسان 1.341.000.000 0,34%

 10الباب  رئاسة الجمهورية 1.546.240.979 0,39%

 13الباب  الوزارة الأولى 1.759.908.977 0,44%

 14الباب  الأمانة العامة للحكومة 1.782.662.592 0,45%

 13الباب  الجمعية الوطنية 1.889.000.000 0,48%

0,51% 2.039.425.530 
الوزارة المنتدبة لدى الوزير الأول المكلفة بالبينة والتنمية 

 المستدامة
 74الباب 

 37الباب  وزارة الثقافة و الشباب والرياضة 2.482.757.575 0,63%

 77الباب  وزارة الشؤون الاجتماعية والطفولة والأسرة 2.552.259.298 0,64%

 71الباب  وزارة المياه والصرف الصحي 2.742.160.277 0,69%

 07الباب  وزارة الشؤون الاقتصادية والتنمية 2.867.837.931 0,72%

 04الباب  زارة الصيد والاقتصاد البحريو 3.596.838.815 0,91%

 34الباب  وزارة الشؤون الإسلامية والتعليم الأصلي 3.699.561.735 0,93%

 04الباب  وزارة الاتصال والعلاقات مع البرلمان 3.818.476.395 0,96%

 02الباب  وزارة العدل 4.028.647.190 1,01%

 01الباب  وزارة المالية 5.107.029.807 1,29%

 43الباب  اللجنة المستقلة للإنتخابات 6.289.389.045 1,58%

 00الباب  وزارة الشؤون الخارجية والتعاون 8.087.508.858 2,04%

 44الباب  وزارة التنمية الريفية 11.501.342.347 2,90%

 73الباب  وزارة الإسكان والعمران و إ ت 14.095.156.568 3,55%

 44الباب  زارة  النفط والطاقة  الصناعة والمعادنو 15.377.293.993 3,87%

 33الباب  وزارة الصحة 17.452.448.580 4,40%

 40الباب  وزارة التجهيز والنقل 26.169.037.789 6,59%

 73الباب  وزارة الداخلية واللامركزية 26.385.288.534 6,65%

 47الباب  البرنامج الإستعجالي 40.473.646.739 10,20%

 01الباب  وزارة الدفاع الوطنى 43.310.380.572 10,91%

 43الباب  العاليالتعليم الدولة للتهذيب الوطني ووزارة  49.640.672.688 12,51%

22,65% 89.901.981.957 
 —حسابات خاصة  —اعباء المديونية  —نفقات مشتركة 

 مشاركات —سلف  -قروض 
 44الباب 

100,00% 396.950.899.558 
  

 

ووزارة   (%10,20) الاسلتعجاليكن هلذا الجلدول ملن إدراك أهميلة حصلة البرنلامج ويم

ويبقلى  .(%12,51) العلاليالتعلليم الدوللة للتهلذيب اللوطني و ووزارة (%10,91)الدفاع 

التي تمثلل اعتملادا  -مع ذلك أن نعرف كيف كان التأثير النهائي لتوزيع النفقات المشتركة 
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ات المستعجلة أو غير المتوقعة  أو المنسلية أو التلي يجلب مجملا  يخصص لمواجهة  النفق

 المالية.   للاعتماداتعلى حصة كل وزارة فيما يخص الاستهلاك النهائي   -توزيعها 

المخصلص للنفقلات المشلتركة وأعبلاء اللدين والحسلابات الخاصللة  44وقلد تلم تنفيلذ البلاب 

أوقيلة  89.901.981.957,24 من التلراخيص النهائيلة، بمبللغ قلدره %40للخزينة بنسبة 

 أوقية. 98.260.582.967من أصل تقديرات قدرها 

مللن ميزانيللة الدولللة. وتنللاقض هللذه  (%22,65)وتمثللل النفقللات المشللتركة حصللة معتبللرة 

، المتضللمن 0474ينللاير  44بتللاريخ الصللادر  74-143رقللم  ترتيبللات المرسللومالوضللعية 

ي الأدنلىأنل  ييجلب أن تقللص إللى الحلد  المدونة العاملة لميزانيلة الدوللة اللذي يلنص عللى

 الأعباء المشتركة التي تكون موضوع باب محدد من المدونة.

 المتعلق بالنفقات المشتركة حسب الفصول: 44ويقدم الجدول التالي تنفيذ الباب 

نسبة 

 التنفيذ
 العنوان قانون المالية الأصلي التعديلات التراخيص أوامر الصرف الفارق

92% - 262.848.762 2.837.151.238 3.100.000.000 3.000.000.000 100.000.000 

: حسابات 10الفصل  

القروض والسلف 

 والمساهمات

39% -    5.689.121.539 3.623.141.453 9.312.262.992 4.312.262.992 5.000.000.000 
: حسابات 13الفصل  

 التحويل الخاص

 : إهلاك الدين.1الفصل     15.490.353.700 4.079.246.300 19.569.600.000 19.569.600.000 - 100%

100% -         18.386.221 9.541.149.417 9.559.535.638 -   581.354.362 10.140.890.000 
: إستثمارات .1الفصل  

 أخرى

97% -    1.364.449.261 38.224.335.076 39.588.784.337 - 999.869.117 40.588.653.454 
نفقات مشتركة : 50الفصل  

 ومتفرقة

94% -    1.023.795.227 16.106.604.773 17.130.400.000 385.341.500 16.745.058.500 
: أعباء الدين 53الفصل  

 العام

 المجموع   88.064.955.654 10.195.627.313 98.260.582.967 89.901.981.957 8.358.601.010    - 91%

 

ملن التلراخيص. أملا  %40بنسلبة  44، فقد تم تنفيذ البلاب كما تمت الإشارة إلى ذلك أعلاه

التحويل الخلاص، إهللاك  والمساهمات حساباتفصول  الستة )حسابات القروض والسلف 

الدين،استثمارات أخرى،نفقات مشتركة ومتفرقة، أعبلاء اللدين العلام( فقلد تلم تنفيلذها عللى 

 .%42و  %47، %011، %011، %34، %44التوالي   بنسبة 

 تقديرا وتنفيذا:  44البياني التالي وضعية مكونات الباب  ظهر الرسموي
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وخلافللا لمللا جللرى بلل  العمللل فللي السللنوات الماضللية لللم تقللدم هللذه السللنة تفاصلليل حسللابات 

 التحويل الخاصة في القائمة التفصيلية لنفقات الحساب العام للإدارة المالية.

 مشتركة ومتفرقةي:ينفقات  40الفصل  التالي تنفيذويقدم الجدول 

نسبة 

ذالتنفي  
 التعديلات التراخيص أوامر الصرف الفارق

قانون المالية 

 الأصلي
 العنوان

99% - 156.322.778 27.355.041.674 27.511.364.452 -2.694.148.150 30.205.512.602 

الفصل الفرعي 

: نفقات مشتركة 10

 ومتفرقة 

100% -   324.000 474.129.095 474.453.095 - 725.546.905 1.200.000.000 

الفصل الفرعي 

: إيجارات 70

 وأعباء إيجارية

84% - 427.247.168 2.251.550.760 2.678.797.928 - 2.678.797.928 

  74الفصل الفرعي 

: عجز صندوق  

 الموظفين 

100% - 1.953.664.830 1.953.664.830 426.664.830 1.527.000.000 
الفصل الفرعي 

 لتحصيل : دعم ا71

85% - 206.417.152 1.143.009.491 1.349.426.643 - 26.510.781 1.375.937.424 

الفصل الفرعي   

: رقابة 74

 الواردات

59% - 567.453.610 805.302.697 1.372.756.307 1.372.756.307 - 

الفصل الفرعي   

: تكملة برنامج 41

 الطرق

100% -  5.733.037 2.834.588.045 2.840.321.082 238.915.582 2.601.405.500 

الفصل الفرعي 

: متأخرات 44

 موردي الدولة

100% -     951.516 999.048.484 1.000.000.000 - 1.000.000.000 

الفصل الفرعي 

: متأخرات 43

 اعتمادات الضريبة

100% - 408.000.000 408.000.000 408.000.000 - 
الفصل الفرعي 

 :  تنقية الدم 43

 المجموع   40.588.653.454 999.869.117 - 39.588.784.337 38.224.335.076 1.364.449.261- 97%

 

ي نفقات مشتركة ومتفرقةي فلي حلدود ترخيصلات الميزانيلة  40وهكذا فقد تم تنفيذ الفصل 

باسللتثناء الفصللول  %011(. وقللد تللم تنفيللذ الفصللول الفرعيللة لهللذا الفصللل بنسللبة 47%)

 74يعجلللز صلللندوق تقاعلللد الملللوظفيني،  74تركة ومتفرقلللةي، ينفقلللات مشللل 10الفرعيلللة 

علللى التللوالي فللي حللدود  يتكملللة برنللامج الطللرقي التللي نفللذت 41يرقابللة الللوارداتي، و

 من التقديرات النهائية.  %34و 43%، 42%، 44%

 



 57 1025  -  1024  -  1023التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

ينفقللات مشللتركة ومتفرقللةي بللين مختلللف  40ويبللين الرسللم البيللاني التللالي توزيللع الفصللل 

 مكونات :

 
 

 : تحليل النفقات حسب التبويب الاقتصادي 0 فقرةال

يلخص الجدول أسفل  المقارنة بين الترخيصات وأوامر الصرف )جميع الأبلواب مدمجلة( 

 الحسابات الخاصة للخزينة(: –استثمار  –حسب نوع الميزانية )تسيير  4103لسنة 

ذنسبة التنفي  العنوان التراخيص أوامر الصرف الفارق 

 تسيير    800 697 689 264 955 873 044 262    845 823 644 2  - 99%

 استثمار    000 600 569 129 912 732 445 128    088 867 123 1  - 99%

 الحسابات الخاصة للخزينة    992 262 412 12   691 292 460 6    301 970 951 5  - 52%

 المجموع    792 560 671 406    558 899 950 396       234 661 720 9  - 98%

 و %44و % 44وهكذا فقد تم تنفيذ المكونات الثلاثة لميزانية الدوللة عللى التلوالي بنسلبة 

فلي نصيب كل من هذه المكونات في الميزانية المنفذة على النحو المبلين  وقد كان. % 34

 البياني التالي: الرسم
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سلتثمار المهملة نسلبيا والتلي تمثلل ويمكن الرسم البياني اعلاه من ادراك حصة ميزانية الإ

 تقريبا نصف ميزانية التسيير.

ويظهللر الجللدول أدنللاه مقارنللة بللين الترخيصللات وأوامللر الصللرف حسللب الأجللزاء )جميللع 

 الأبواب مدمجة( :

 العنوان الترخيصات إشعارات -أوامر الصرف  نسبة التنفيذ

 أجور وملحقات رواتب و : 0الجزء  104.074.171.707 103.658.921.011 100%

 : نفقات على سلع و خدمات  2الجزء 69.477.002.684 68.286.037.082 98%

 :أعباء الدين  3الجزء 17.130.400.000 16.106.604.773 94%

 :إعانات  و تحويلات أخرى  4الجزء 92.992.920.348 92.744.719.669 100%

 ات غير موزعة:اعتماد  5الجزء 11.800.000.000 11.793.954.840 100%

 :اقتناء أملاك ثابتة و أملاك أخرى  6الجزء  79.215.203.061 78.330.769.492 99%

 :اهلاك  الدين  8الجزء 19.569.600.000 19.569.600.000 100%

 :قروض و سلف ومشاركات  9الجزء 12.412.262.992 6.460.292.691 52%

 العامالمجموع  406.671.560.792 396.950.899.558 98%
 

وهكللذا يتضللح مللن هلللذا الجللدول أن الأجللزاء الخاصلللة بالرواتللب والأجللور، والإعانلللات 

، والإعتمادات غير الموزعلة وإهللاك اللدين العملومي قلد تلم تنفيلذها الأخرى والتحويلات

 من التقديرات النهائية. %011بنسبة 

ي و ي واقتنللاء وقللد تللم تنفيللذ الأجللزاء يالنفقللات علللى السلللع والخللدماتي، و يأعبللاء الللدين

 .%44و  %42، %44الأملاك الثابتةي على التوالي بنسبة 

 %34أملا فيملا يخلص الجلزء المتعللق يبللالقروض والسللف والمشلاركاتي فقلد نفلذ بنسللبة 

 فقط.

المنفذة بين الأجزاء التسعة الرئيسية على النحو الموضلح فلي  4103وقد توزعت ميزانية 

 الرسم البياني أدناه:
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(، هللذه 0البيللاني السللابق مللن التعللرف علللى أهميللة نفقللات الأشللخاص )الجللزء يمكللن الرسللم

والتحلويلات ملن ميزانيلة الدوللة ككلل. وتلأتي الإعانلات  %26النفقات التي تستحوذ عللى 

ملن ميزانيلة  %23( فلي المرتبلة الثانيلة ملن حيلث الأهميلة حيلث تسلتحوذ عللى 2)الجزء 

السللع والخلدمات فقلد جلاءت فلي المرتبلة  ات عللىالثابتة والنفقالدولة.  أما اقتناء الأصول 

من ميزانية الدولة. أما القروض  %07و %41على التوالي بحصة قدرها  الثالثة والرابعة

 .4103من ميزانية  %4والسلف والمشاركات فلم تتجاوز 

مللن ميزانيللة الدولللة.   %3ي فقللد نفللذت فللي حللدود اعتمللادات غيللر موزعللةي 3أمللا الجللزء  

وتبللللغ فلللي التنفيلللذ  النفقلللات المشلللتركةغيلللر الموزعلللة حصلللريا فلللي  اداتوتوجلللد الاعتمللل

 أوقية. 11.793.954.840

ملن ميزانيللة الدولللة.   تقريبللا  %4)الفوائلد   الإهلللاك( قللد اسلتحوذ علللى  وأخيلر فللإن الللدين

وإهلللاك  %42ويتللوزع الللدين علللى قسللمين: أعبللاء الللدين الخللارجي التللي نفللذت بنسللبة 

 .%011م الأمر بصرف  بنسبة القروض الداخلية الذي ت
 

 0214الفصل الثاني: العمليات المالية لسنة 

 يزانيةالقسم الأول: إيرادات الم
،  4102أوقيللة بالنسللبة للسللنة الماليللة 203.441.431.437110بلغللت إيللرادات الميزانيللة 

هللذه  لالتللالي تفاصلليالجللدول ويبللين  .منهللا % 43نسللبة شللكلت التسللديدات مسللبقة الللدفع 

 ت:المعطيا

فيذنسبة التن  
 الأبواب التوقعات بالأوقية الانجازات بالأوقية )%(

 تلإيرت تح ت ضري يب 281.289.976.000 263.854.848.000,66 94
  يبغير  ت ضري تلإيرت تح 130.388.725.000 115.317.832.217,50 88
رأس ت م ن ريرت تح 2.500.000.000 1.755.818.952,94 230  
بة    ح ت خ ي ب ت خ ص 9.100.000.000 11.058.357.785,91 341  
 المجموع 423.278.701.000 415.986.856.957,01 98

 

أوقية في حين  423.278.701.000مبلغ  4102النهائية لسنة  سجلت التوقعات قدوهكذا ف

انخفاضللا مسللجلة بللذلك أوقيللة  271.131.141.111مللا مجموعلل   4103كانللت تبلللغ سللنة 

ملللللا قلللللدره  4102المحاصللللليل حيلللللث بلغلللللت سلللللنة علللللت كلللللذلك وتراج .% 00بنسلللللبة 

حيلللللللللث كانلللللللللت تبللللللللللغ 4103أوقيلللللللللة مقارنلللللللللة بسلللللللللنة  5.986.856.957,0120
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ذللك كملا يتضلح .%07124أوقية وهو ما يمثلل نسلبة تراجلع بقيملة  312.013.342.142

 من الرسم البياني التالي:

 
 

هتذه تلإيترت تح كمت   ذت فيت  يب  كل  ت يطر تلإيرت تح ت ضري يب  تلإيرت تح غير ت ضري يب 
 ه  م ض  ا  ت ر م ت  ي    ت ت   :

 
   قتصر كل  هذي  ت    ي . بالتالي  
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 :الإيرادات الضريبية 1 فقرةال
أ ويتتب متت    791.411.414.111.99 لختتح ت ة  تتهتت   وتت    أ تت تب 9تلإيتترت تح  هتتذهتضتتم 

   % 61ت    ته أ ويب  ه  م  يم ن ت فيذ 740.746.629.111 تصن ر  أصن ت و  ح 
 أهميته      ب ت فيذه : كت فص ن  كذ ي ط  ت ة  ن ت ت    ت  يت هذه تلإيرت تح ة ب 

نسبة  (%الوزن ) الانجازات التوقعات الفصل
 (%التنفيذ )

 64 19.1 69.094.224.111.11 62.612.110.111 تتر  ر  ت م تخين ت ضري ب كل  10
 59 0,1 345.572.962,22 583.733.000,00 ت ي  ت   ملب ت ر  م كل  17
ت ضري ب كل  ت ملكيب  11

 45 0,6 1.622.485.166,31 000 .3.600.000  ت م  مسح

 111 47,8 126.207.477.166,59 139.203.206.000 ت ر  م كل  ت  لت  ت خ م ح 11
ت ضري ب كل  ت تة رة  11

  ت م  مسح
32.040.000.000 35.710.470.716,62 13,5 91 

 48 1,4 3.800.063.944,38 7.915.586.000,00 تيرت تح ضري يب أخري 19
 94 100 263.854.848.000,66 24.222....0.1.0 المجموع

 

اتت   %71 قتت  تطتت رح ت و تت ح هتتذه تلإيتترت تح    تت ب  7101مق ر تتب متتت ت  تت ب ت م  يتتب     
 7101 ب أ ويب  714.077.971.220ةي  ت تقلح م  %7ةي  تط رح ت ة  تته      ب

 7101أ ويب   ب 791.411.414.111.99ر  
ر تتت ر  ت متتت تخين تت  متت  ةيتتت  ت   يتتتب اتتت   ت ر تتت م كلتتت  ت  تتتلت  ت ختتت م ح  ت ضتتترتئب كلتتت 

تلإيرت تح ت ضري يبو ةي  توكن  مةم كه    ت ضرتئب كل  ت تة رة  ت م  مسح تهيم  كل 
 م  هذه تلإيرت تح ت ضري يب. % 62.2

 

 والمداخيل حعلى الأربا: الضريبة 1
 (IGR)كن ت ضرتئب ت مت لقب   تر ت ر م تن ت ضتري ب ت   متب كلت  ت ت خن   فصنيضم هذت ت

تتر تت ر غيتتر ت تة ريتتب   ت ضتتري ب كلتت  (BIC)تتر تت ر ت صتت  كيب  ت تة ريتتب   ت ضتتري ب كلتت 
(BNC)  رؤ س تتمتتتتتت تن ت م ق  تتتتتتب  متتتتتت تخين  ت ضتتتتتتري ب كلتتتتتت(IRCM)   ت ضتتتتتتري ب كلتتتتتت 

رضتت ابر   ائتب ة يتت ة   (ITS) ت ضتتري ب كلت  ت مرت تت ح  تتةت ر (IRF)ت مت تخين ت  ق ريتب 
 .7101  ب  م ذ تم ت تة ت ه  (RSI)ت ك  ت  ت م ت ضري   ت م  ط 
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ت و تتتت ح هتتتتذه ت ضتتتتري ب  م تتتتت ي  7101  قتتتت  ةتتتت   وتتتت     ت م  يبتتصتتتتل   ل تتتت ب ت م  يتتتتب 
ب.   ق   ت  وت     ت و  ح تلإيرت تح ت ضري ي 0/1أ ويب أي م  ي   ن  62.111.191.111

 أ ويب. 62.612.110.111 ر   ت م  يب ت م  ن وليس ت و  ح هذه ت ضري ب  تصن
 أ ويتب 49.179.091.111ةي   لخح ت ت و  ح ت  ه ئيب  7101 مق ر ب مت ت   ب ت م  يب 

 .% 01.1و  تط رح هذه ت ت و  ح     ب 
أ ويتتتتب مق  تتتتتن  69.094.224.111.11م تتتتت ي  7101أمتتتت  تي ةتتتت  تح اقتتتت   لختتتتح  تتتت ب 

أ ويتتب ت  تت ب ت  تت  قب     مق ر تتب متتت ت ت و تت ح اقتت  ةققتتح تي ةتت  تح  61.990.791.622
 ذ ك م  ي  ر كت   7101  ب  % 1مق  ن ا ئض    ته  % 0.7كة ت    ته  7101  ب 

 ترتةت مةه  تح ت تةصين  هذه ت   ب.
ت صت  كيب  رلت  تتر ت ك  ق  هيم  كل  هذه تي ة  تح ص ف   م  ت ضرتئب همت  ت ضتري ب 

ت لتتتذت  ي تتتتة ذت  كلتتت    تتت ب  (ITS) ت ضتتتري ب كلتتت  ت مرت تتت ح  تتةتتت ر (BIC) ت تة ريتتتب 
 م  مةم ع هذه ت ضرتئب. % 42.12

غيتر  ركلت  تتر ت مب ضئيلب ا  ت تةصين خص ص  ت ضري ب هأم    و  ت ضرتئب اله  م  
 ت تتت خ ن ت  ق ريتتتب  كلتتت  ت ضتتتري ب (IGR)ت تتت خن ت ضتتتري ب ت   متتتب كلتتت   (BNC) ت تة ريتتتب
(IRF)  ة   تت ت        ب  لص م تتخير.ترغم 

 

 (BIC)الصناعية والتجارية  حعلى الأرباالضريبة 1.1
متتتت  مةم كتتتته  7101 لختتتتح ت و تتتت ح وتتتت     ت مليتتتتب تتصتتتتل       تتتت ب  هتتتتذه ت ضتتتتري ب  تتتت ب 

  لضتتتري ب كلتتت  تلإةم  يتتتبمتتت  ت ت و تتت ح  % 14أ ويتتتب أي متتت  يم تتتن  12.111.492.211
 19.144.246.111ت م ت ن هتذه ت ت و ت ح ر ت   ت م  يبتتر  ر  ت م تخين   خفض و     

 . % 0.9أ ويب أي  ترتةت    ته 
أ ويتب  1.112.911.711ري ت ه مق ر ب مت ت   ب ت م ضيب ا   هذه ت ت و  ح كراح  ي  ة 

 أ ويب. 10.140.011.411كل  م ت ته  ت    ن 
مق  تتتتتتتتتن  7101 بأ ويتتتتتتتتتب  تتتتتتتتت  19.114.111.020.04 ةتتتتتتتتت  تح القتتتتتتتتت   لختتتتتتتتتح أمتتتتتتتتت  تلإ

 ره  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت هتتتتتتتتتتتتتتت  م يم تتتتتتتتتتتتتتتن  يتتتتتتتتتتتتتتت  ة و 7101أ ويتتتتتتتتتتتتتتتب  تتتتتتتتتتتتتتت ب  17.141.196.169
 أ ويب. 1.912.121.921
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تتر تت ر  كلتت     تيتترة هتتذه تي ةتت  تح تت تتت تيتةتت ه ت  تت م  تطتت ر ت فقتترة ت مت لقتتب    ضتتري بر
 % 7مق  تتن اتت ئض  لتتن  % 0.7فتت    تت ته كةتت ت طفي 7101 ت متت تخين   تتةلح  تتذ ك  تت ب 

 .7101  ب 
 ركلت  تتر ت  تتن ت ت  ي تح م  قب ت  ات ت  مط تتك ر وي ك       ت ب  تةصتين ت ضتري ب 

أ ويتتتتتتتتب مق  لتتتتتتتتب  12.111.199.417.41ت صتتتتتتتت  كيب  ت تة ريتتتتتتتتب  ذ تتتتتتتتك  متتتتتتتت  مةم كتتتتتتتته 
 %40.1 كلتت  ت تتت ت   أ ويتتب  دوتت  رتح    تةصتتين  هتت  متت  يم تتن 4.911.129.174.71

 04.2 %. 
 يمك  ت ق ن  ل  هذت تتمر يت ل  كم  هت  ت ةت ن ات  ت  ت  تح ت م ضتيب    ضتري ب ت ة تايتب 
متت  كتت   ت تت  ي  ت مةصتتلب رمتت  كتت  طريتت  تيوتط كتت ح كلتت  ت فتت تتير ت م تتتةقب كلتت  ت    تتب  تة
طريتتت  تصتتتفي ح و متتتح  هتتت  مصتتت    ت ةمتتت رك  م   تتت ب كمليتتت ح تي تتتتيرت  ت تتتت  يقتتت م  هتتت  

      ل ت م ت ةقيق .ت خ ض
لذلك فإن محكمة الحسابات تحرص على أن تكرر ملاحظاتها الواردة في تقاريرها السـابقة 
والتي تشير إلى الخروقات الملاحظة في تضخم الضريبة الجزافية الدنيا بالنسـبة للضـريبة 

 اليــومعلــى الأربــاح الصــناعية والتجاريــة والتــي لــم تكــن أصــلا إلا تســبقة منهــا وأصــبحت 
 المصدر الرئيسي للإيرادات.

وكـذلك فـإن الخروقــات المتعلقـة بقاعــدة وتصـفية الضــريبة الجزافيـة الــدنيا أدت إلـى تغييــر 
طبيعة الضريبة على الأرباح الصناعية والتجارية التي أصبحت شبه صورية حيث لم يعـد 

ـــين الممارســـين للنشـــاطا ـــويين والطبيعي ـــن الأشـــخاص المعن ـــد م ـــدد المتزاي ت يتحملهـــا الع
التجاريـــة والصـــناعية )راجـــع تقـــارير محكمـــة الحســـابات حـــول مشـــاريع قـــوانين التســـوية 

 للسنوات السابقة(.
 

 المرتبات والأجور ىالضريبة عل - 0.1
م تتت ي ت ضتتري ب كلتت  ت مرت تت ح  تتةتت ر  م لتتن  7101ةتت   وتت     ت م  يتتب تتصتتل    تت ب 

يتتب ت م تت ن ر تت  متت  مةم كتته أ ويتتب و تتن أ  تتت  ت   م ةتتب وتت     ت م   19.111.921.611
 أ ويب. 7.122.971.011أ ويب أي   ي  ة و ره   14.411.762.111
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 11.600.211.961أ ويتتتتب مق  تتتتن  14.022.609.121.67أمتتتت  تي ةتتتت  تح اقتتتت   لختتتتح 
متت  مةمتتت ع  % 11 توتتتكن هتتذه تي ةتتت  تح  % 9.1أي   يتتت  ة   تت ته   7101أ ويتتب  تت ب 
 (PPA) توكن ت ت  ي تح م  قب ت  ات    (BIC) ريبت ص  كيب  ت تة ركل  تتر  ت ضري ب 

 م  ت  ي تته . %  61
مق  تتن  % 0.2مق  تتن ت ت و تت ح  صتتن   د ةتت  تحوتته ح كةتت ت  7101    تتت    اتت   ت  تت ب 

 . % 00ا ئض ت   ب ت    قب    ته 
أ  ت ضتري ب كلت  ت مرت ت ح  تتةت ر مت   تي  ت ضترتئب تتك تر مر   يتب  ر    تة ر تلإو رة

 .أهميب ك ر تت
 ي ط  ت ة  ن ت ت    تط ر ت و  ح  ت ة  تح ت ضري ب كل  ت مرت ت ح  تتةت ر كلت  مت ي 

 ت    تح ت خمس ت م ضيب:
 

 الانجازات التوقعات السنة المالية
2010 16.645.861.180 18.444.995.986 
2011 19.700.000.000 19.714.324.638 
2012 29.929.288.400 36.852.999.426 
7101 17.191.001.111 11.600.211.961 
2014  38.833.297.000 38.177.916.574 

 

  ي ض  ت ر م ت  ي    ت ت    هذت ت تط ر )تترو م  ملي رتح تت ويب (
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 (IRCM)مداخيل رؤوس الأموال المنقولة ىالضريبة عل - 3.1
 م لتتتتتتتتن  ت و تتتتتتتت ح هتتتتتتتذه ت فئتتتتتتتتب ت ضتتتتتتتري يب 7101  تتتتتتت ب  تتصتتتتتتتتل  ةتتتتتتت   وتتتتتتتت     ت م  يتتتتتتتب
 ي تخيير  م ةب و     ت مليب ت م  ن.أأ ويب   م يوه  هذت ت م ت ي  2.461.111.111
أ ويتب ات    ي  تهت   2.111.111.111ةيت  ك  تح هتذه ت ت و ت ح  7101 مق ر ب مت  ت ب 

 .% 07.2أ ويب أي     ب  461.111.111 لخح  7101  ب 
 2.711.114.624.96 لتن م 7101   رغم م  ض م ت ت و  ح  صلح تي ة  تح  ت ب   

  ةتتم كتت  هتتذت ت م تتت ي كةتت   صتتن  7101أ ويتتب  تت ب  9.111.129.101أ ويتتب مق  تتن 
  ه   فس تت ت   ل  ب ت م ضيب. % 6ر   
كلت  (IRCM)يلخ  ت ة  ن ت ت    تط ر ت ضري ب كل  م تخين رؤ س تتم تن ت م ق  ب   

 :م ضيبم ي ت    تح ت خمس ت 
 نجازاتالا  التوقعات السنة المالية

2010 2.520.000.000 3.177.114.946 
2011 7.498.666.700 7.503.164.889 
2012 7.244.601.600 7.558.148.855 
7101 2.111.111.111 9.111.129.101 
2014 7.890.000.000 7.204.508.979 

 

  ي ض  ت ر م ت  ي    ت ت    هذت ت تط ر )تترو م  ملي رتح تت ويب (
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 (BNC)غير التجارية  حعلى الأربا الضريبة – 4.1
 ق  تلح هتذه ت ضتري ب ت تةن طيلتب ت  ت  تح ت م ضتيب أضت م م ت همب ات  ت ضتري ب كلت  

 تتر  ر  ت  خ ن.
 هتتتتتتتذه ت ضتتتتتتتري ب م تتتتتتتت ي  7101 تتتتتتت ب  تتصتتتتتتتل   وتتتتتتت   لختتتتتتتح ت و تتتتتتت ح وتتتتتتت     ت م  يتتتتتتتب

 70.700.111أ ويتتتب  يصتتتن ر تتت   046.911أ ويتتب  تمتتتح  ي  تتتته  م لتتن  70.170.111
 أ ويب  م ةب و     ت مليب ت م  ن.

أ ويتب  تتةلح  04.491.711ةيتت   لختح هتذه ت ت و تت ح  7101 مق ر تب متت ت  تت ب ت م  يتب 
أمت  تي ةت  تح اقت  ةققتح ت  ت  م تت ي ته   ت ت  كت   كلت  % 02 يت  ة   ت ته   7101  ب 

ت ي ت  ت  مت  ( اهتذت ت م ت % 1أ ويب( أ  ت م ت ي ت      ) 424.919ت م ت ي ت مطل  )
 .%1أ ويب     ب ت ت فيذ  612.711ةي   لخح تلإيرت تح  7101م ت ي   ب 

 و ي.أ  ت تق رير ت    قب   تيرة ا  هير    هكذت ي تمر ت ترتةت ت ذي تمح تلإو رة
 اتتت  ت  توتتتت اتتت   ك ئتتت تح هتتتذه ت ضتتتري ب ت ت تتتر  هيتتت ة ةتتت ت مق ر تتتب    قتتت رة ت تم يليتتتب ت ه متتتب 

مت  ت م   تب ت   متب  لضترتئب كلت  أ ته:  17 و ةيت  تت   ت مت  ة  لأوخ   ت خ ض ي   ه
كك تفتتترض ضتتتري ب  تتت  يب كلتتت  تتر تتت ر ت مةصتتتلب متتت  م ت  تتتب كتتتن مه تتتب أ   وتتت ط غيتتتر 
تةتت ريي  اتت  م ريت  يتت  <<  هكتتذت توتتمن ت مهتت   تت وتتطب غيتتر ت تة ريتتب كتتن ت مهتت  ت ةتترة 

اب  ت متتتتتتتترةمي   ت خ تتتتتتترت  ك تط تتتتتتت  و  ت مةتتتتتتت مي   ت خ تتتتتتترة  ت تتتتتتتت وي  ت مة  تتتتتتت    ت صتتتتتتتة 
  ت خط طي و .... ر خ.

 ر م  ك     ب هذه ت  ض يب ه  غي ب مت   ب ضري ب  تضةب  هذه ت وريةب ت مه يب ت تت  
 تضم أوخ ص  يت  ط    و ط ح يفترض أ ه  مرتف ب ت  خن.

 
وقد سـبق لمحكمـة الحسـابات أن نبهـت لهـذا الأمـر فـي تقاريرهـا المتعلقـة بقـانون تسـوية 

 .زانية للسنوات السابقةالمي
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 ضرائب أخري - 5.1
  ت  خ ن كتس مت  ت ضتري ب ت   متب كلت  ت ت خن  رر  تومن ت فئ ح تتخرى  لضرتئب كل  تت

(IGR)ت مت تخين ت  ق ريتب    ت ضري ب كلت(IRF)    ت  تت م ت ضتري   ت م  تط (RSI) ذيت ت 
 7101تم ت تة ت ه    ب 

ملي ر  1.4ملي ر أ ويب   ي  791تح ت ضري يب ت    خب ت فئب ا  تلإيرت م  همب   م تتة    
 .    ت       يتم تفصيله أ ويب 

أي ت تةن  التم 7101مسيتي  أ ويتب  ت ب  4 ت يت  كلت  تة ر تلإو رة ر ت  ت ته رغتم ريترت تح 
 ...ت و  ح  لضري ب ت   مب كل  ت  خن

 

 العاملة دعلى الي: الضريبة 0
 نت فصتن م لتت مك   ت  ةي   هذت   ريب      ب  ر م ت ت  ت م  يب تتصل لخح ت و  ح و     
أ ويتتتتب  م ةتتتتب وتتتت      141.211.111أ ويتتتتب  تتتتتم را هتتتت  ر تتتت  م تتتتت ي  111.111.111
 ت م  يب ت م  ن.

أ ويتتب اتت     تت ب ت  يتت  ة  117.614.411ةيتت  كتت   هتتذت ت ر تتم  7101   مق ر تتب متتت  تت ب 
 % 021 صلح 

أ ويتب أي  111.127.697.77 لتن ت ت فيتذ  ةيت  تة ه     كس الم تت ت تي ة  تح  فس تي
 .% 02.1مق  ن ا ئض    ته  % 01.9   ته  تكة  

 ختب ات   أ   ت     م  7101ت ه يمك  تف ير ت ه ر تت ت  ت مسةت  ت ب   تلإو رة ر   تة ر 
ر تتتتتتتت   7101أ ويتتتتتتتتب  تتتتتتتت ب  114.996.071ت ت و تتتتتتتت ح  وتتتتتتتت  تطتتتتتتتت رح تي ةتتتتتتتت  تح متتتتتتتت  

 .7101أ ويب   ب  111.127.679
 

 .: الضريبة على الملكية والمعاملات3
 لخح ت و  تته ات  وتت     ت م  يتب تتصتل    تت ب وتت  متت  ر ت م ت ت تةين   فصتنيتوتكن هتذت ت 

أ ويتتب  1.911.111.111أ ويتتب تمتتح  ي  تتته ر تت  1.711.111.111متت  مةم كتته  7101
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 7101متت  وت     ت م  يتب ت م ت ن.  مق ر تبات  أ ويتب  191.111.111 م ةب  ي  ة و ره  
 أ ويب. 1.146.126.611ةي  ك  ح  % 1وه ح هذه ت ت و  ح  ي  ة طفيفب    ته  

 تتوتتتتتتكن ةصتتتتتتري  متتتتتت   7101أ ويتتتتتتب  تتتتتت ب  0.977.141.099أمتتتتتت  تي ةتتتتتت  تح ا لختتتتتتح 
   مق ر ب مت ت ت و  ح.  %11م ةلب  ذ ك كة ت    ته    (PPA)ت ت  ي تح م  قب ت  ات  

 .7101  ب  ح تي ة  تح  فس تيتة هتتخذ و  
 كتتتم ةهتتت     ت ت و تتت ح أرمتتت ر لتقلي  7101 تتت ب  تقتتت   هتتتذه ت تتت تيرة  ت تتتس م أ كتتت   متتت  

 تة ي  تت ت .تةن ت تةصين م  
 : الرسوم على السلع والخدمات4

 ت ر  م ت ت  يب: م  مةم ع تلإيرت تح ت ضري يب% 10يوملهذت ت ر م ت ذي يوكن 
 ت ضري ب كل  ت قيمب ت مض اب -
 روم تتكم نت ضري ب كل   -
 ت ضري ب كل  ت  ملي ح ت م  يب -
 ت مك س -
 ت خ صب حكل  ت خ م ت ضري ب  -
 ذتح ت مةرك ت ضري ب كل  ت  ي رتح -

  تهيم  ت ضري ب كلت  ت قيمتب ت مضت اب   ت ضتري ب كلت  روتم تتكمت ن  ت مكت س كلت    يتب 
 :ت ضري ب كم  يتض  م  خسن ت ة  ن  ت ر م ت  ي    ت ت  ي   هت فيذ هذ

 % يبةالضر 
 72,1 ت ضري ب كل  ت قيمب ت مض اب
 12,5 ت ضري ب كل  روم تتكم ن

 0 ت ضري ب كل  ت  ملي ح ت م  يب
 9,7 ت مك س

 4,1 ت خ م ح ت خ صب  ت ضري ب كل
 1,7 ذتح ت مةرك حكل  ت  ي رتت ضري ب 

 100 
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 ويتتتتب أ 011.711.411.111 م لتتتتن 7101 تتتت ب   ت م  يتتتتب تتصتتتتل لختتتتح ت و تتتت ح وتتتت     

أ ويتب  016.711.719.111      ب  لضري ب كل  ت  لت  ت خ م ح  ترتة ح ر   م تت ي 
 أ ويب. 00.110.976.111 تقلي   صن  يت م  ن أ م ةب و     ت م  يب 

  أ ويتتتتتب ر تتتتت 074.164.121.111ت تقلتتتتتح هتتتتتذه ت ت و تتتتت ح متتتتت   7101    مق ر تتتتتب متتتتتت 
. أمتت  تي ةتت  تح اةققتتح  تت ب % 6أ ويتتب مةققتتب  تتذ ك  يتت  ة  لختتح  016.711.719.111

 7101.   مق ر تتب متتت  7101 تت ب  %  0مق  تتن اتت ئض    تت ب  % 6كةتت ت   تت ته  7101
 . % 1اق  ترتة ح هذه تي ة  تح     ب 

.  هكتذت ات   هذت ت فصتنريأ  ت  ة  ت مسةت يخف  ت تف  ح ت ة صن  ي  مختلم مك   ح 
       تتت     ت ضتري ب كلتت  ت ختت م ح ت ضتترتئب ةققتح كةتت ت يفتت   ت  ةت  تلإةمتت ةميتت هتتذه

 ت ت و  ح. أض  مت مة  ة ةي   صلح تي ة  تح  تب 
 ي ط  ت ة  ن ت ت    ت ت و  ح  تي ة  تح ة ب   ع ت ر م

 الرسم التوقعات الانجازات
 ت قيمب ت مض اب كل ت ر  م  000,00 839 229 99 425,72 329 938 90
 تتكم نروم  كل ت ر  م  000,00 034 953 17 164,86 732 720 15

 ت م  يبت  ملي ح  كل ت ر  م  000,00 222 098 4 462,00 314
 ت مك س 000,00 882 722 13 571,53 904 235 12
 ت خ م ح ت مة  ة كل ت ر  م  000,00 663 893 328,82 340 119 5
 ت  ي رتح ذتح ت مةرك كل ت ر  م  000,00 566 305 3 213,66 856 192 2

 ت  لت  ت خ م ح كل ت ر  م  000,00 206 203 139 166,59 477 207 126
 الضريبية الإيراداتع و مجم 000,00 976 289 281 000,66 848 854 263
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 القيمة المضافة ىالضريبة عل -1.4
ت ت تتر ت ضتتري ب كلتت  ت قيمتتب ت مضتت اب أهتتم مك  تت ح ت ضتتري ب كلتت  ت  تتلت  ت ختت م ح  توتتكن 

و تتن  7101أ ويتتب  تت ب  001.694.111.111ت و  تهتت  تت  يتتب  م هت    قتت   صتتلح % 27
 ت ت  يسح. ركل  ت أ ويب 66.776.416.111أ  تترتةت ر   
 7101أ ويتب ات    ت ب 92.521.411.100ةي  ك  ح ت ت و  ح  7101 مق ر ب مت   ب 

 .أ ويب 9.214.172.611وه ح  ي  ة و ره  
 %6ةققتتح كةتت ت   تت ته   أ ويتتب ا  هتت 61.614.176.171.27متت  تي ةتت  تح ت تتت   لختتح أ

 .7101  ب % 7.7  ي  ة    ته مق ر ب مت ت ت و  ح ا  ةي  ك  ح و  ةققح 
 ي تتتي  ت ةتتت  ن ت تتتت    تطتتت ر ت ت و تتت ح  تي ةتتت  تح  هتتتذه ت ضتتتري ب ختتتسن ت  تتت  تح ت خمتتتس 

 ت  يتت  ة ت م تتتمرة  لت و تت ح ختتسن   د ةتت  تح متت  ت مسةتتت تي خفتت ض ت م تتتمر  م ضتتيبت 
     تح ت  س ب تتخيرة .ت

 الانجازات التوقعات السنة المالية
2010 45.154.160.000 49.712.551.041 
2011 53.333.333.000 64.944.105.458 
2012 88.399.999.900 106.225.750.050 
2013 92.521.411.100 94.529.794.785 
2014 99.229.839.000 90.938.329.426 

     ت ت    هذت ت تط ر  ي ض  ت ر م ت  ي
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 الضريبة على رقم الأعمال - 0.4
م لتتتتتتتتن  7101  تتتتتتتت ب   ت م  يتتتتتتتب تتصتتتتتتتتل صتتتتتتتلح ت و تتتتتتتت ح هتتتتتتتتذه ت ضتتتتتتتري ب اتتتتتتتت  وتتتتتتتت     

أ ويتتب   تت  ت تت و   02.611.111.111ر تت  ةتت      ترتة تتح أ ويتتب 71.111.111.111
 ا  و     ت م  يب ت م  ن. أ ويب 7.910.699.111

أ ويتتب  تت ب  06.111.111.111ةيت  كتت    % 4ته  رتة تت    تتهتتذه ت ت و ت ح ت كراتتح وت  
7101. 

ته  أ ويتتب  هتت  مت  يم تتن كةتت ت   تت 01.271.217.091م لتن  7101 لختح تي ةتت  تح  تت ب 
 .% 7.4 لخح    ته  7101مق  ن كة  مة      ب  % 07.1

 المكوس - 3. 4
م كلتت  ت تتتهسك توتتتمن هتتذه ت فئتتب ت ضتتري يب كلتت  ت ر تت م كلتت  ت م تةتت ح ت  تر  يتتبو ت ر تت

تت تم ح   ر تت م أختتري ) ت  تتكرو ت وت ي  ت ت تتن(  ي تتي  ت ر تتم ت  يت    ت تتت      يتتب ت و تت ح 
 هذه ت ضري ب :

 
م لتتتتتتتتتتتن  7101 صتتتتتتتتتتلح ت و تتتتتتتتتت ح ت مكتتتتتتتتتتت س اتتتتتتتتتت  وتتتتتتتتتت     ت م  يتتتتتتتتتتتب تتصتتتتتتتتتتل    تتتتتتتتتت ب 

أ ويب  م ةتب وت      01.277.447.111أ ويب   ت ح ر   م ت ي  01.111.111.111
  ب % 094أي  تط ر    ته  7101أ ويب   ب  4.011.111.111ق  ن ت م  يب ت م  ن م

7101. 
 % 00.2  تتت ته  7101مق  تتتن اتتت ئض  تتت ب  % 00أمتتت  تي ةتتت  تح ا ت تتتمح   ةتتت    تتت ته 
ت ر تتم ت ر تت م كلتت  ت م تةتت ح ت  تر  يتتب    نأ ت  تةصتتي يرةتتت هتتذت ت  ةتت  ر تت  تتت ه ر اتت  

  م ح كم  ي ي  ت ة  ن ت ت   :ت تهسك تلإ  كل
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 نسبة التنفيذ الانجازات التوقعات الضريبة
(%) 

 89,16 12.235.904.571,53 13.722.882.000,00 المكوس: 4م 
ت ر  م كل  ت م تة ح  :10م

 ت  تر  يب
5.100.000.000,00 3.540.142.535,02 69,41 

ت ر م كل  ت تهسك  :11م
 تت م ح

1.874.294.000,00 1.636.316.547,00 87,30 

  م أخري ) ت  كرو ر  :11م
 ت و ي  ت ت ن(

6.748.588.000,00 7.059.445.489,51 104,61 

كمت  كت   ات   تةصين هتذه ت ضتري ب كل  مط ت مهيم  ت  ه  ت ت  ي تح م  قب ت  ات  ق ت  
 .7101ت   ب 

 

 : الضريبة على التجارة والمعاملات5
ك تت  تي تتتيرت   ت ر تتم  تضتتم ت ضتتري ب كلتت  ت تةتت رة  ت م تت مسح كتتس متت  ت ةقتت   ت ضتتري يب
م لتتتتتتتتتن  7101  تتتتتتتتت ب  تلإةصتتتتتتتت ئ    صتتتتتتتتتلح ت و  تهتتتتتتتتت  اتتتتتتتتت  وتتتتتتتت     ت م  يتتتتتتتتتب تتصتتتتتتتتتل 

أي تخيير  م ةب و     ت م  يب ت م  ن.  تت تم  كليه أ ويب   م يطرأ  17.111.111.111
 % 01مق  تتن  % 42هتتذه ت ت و تت ح  هيم تتب ت ةقتت   ت ضتتري يب ك تت  تي تتتيرت  ت تتت  توتتكن 

  لر م تلإةص ئ .
أ ويتب  ت ب  10.174.171.171أ ويتب مق  تن  11.201.121.209.97  لخح تي ة  تح 

 .7101  ب  % 7مق  ن  %00ت ت و  ح    ته   ا ئض  كل ه  م  يوكن  7101
 

 ضريبية أخري ت: إيرادا4
 أخري. ريرت تح ر   رض اب تضم تلإيرت تح ت ضري يب تتخرى ةق   ت ط  ت

أ ويتب  00.260.716.711      ب  هذه ت فئب  7101  صلت م  يب تت لخح ت و  ح و     
  تتكت   أ   ت   ت م  يب ت م ت ن  ت ر و     أ ويب كل  2.601.149.111 تم تقليصه  ر   

 .7101م ه .  مق ر ب مت  % 42هذه ت ت و  ح م  ةق   ت ط  ت ت ت  توكن 
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 2.101.111.111ةيتتت  ك  تتتح هتتتذه ت ت و تتت ح  % 4.1اقتتت   ت ح هتتتذه ت ت و تتت ح    تتت ب 
 .7101 بأ ويب   

كت تتتتتتتب ى ت مةصتتتتتتلب ةصتتتتتتري  متتتتتت  ت ت تتتتتتت ي تح م تتتتتت قب ت تتتتتت ات  تتتتتتم تت تتتتتت  حأمتتتتتت  تي ةتتتتتت  ت
مت  يم تن    هت 7101أ ويب  ت ب  1.164.160.101أ ويب مق  ن  1.411.191.611.14

 .%02   ته  ترتة  
 تتت ب  %12مق  تتتن  %17تي ةتتت  تح كةتتت ت ك يتتترت  لتتتن  كراتتتحقتتت  ا    مق ر تتتب متتتت ت ت و تتت ح 

كةت  تةصتين ةقت   ت طت  ت ت تذي   أ     ر ت 7101.  يرةت ت  ة  ت مسةت   ب 7101
أ  هتذت تت ت  ت ضت يم تتم ت تخفيتم مت   طلتته ك تر تت ت    تلإو رة ر ت.   تة ر %60 لن 

كم  ي ي  ت ةت  ن ت تت    ت تذي ي طت  تطت ر ت ت و ت ح   تي ةت  تح  ى ديرت تح تتخر ت ةي  
    ملي رتح أ ويب:

 (%نسبة التنفيذ ) الانجازات التوقعات إيرادات

 48,01 3,80 7,92 إيرادات ضريبية أخري: 24فصل 
 8,92 0,61 6,90 ةق   ت ط  ت :0م
 313,00 3,19 1,02 : متفرو ح7م

 

   ي ض  ت ر م ت  ي    ت ت    مص ر ت  ة 
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 : الإيرادات غير الضريبية0 فقرةال
 ن ت مؤ  تت ح ت  م ميتتب )مي تت   ت  تذي تت  ت م تتتقنو تتكتت   تلإيتترت تح غيتتر ت ضتتري يب متت   ختت

و  لصتت  كب  ت م تت ةممي تت   ت  تكوتت ط ت م تتتقنو ت   تتك ت مركتت ي ت م ريتتت   و ت وتتركب ت  ط يتتب 
 م ريتن(  غرتم ح ت صي   تلإيرت تح ت مختلفب تمسك ت    ب  كذ ك تلإيرت تح ت  تر  يب.

م لتتتن  7101ت م  يتتتب تتصتتتل    تتت ب  صتتتلح ت و تتت ح تلإيتتترت تح غيتتتر ت ضتتتري يب اتتت  وتتت     
اتتت  وتتت     أ ويتتتب  011.144.271.111أ ويتتتب تتتتم تقليصتتته  ر تتت   010.110.126.411

 .ت م  يب ت م  ن
متت  ت ةةتتم ت كلتت   ديتترت تح  % 10وتته ح هتتذه ت ت و تت ح ت تتت  توتتكن  7101مق ر تتب متتت   

 . % 01     بأ ويب  71.001.111.711ترتة   و ره 
اقتت  كراتتح كةتت ت كتت  ت ت و تت ح   تت ته  7101ذه تلإيتترت تح   تت ب هتت لإ ةتت  تحأمتت       تت ب 

 ت مصتتتت ر ت  ةيتتتت   هتتتتذه  7101تتتتتم ت تتتتةيله  تتتت ب  % 1.6مق  تتتتن اتتتت ئض   تتتت ته  % 00.9
 تلإيرت تح ه  ت ت  ي تح م  قب ت  ات.

 

 :عائدات المؤسسات العمومية والهيئات المالية 1
 ئدات المؤسسات العموميةعا - 1.1

 ت م  يتتبو تلإتتت  تح   م ميتتب  ختت ن ت مؤ  تت ح ت  م ميتتب  ت هيئتت حتضتتم  ختت ن ت مؤ  تت ح ت
  تلإيرت تح ت مختلفب تمسك ت    ب.

مت   7101  ت ب   ت م  يب تتصتل  ق   لخح ت و  ح ك ئ تح ت مؤ   ح ت  م ميب ا  و     
أ ويب م تترة م  ت ت يم  14.111.111.111 ه  يأ ويب م    11.111.111.111مق تره 
 .% 01.9يم ن  ي  ة    ته     ه  م 7101أ ويب   ب  16.741.117.111مق  ن 

 74.0أ ويتب    ت ته  01.117.777.461.14 و  تت م ت ة   هذه ت ت و  ح   ةت  مقت تره 
 .7101  ب  % 7.2مق  ن ا ئض طفيم    ته  %

مت  ت ت و ت ح  % 44.0 يرةت هذت ت ضت م ات  تت ت ر ت  ه ت ط  خت ن ت ت يم ت تت  توتكن 
أ ويتتب  14.111.111.111. امت  أصتن 7101 ت ب  % 19.0ه ح كةت ت   تت ته  ت تت  وت

ا  هتتت   أمتتت  ت مؤ  تتت ح تتختتترى .أ ويتتتب 19.992.117.119مت و تتتب  تتتم تتتت ات ت تتت يم  تتت ي 
 ةققح ا ئض  كل  ت ت و  ح.
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 الإتاوات 0.1
 .م  رت  تح ت صي  ت  ةري  تلإت  تح أ   تتك   هذه 

م لتتتتتتتتتتن  7101    ت م  يتتتتتتتتتتب  تتتتتتتتتت ب  وتتتتتتتتتت   صتتتتتتتتتتلح ت و تتتتتتتتتت ح هتتتتتتتتتتذه تلإتتتتتتتتتتت  تح اتتتتتتتتتت  وتتتتتتتتتت 
وتتت       أ ويتتتب اتتت 17.744.271.111أ ويتتتب تمتتتح  ي  تتتته  يصتتتن  11.141.271.111

أ ويتب    ت ته  74.161.221.111.  يم تن هتذت ت م تت ي ه  طت  ك يترت وت ره ت م  يب ت م  ن
 أ ويب. 91.241.111.111ت    ن  7101مق ر ب مت م ت ي  % 12

أ ويب  ه  مت  يم تن كةت ت  11.667.417.446.2ق تره م  م 7101  لخح تي ة  تح   ب 
 ت   ب ت    قب. % 2.7مق  ن  % 4.1ك  ت ت و  ح    ته 

 

 الإيرادات المختلفة لأملاك الدولة- 3.1
أ ويتتتتب كتتتت يرت تح  00.077.141.611م لتتتتن  7101  تتتت ب   ت م  يتتتتب تتصتتتتلت وتتتتت وتتتت     

كلت  أ ويتب  4.711.111.111   مختلفب تمسك ت    ب تتم تقلتي  هتذه ت ت و ت ح ر ت  ةت 
 هتت  متت  يم تتن ترتة تت   اتت  وتت     ت م  يتتب ت م تت نأ ويتتب  7.677.141.611 قتت  م لتتن  رت تت

 .7101ر    7101م   % 71   ته 
  تت ته  7101مق  تتن كةتت  ك يتتر  تت ب  % 1.9كةتت ت طفيفتت    تت ته  7101 ةققتتح ت ةتت  تح 

11.1%. 
 

 : الإيرادات المختلفة0
أ   تت  ت متت تخين ت متلتيتتب متت  ة تت ب ت  تتتر ن  تلإيتترت تح ت مختلفتتب  تضتتم تلإيتترت تح ت مختلفتتب

 تتخرى.
 11.111.111.111 م لتتن 7101  لختتح ت و تت ح هتتذه تلإيتترت تح اتت  وتت     ت م  يتتب   تت ب 

 .% 00أي   ي  ة    ته   7101أ ويب   ب  10.109.106.211أ ويب مق  ن 
 أ ويتتب 71.111.111.111 ره  ت تت هم متت تخين ة تت ب ت  تتتر ن اتت  هتتذه ت ت و تت ح  متت  وتت

 م  تلإيرت تح ت مختلفب تتخرى. أ ويب 01.111.111.111ت  قيب ت    خب  ي م  تلت  
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أ ويتتتتب  تتتت ب  17.906.116.701.11 تت تتتتمح ت ةتتتت  تح تلإيتتتترت تح ت مختلفتتتتب ت تتتتت   لختتتتح 
 .7101  ب  % 71مق  ن ا ئض    ته  % 9.4  ة     ته  7101

ت تتتتت   تتتتةلح كةتتتت ت  لتتتتن  تلإيتتتترت تح ت مختلفتتتتب تتختتتترى  تتتت  يرةتتتتت هتتتتذت ت ترتةتتتتت اتتتت  تت ت ر
71.1%. 

 

 : حسابات الخزينة الخاصة3الفقرة 
توتتمن ة تت   ح ت خ ي تتتب ت خ صتتب ة تتت   ح ت قتتر ضو ة تت   ح ت  تتتلم  ة تت   ح ت تة يتتتن 

 ت خ صب. 
مت  وتت ره  7101 ل ت ب ت م  يتب   ت م  يتب تتصتلوتت       ت خ صتب ات صتلح ة ت   ح ت خ ي تب 
أ ويتتب متت   ة تت   ح ت تة يتتن  01.111.111.111أ ويتتب متت   ي هتت   01.011.111.111
  تم ن هذه ت ت و  ح ض م م ت ته  ا  ت   ب ت    قب. % 66ت خ صب أي     ب 

و ةيت   لختح  ت ب 7101أم  تي ة  تح ام ت ته  تة     ك ير ت و  ته  كمت  هت  ت ةت ن ات  
متلتيتب  أ ويتب 29.146.911.714أ ويتب مق  تن  10.114.112.241.60م  وت ره  7101

 ةصري  م  ت ت  ي تح م  قب ت  ات.

لـم تشـهد  إذأن كل الانجازات مصـدرها هـو حسـابات التحويـل الخاصـة  إلى وتجدر الإشارة
 الحسابات الأخرى أي تنفيذ.

 

 الميزانيةالقسم الثاني: نفقات 
ر ت   7101أ ويتب  ت ب  161.461.201.111 ل فقت ح مت   بت تترتخي  تتصتلي ق  ت تقلح 

 .% 4.4أي   ي  ة  7101أ ويب   ب  176.214.117.111
أ ويتتتب  6.111.794.011تمتتتح  يتتت  ة تلتتتك ت تتتترتخي  تتصتتتليب  م لتتتن  7101 اتتت   تتت ب 

 أ ويب. 114.267.411.111 تيةب ت ت  يسح  تصن 
متر  صتراه  مت   م  أصن هذه ت ترتخي   لخح ت ترتخي  ت م  ر ك ه     م   ن ت ت  تتم تت

مق ر تب  % 1.1  ي  ة   ت ته   % 61.1أ ويب أي     ب ت فيذ  101.916.694.121و ره 
 .7101مت ت   ب ت م  يب 
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 تخفتت    تت ب ت ت فيتتذ تلتتك   تتض ت تفتت  ح: اة تتب ط ي تتب ت  فقتت ح تتصتت ر ت ترتيتتب  فقتتت ح 
اتت  ةتتي   تتم تتةتت     %69تليهتت   فقتت ح ت ت تتيير    تت ب ت فيتتذ  %64ت فيتتذ  بتي تتت م ر    تت 

       ب  ة    ح ت خ ي ب ت خ صب. % 12ب هذه ت    
ت قط كتتت ح ت تتتت   تتتةلح تةتتت   تح تفتتت     ت تتتت    ر تتتأمتتت       تتت ب  لقط كتتت ح يوتتتير ت ةتتت  ن 

تيتصتتت نو ت مةكمتتتب ت  ليتتت     ترة تلإكتتتسم    )  ترة ت وتتتخن  ت تكتتت ي  ت مه تتت   تق يتتت ح 01%
ترة ت تهتتذيب ت تت ط   ت  ق اتتب  ت وتت  ب  ت ري ضتتب(  تلتتك ت تتت   تتةلح   تتب ت فيتتذ ضتت يفب )   

 .% 67   ترة ت ت ميب ت ريفيب     ب %46ت  فق ح ت موتركب     ب  و%21    ب 
 التنفيذ الترخيص القطاع

نسبة التنفيذ 
(%) 

 94 574 968 639 414 500 800 792 438 مةم ع ت  فق ح
  ترة ت توخين  ت تك ي  ت مه    تق ي ح 

 تيتص ن
3 933 206 083 4 555 496 413 116 

 110 822 898 557 442 254 505 ت مةكمب ت  لي 
 110 192 054 522 2 140 152 297 2   ترة ت  ق اب  ت و  ب  ت ري ضب

 107 273 328 919 4 323 466 603 4   ترة ت م  يب
 105 221 558 852 498 415 809 وخن  كصر ب تلإ ترة  ترة ت  تيفب ت  م ميب  ت 

 105 166 984 775 27 335 808 372 26 ك يب  ترة ت  تخليب  ت سمر 
 104 983 735 509 19 423 157 698 18   ترة ت صةب

 104 487 153 927 060 664 892  ي ةب  ترة ت تة رة  ت ص  كب ت تقلي يب  ت 
 103 542 975 405 787 516 392 مةكمب ت ة    ح

 103 336 155 107 5 589 766 945 4 ت وؤ   تيوتص  يب  ت ت ميب ة  تر 
 101 761 134 271 8 298 655 183 8  ت  ة  ت  لم  ت      ت ت ليم  ترة 

 101 984 822 504 2 890 964 483 2  تت رة   ترة ت وؤ   تيةتم كيب   ت طف  ب
 92 067 409 907 9 877 611 805 10   ترة ت ت ميب ت ريفيب

ت  فق ح ت موتركب  أك    ت  ي   ة    ح 
 89 383 193 102 109 048 482 824 122 ت خ صبت خ ي ب 

 75 623 546 399 30 213 709 350 40   ترة ت تهذيب ت  ط  

 فــي أشــارت إلــى ذلــك أن ســبقاالتجاوزات،تــذكر محكمــة الحســابات، وكم وبخصــوص هــذه
ـــة والتنظيميـــة  الســـابقة، بـــ ن هـــذه الممارســـة تقاريرهـــا ـــة لاحكـــام القانوني ـــر مخالف تعتب

 القـانون المتضـمن .1.2ينـاير .1بتاريخ  211/.2ها في القانون رقم المنصوص علي
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 1989يناير  03بتاريخ  210/..النظامي المتعلق بقوانين المالية والأمر القانوني رقم 
 .24-0224المتعلــق بالنظــام العــام للمحاســبة العموميــة والمعــدل بــالأمر القــانوني رقــم 

 04بتـاريخ  .3/1.الأخيرة( والقـانون رقـم  الفقرة .0)المادة  0224دجمبر  .0بتاريخ 
 (،33الحسابات)المادة  بمحكمة المتعلق 3..1يناير 

  ي ط  ت ة  ن ت ت    ت  يت هذه ت  فق ح ة ب ط ي ته 
 التنفيذ الترخيص طبيعة النفقات

 621 744 590 262 000 175 804 272 ت ت يير
 106 958 730 141 000 276 942 143 تي ت م ر
 847 265 318 10 500 349 046 22 ح ت خ ي ب ت خ صبة    

 574 968 639 414 500 800 792 438 المجموع
 

 : فق ح ت ت يير كل   فق ح ت مي ت يب كم  ي ي  ت ر م ت  ي    ت ت    ترتخي  خلب ت

 

ت  فقت ح تت لت   ة ت   ح ت خ ي تب  أهم ت  يسح ت مي ت يب ت ت  وه ته  أ  ر    تة ر تلإو رة
أ ويتتب متت  صتت ا  ت ت تت يسح ت  تت  ن  4.619.116.111 خ صتتب ت تتت  تةتتت ح كلتت  م لتتن ت

 أ ويب. 6.111.794.011
 ذتت تت تب رهيم تتب كتت   مةتت    متت      تت   تت تتم هتتذه ت   يتتب  19تتتت  ع هتتذه ت مي ت يتتب كلتت    

 ت تترتخي  ت م  يتب ل ت   مت  ي يت  كلت  كلت  ت تة ذ تت  تب ت  تب ت  تر ة ا  ت ة  ن ت ت   
 .7101 ل  ب 
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 التنفيذ الترخيص الباب
 574 968 639 414 500 800 792 438 مجموع النفقات

ت  فق ح ت موتركب  أك    ت  ي   ة    ح ت خ ي ب 
 ت خ صب

122 824 482 048 109 102 193 383 

 030 396 632 43 406 420 910 43   ترة ت  ا ع ت  ط  
 623 546 399 30 213 709 350 40   ترة ت تهذيب ت  ط  
 898 539 889 30 000 000 000 33  ر  ما تي ت ة ن
 270 042 140 28 502 975 161 28   ترة ت تةهي   ت  قن

 166 984 775 27 335 808 372 26   ترة ت  تخليب  ت سمرك يب

مت  ةةتم  %74 توكن ت  فق ح ت موتركب  أك    ت ت ي   ة ت   ح ت خ ي تب ت خ صتب   ةت ه  
 أ ويب . 01.114.106.111رتخي   تك ر م تفي  م  ت  ي  تح ت م  يب  ذ ك  م لن ت ت

   تت  تتوتتن  صتتي   أي أك تتر متت   صتتم تت تت تب تتق  تتم  71 كلتت  ككتتس هتتذه ت هيم تتب اتت   
 هذه ت مي ت يب:ترتخي  م   %1   تة  

 التنفيذ الترخيص الباب
 574 968 639 414 500 800 792 438 مجموع النفقات

 417 784 531 2 417 784 531 2 يب تتم  ت خذتئ مف ض
 984 822 504 2 890 964 483 2   ترة ت وؤ   تيةتم كيب  ت طف  ب  تت رة

 192 054 522 2 140 152 297 2   ترة ت  ق اب  ت و  ب  ت ري ضب
 300 888 111 2 533 580 119 2   ترة ت  يئب  ت ت ميب ت م ت تمب

 805 778 793 1 399 242 796 1 ت   ترة تت   
 662 778 484 1 584 471 519 1 تتم  ب ت   مب  لةك مب

 696 104 306 1 304 485 345 1  ب ت ةمه ريبئ ر 
 000 000 000 1 000 000 000 1 ت لة ب تي تخ  يب ت  ط يب ت م تقلب
 487 153 927 060 664 892  ي ةب  ترة ت تة رة  ت ص  كب ت تقلي يب  ت 

 000 000 870 000 000 870 س ت وي خمةل
 221 558 852 498 415 809 تلإ ترةب   ترة ت  تيفب ت  م ميب  ت وخن  كصر 
 000 500 673 000 500 673 مف ضيب ةق   تلإ      ت  من تلإ     

 822 898 557 442 254 505 ت مةكمب ت  لي 



 81 1025  -  1024  -  1023التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

 542 975 405 787 516 392 مةكمب ت ة    ح
 000 000 300 000 000 300 تص  ي  تيةتم ك ت مةلس تيو

 000 000 300 000 000 300  لطب ت تيم ت صفق ح ت  م ميب
 000 000 200 000 000 200 ت مةلس ت   ت ري
 000 000 200 000 000 200  لفت ى  ت مت  م ت مةلس تتكل 

 000 000 162 000 000 162 ت  لطب ت  لي   لصة اب  ت  م ي ح ت  صريب
 000 000 120 000 000 120 مةلس ة ئ ة و قيط

   م ريت  يي   ت   ترة ت م ت  ب   ى   ترة ت خ رةيب ت مكلفب
 ا  ت خ رت

84 369 108 84 369 108 

 000 400 73 000 400 73   يط ت ةمه ريب
 000 920 70 000 920 70 تتكل  ت مةلس تلإ سم 

   وؤ    كلفبت   ترة ت م ت  ب   ى   ترة ت خ رةيب ت م
 ت مخ ر يب  تلإاريقيب  ت م ريت  يي  ا  ت خ رت

62 533 011 62 378 406 
 

 

 : ميزانية التسيير1الفقرة 
ةيتت  تم تتن  7101مي ت يتتب ت أ تت تع ت  فقتت ح م تت همب اتت  ت فيتتذ  أهتتم  ت ت تتيير هتت فقتت ح  ر 
ب أ ويتتتب  تتت  791.946.962.411متتت   حت تقلتتتمتتت  تتتترتخي  ت مي ت يتتتب ت   متتتب  وتتت   97%

.  يتميتتت  % 1أي   يتتت  ة   تتت ته   7101أ ويتتتب  تتت ب  727.411.021.111ر تتت   7101
أ ت تب  2مت  ت  فقت ح  تي   %21 تمركت   تي  تت ت تب م  ةي  ت ت فيتذ ت ت يير  فق حت  يت 

ت  ورة تتون ةت  ا  هت  تتق  تم  بأم  تت  ت( 47  11و 62و 21و 71و 01و 66)تت  تب 
 ير.م  مةم ع مي ت يب ت ت ي % 0

 أهتتتم متتت  وتتته ته مي ت يتتتب ت ت تتتيير متتت  ت تتت يسح يتم تتتن اتتت  تخفتتتيض تك تتت   ت تتت ي   مقتتت تر 
 أ ويب. 49.476.011
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  تت  ع هذه ت مي ت يب ة ب تتة ت  كم  يل :
 

 التنفيذ الترخيص الجزء
نسبة 
 التنفيذ %

المساهمة 
% 

 37,5 92,11 119 150 419 98 000 524 852 106 ت مرت  ح  تتة ر
 24,7 99,33 338 745 771 64 000 472 205 65 ت  لت  ت خ م ح  فق ح

 6,0 99,99 585 884 743 15 000 859 744 15 أك    ت  ي 
 27,2 98,31 869 584 352 71 000 920 575 72 رك   ح  تة يسح أخري
 4,7 99,02 710 379 303 12 000 400 425 12 تكتم  تح غير م  كب

  96,26 621 744 590 262 000 175 804 272 المجموع
 

تةتتت يسح ت ك  تتت ح    تلإ  مرت تتت ح  تتةتتت رو ت مت لقتتتب  ةتتت ت  ت تتتيطر تتمتتت  ةيتتت  ت ت فيتتتذ   
كلتت  هتتذه ت   يتتب اتت  ةتتي  ت ت تتر م تت همب   كلتت  ت تتت ت    فقتت ح ت  تتلت  ت ختت م ح تتختترى 

 ت ة ئي  ت مت قيي  ة  ض يفب.
 : ي ض  ت ر م ت  ي    ت ت    هذه ت   يب

 
ه  ةصيلب ت فيذ ةيت   كتن تتةت ت     تت      %69.1  ب ت فيذ مي ت يب ت ت يير ت    خب ر   

 .%67.0 صلح ر      ب أون ت ة   ت مت ل     مرت  ح  تتة ر ت ذي ةق  
ر تت   61 ل تت ب  %72 كلتت  م تتت ي تت تت تب اتت     تت ب ت ت فيتتذ تتفتت  ح متت  تةتت      تت ته 

 .71 ل  ب  %71كة     ته 
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و 61   تتتتتتتتتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتتتتتتتتت  ) 00تةتتتتتتتتتتتتتتتتت   تح اتتتتتتتتتتتتتتتتت  ت فيتتتتتتتتتتتتتتتتتذ مي ت يتتتتتتتتتتتتتتتتت ح هكتتتتتتتتتتتتتتتتتذت  تتتتتتتتتتتتتتتتتةلح 
 77  62و06و01و71( ايمتتتتت   تتتتتم تصتتتتتن تت تتتتت تب 17و04و91و09و29و11و17و12و02

 .%61م ت ى ت فيذ 
 

 : ميزانية الاستثمار0الفقرة 
ر تتتت   7101أ ويتتتب  تتت ب  071.161.111.211مي ت يتتتب تي تتتتت م ر متتت  تتتترتخي  ت تقلتتتح 

 .%01 ي  ة    ته  أي   7101أ ويب   ب  011.212.174.111
 قتت  وتته ح هتتذه ت مي ت يتتب ت تت يسح مهمتتب تم لتتح اتت  تقليصتتي  تت ن  لةتت   ت مت لتت      تتلت 

 لتتت    وت تتت   تتصتتت ن ت    تتتتب تأ ويتتتب  ت  تتت     لة  ت م 0.121.441.141 ت ختت م ح  وتتت ره 
 ح  لإك   أ ويب  ص    ت  ي  ة ت ت  ت تف   م ه  ت ة   ت مت ل   07.099.111.414 و ره 

 أ ويب.  01.162.110.101 ت تة يسح تتخرى  ت    خب 
تةت  س م تت ي ت ت فيتتذ   تميت ح  %64.1  لختح   ت ب ت ت فيتذ تلإةمت     مي ت يتتب تي تت م ر 

 تتي  مختلتتم تتةتت ت   غيتت ب ت تةتت   تح ت م  يتتبكل  م تتت ي كتتن تت تت تب  ت تتت  ةققتتح كلهتت  
ت تت   تم تتةت    م تت ي ت فيتذ  77  62و11و61أ ت تب هت  1م ت ي ح ت فيتذ ةيت ة    تت    

69%. 
ةيتت  تصتتن ت مت لتت    وت تت   تتصتت ن ت    تتتب كلتت    يتتب هتتذه ت مي ت يتتب  9ت ة  ت فيتتذ  يهتتيم 

ت مت لتت     مرت تت ح  0ات  ةتتي  ت ت تتر م تت همب ت ةتت   % 91  ت ب ت فيتتذه ر تت  متت  ي يتت  كلتت  
 ت ت   : ي    ذ ك م  ي ي ه ت ر م ت  % 0رذ أ ه  ي تصن ر    تتة ر ض يفب 
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 ي ي  ت ة  ن ت ت      يب مي ت يب تي ت م ر ة ب تتة ت   كذ ك   ب ت ت فيذ    مق ر تب متت 
 ت ترخي :

نسبة التنفيذ  التنفيذ الترخيص الجزء
(%) 

نسبة 
المساهمة 

(%) 

 0,19 99,93 920 594 275 920 794 275 ت مرت  ح  تتة ر
 4 98,61 631 268 036 6 615 239 121 6  فق ح ت  لت  ت خ م ح
رك   ح  تة يسح 

 أخري
21 390 931 313 21 328 516 254 99,71 15 

 64 97,76 300 302 188 90 152 034 252 92 توت    أص ن    تب
 17 100,00 000 276 902 23 000 276 902 23 تهتسك ت  ي 

  98,46 106 958 730 141 000 276 942 143 مجموع الاستثمار
  

 : النفقات المشتركة وأعباء الدين وحسابات الخزينة الخاصة3لفقرة ا
ل فقتت ح ت موتتتركب  أك تت   ت تت ي   ة تت   ح متت  ت مي ت يتتب ت   متتب  ل   تتب   66ت  تت ب يخصتت  

 ت خ ي ب ت خ صب.
 قيمتتتتتتتتتتب  7101  تتتتتتتتتت ب   ت م  يتتتتتتتتتتب تتصتتتتتتتتتتل قتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتةلح هتتتتتتتتتتذه ت  فقتتتتتتتتتت ح اتتتتتتتتتت  وتتتتتتتتتت     

أ ويتتتب  تصتتتن  01.114.106.111م لتتتن ويتتب  تتتم تمتتتح  ي  تهتت   أ   014.109.191.111
أ ويتب  ت ب  64.791.147.692أ ويتب مق  تن تترتخي   لختح  077.471.147.114ر   

 .%71أي   ي  ة    ته   7101
متت   %79متت  ت تتترتخي    %74توتتكن  ذت مي ت يتتب رهتتذه ت فئتتب كلتت    يتتب  فقتت ح تة ذ  ت تت

اقتتت   % 71  %71   كلتتت  ت تتتت تك  تتتح هتتتذه ت   تتتب ةيتتت   7101مق ر تتتب   تتت ب ت  فقتتت ح   
  ي  ة  م  همته .  ةلح 

 .7101  ب  % 60.1مق  ن  7101  ب  %44.4ر      صلح    ب ت فيذ هذت ت   ب
ت  م م  ايومن أك    ت  ي  )ة   م  مي ت يتب ت ت تيير(  تهتتسك ت ت ي  )ةت   مت    أم  ت  ي

 مي ت يب تي ت م ر(
ر ت   7101أ ويب   ب  19.211.111.111خ مب ت  ي  ت  م م  م  ت ة  تح  و  ت تقلح 

 .%4أي   ي  ة    ته  7101أ ويب   ب  16.912.011.111
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متتتت  رةمتتتت     فقتتتت ح  %6.9متتتت  رةمتتتت    ت تتتتترتخي  ت م  يتتتتب   %6 توتتتتكن خ متتتتب ت تتتت ي  
 .7101ت مي ت يب  ل  ب 

مق  تتن   تت ب ت فيتتذ  لختتح  7101  تت ي  ت  متت م   تت ب   قتت  تتتم ت فيتتذ كتتن ت تتترتخي  ت مت لقتتب 
 .7101 ب   62%

 ل ت ب   ت م  يتب تتصتلأم  ايم  يخ  ة    ح ت خ ي تب ت خ صتب ا لختح ت و  تهت  ات  وت     
. 7101أ ويتتتب  تتت ب  1.011.111.111أ ويتتتب مق  تتتن  01.011.111.111م لتتتن  7101

ه  هتذه ت  فقتت ح القت  تمتح مرتة تتب هتذه ت م ت  ن  تصتت   ت  تيةتب  لت ت يسح ت ه متب ت تتت  وته 
أ ويتتب  07.107.797.667مق  تتن  7101أ ويتتب  تت ب  77.119.116.111  كلتت  ت تتت ت 

 .7101ا   %22.9 ه  م  يم ن  ي  ة    ته   7101  ب 
 تم يتةت     رذ 7101 ق  تلح    ب ت ت فيتذ ضت يفب رغتم ت ت ت ين ت هت م كمت  هت  ت ةت ن  ت ب 

 ةيت   تةن ت ت فيتذ   ت ب 7101م ةس  تذ ك ترتة ت  مق ر تب متت  %19.4هذت ت ت فيذ    ب 
17%. 

مت  رةمت     %7.1مت  رةمت    ت تترتخي  ت م  يتب   %1 توكن ة    ح ت خ ي ب ت خ صب 
 .ت مي ت يب فق ح 

إلـى بخصوص الباب"نفقات مشـتركة"  تلفت انتباه البرلمان والحكومةالحسابات إن محكمة 
 أهمية حجمه وكذلك طريقة تسييره.
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 0215الفصل الثالث: العمليات المالية لسنة 

 الميزانية إيراداتلأول: القسم ا
 الضريبية :الإيرادات 1فقرةلا

 440.247.473.111تتل م هذه ت فئب ت ضري يب م   تتب اصت ن  لختح ت و  تهت  ت  ه ئيتب 
 أ ويب م  كب كل  ت  ة  ت ت    : 741.117.219.970.19أ ويب  مة صيله  

 ت مة صين ت ت و  ح ط ي ب تلإيرت تح
 107.771.512.291,11 86.704.387.000 ضرتئب كل  تتر  ر  ت  خ ن

 564.886.547,50 514.532.700 ر  م كل  ت ي  ت   ملب
حضرتئب كل  تتمسك  ت م   ي  4.500.000.000 1.926.619.754,18 

 127.568.413.729,04 143.853.059.000  ت خ م ح ت  لتر  م كل  
حضرتئب كل  ت تة رة  ت    ي  35.430.346.000 58.586.934.605,00 

 3.884.379.694,64 10.485.548.300 ريرت تح ضري يب أخرى
 280.302.746.621,46 281.487.873.000 ت مةم ع

  ن  مسيي   ي ي  ت ر م ت  ي    ت ت    مق ر ب  ي  ت و  ح  مة صين هذت ت ة  ن )ت م 
 تت ويب(:
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 خولائب على الأرباح والدالضر  – 1

مت  ةميتت ت ضترتئب ت مت لقتب   تر ت ر  ت ت خ ن م تن ت ضتري ب ت   متب  يتكت    هتذت ت فصتن
كلتتت  ت تتت خن  ت ضتتتري ب كلتتت  تتر تتت ر ت صتتت  كيب  ت تة ريتتتب  ت ضتتتري ب كلتتت  تتر تتت ر غيتتتر 
ت تة ريتتب  ت ضتتري ب كلتت   ختت ن رؤ س تتمتت تن ت م ق  تتب  ت ضتتري ب كلتت  ت تت خ ن ت  ق ريتتب 

  تتة ر.   ت ضري ب كل  ت مرت  ح

أ ويتتب  107.186.523.000 وتت  ةتت   وتت     ت م  يتتب تتصتتل  ت و تت ح هتتذت ت فصتتن  م لتتن 
أ ويتتبو أي ت خفتت ض  41.712.347.111و تتن أ  تتت خفض اتت  وتت     ت م  يتتب ت م تت ن ر تت  

 .% 04100أ ويب  ه     ب  41.244.031.111 و ره

أ ويتتتب  47.423.230.111   مق ر تتتب     تتت ب ت م ضتتتيب ت تتتت   لختتتح ت ت و تتت ح ت  ه ئيتتتب ايهتتت
 .% 00124أ ويب أي    ب  00.420.112.111ت خف ض و ره    ةت

أ ويتتب م تتةلب  017.770.304.440100 ايمتت  يت لتت   مة صتتين هتتذت ت فصتتن اقتت   لختتح 
أ ويب أي م  يم تن   ت ب ت فيتذ  40.117.043.440100      ب  لت و  ح و ره   ذ ك ا ئض 

أ ويتتتب أي   تتت ب ت تيتتت  ويمتهتتت   00.114.732.421137  ترتف كتتت  وتتت ره % 042131ويمتهتتت  
 41.014.774.122132مق ر تتتتب  م تتتتت ى مة صتتتتين ت  تتتت ب ت م ضتتتتيب ت    ختتتتب  04117%
 أ ويب.

 وتت  تمكتت   تتترة ا ةصتتب  مةت يتت ح هتتذت ت فصتتن أ    تت  ه تت   تتيب هتت  ت ضتتري ب كلتت  
 ب كلتتت  ت مرت تتت ح تتر تتت ر ت صتتت  كيب  ت تة ريتتتب  ت ضتتتري ب كلتتت  تتمتتت تن ت م ق  تتتب  ت ضتتتري

متت   % 43174مليتت ر أ ويتتب أي متت  يم تتن  441444 تتةتت ر ت هتت  ت تتتة ذ   ةتت ه  كلتت  
مةمتت ع ت و  تتته.   تتتتم م   ةتتب ت ضتتري ب كلتت  تتر تت ر غيتتر ت صتت  كيب  لفتتح ت  تتتر ر تت  
ضتت م م تتت ته   تت ت       تت ب  ت و  تهتت  أ   مة صتتيله  مق ر تتب    م تتت ى ت تتذي ي  ختت  أ  

 تك   كليه.
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 والتجارية الضريبة على الأرباح الصناعية - 1.1

أ ويتب و تن أ   24.423.143.111ة   و     ت م  يب تتصل  ت و  ح هذه ت ضري ب  م لتن
أ ويتتتتب أي ت خفتتتت ض وتتتت ره  23.123.171.043تتتت خفض اتتتت  وتتتت     ت م  يتتتتب ت م تتتت ن ر تتتت  

 .% 4110أ ويب يم ن    ب  2.444.421.417

أ ويتتب يسةتتت ت خفتت ض  21.344.74.111 لختتح ت و  تهتت   مق ر تتب     تت ب ت م ضتتيب ت تتت 
 .%4114أ ويب أي    ب  423.004.417و ره 

أ ويتب م تةلب  تذ ك ا ئضت       ت ب  32.423.442.443104أم  مة صين ت  ت ب اقت   لختح
  % 041103أ ويتتتتتتب أي   تتتتتت ب تةصتتتتتتين ويمتهتتتتتت   4.044.114.141104 لت و تتتتتت ح وتتتتتت ره 

مق ر ب  م ت ته  ات  ت  ت ب % 04103أ ويب أي     ب  4.417.420.704110 ترتف ك و ره 
 أ ويب.21.134.123.070104ت م ضيب ةي  ك  ح

 تتتتتتتلت  هتتتتتتذه ت مة صتتتتتتين متتتتتت  ت تتتتتت ي تح م تتتتتت قب ت تتتتتت ات  متتتتتت  تلإوتتتتتت  رتح    تةصتتتتتتين 
 %47117أ ويتتتتتتتتتتتتتتتتتب أي   تتتتتتتتتتتتتتتتت ب  33.313.313.431144ةيتتتتتتتتتتتتتتتتت   لختتتتتتتتتتتتتتتتتح تت  تتتتتتتتتتتتتتتتت 

 .%4133أ ويب أي    ب 0.474.704.134131 ت    يب

  ت ق ن  ل  هذت تتمر يت ل  كم  ه  ت ة ن ا  ت    تح ت م ضيب    ضري ب ت ة تايب  يمك
مت  كت   ت   ي  ت مةصلب رم  ك  طري  تيوتط كت ح كلت  ت فت تتير ت م تتةقب كلت  ت    تب  تة
طريتت  تصتتتفي ح و متتتح  هتت  مصتتت    ت ةمتتت رك  م   تت ب كمليتتت ح تي تتتتيرت  ت تتت  يقتتت م  هتتت  

 ت خ ض     ل ت م ت ةقيق .

ــي تقاريرهــا  ــإن محكمــة الحســابات تحــرص علــى أن تكــرر ملاحظاتهــا الــواردة ف ــذلك ف ل
الســابقة والتـــي تشـــير إلــى الخروقـــات الملاحظـــة فـــي تضــخم الضـــريبة الجزافيـــة الـــدنيا 
بالنسبة لارباح الصناعية والتي لم تكن أصلا إلا تسـبقة منهـا وأصـبحت اليـوم المصـدر 

 الرئيسي للإيرادات.
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 على دخول رؤوس الأموال المنقولةالضريبة  - 0.1

أ ويتتتب  وتتت   4.234.243.111ةتت   وتتت     ت م  يتتتب تتصتتتل  ت و تتت ح هتتذه ت ضتتتري ب  م لتتتن 
أ ويتتتب أي ت خفتتت ض م ت تتتر وتتت ره  3.031.742.111ترة هتتت  وتتت     ت م  يتتتب ت م تتت ن ر تتت  

 .% 14140أ ويب  ه     ب 3.340.144.111

أ ويتتب  7.441.111.111ت تتت  ك  تتح ت لتتن  مق ر تتب  ت و تت ح ت ضتتري ب اتت  ت  تت ب ت م ضتتيب 
 .% 11142أ ويب أي    ب  2.733.411.111يسةت ت خف ض م ت ره  تتخر و ره 

أ ويتتتب م تتتةلب  تتتذ ك ا ئضتتت  كلتتت   2.324.470.734142أمتتت  مة صتتتين ت  تتت ب اقتتت   لختتتح
 % 022144 هتت  متت  يم تتن   تت ب تةصتتين ويمتهتت   0.211.177.734142ت ت و تت ح وتت ره 
 %31142أ ويتب أي   ت ب ترتةتت  قيمتب  4.110.137.434143 ضت  وت ره كم   تةلح ت خف

 أ ويب. 7.412.314.474114مق ر ب  مة صين ت   ب ت م ضيب ت    خب 

 ي تتتيّ  ت ةتتت  ن  ت ر تتتم ت  يتتت    ت ت  يتتت   تطتتت ر ت و تتت ح  مة صتتتين ت ضتتتري ب كلتتت   ختتت ن 
مليت رتح      ت ب  لر تم رؤ س تتم تن ت م ق  ب ختسن ت  ت  تح ت خمتس تتخيرة.)ت م ت  ن    

 ت  ي   (

 المحاصيل التقديرات السنوات
2011 7.498.666.700 7.503.164.889 

2012 7.244.601.600 7.558.148.855 

2013 7.000.000.000 6.530.172.132114 

2014 7.890.000.000 7.204.508.978,69 

2015 3.136.794.000 4.542.871.738,84 
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 7يمكتتت  ت ةتتت  ن  ت ر تتتم ت  يتتت    أكتتتسه متتت  مسةتتتتب م تتتت ي ت تيتتت  م تتتتقر   تتت ي  ةتتت ن 

مليت رتح أ ويتتب  ت و تت ح  مة صتتين ريتترت تح ت ضتري ب كلتت   ختت ن رؤ س تتمتت تن ت م ق  تتب 
 .4103ملي رتح أ ويب ا    ب  3و ن أ  توه  ترتة   ك يرت ي  ه  

 ت تا ك  م تت   مت  ت ت ت ي تح م ت قب ت ت ات ةيت   تة ر تلإو رة ر   أ  أغلب ت مة صين 
متت  مةمتت ع مة صتتين  % 44133أ ويتتب أي متت  يم تتن   تت ب  2.344.111.241171  لختتح

 هذه ت ضري ب.

 الضريبة على المرتبات والأجور - 3.1

أ ويتتب  وتت   24.110.144.111 ةتت   وتت     ت م  يتتب تتصتتل  ت و تت ح هتتذه ت ضتتري ب  م لتتن
أ ويتتتتب م تتتتةلب  تتتتذ ك ت خف ضتتتت   32.411.314.111 م تتتت ن ر تتتت  أرة هتتتت  وتتتت     ت م  يتتتتب ت

 .% 04170أ ويب أي    ب  4.343.341.111و ره

أ ويتتب   ةتتتح  34.433.447.111 مق ر تتب     تت ب ت م ضتتيب ةيتت  ك  تتح ت ت و تت ح ت لتتن 
 . % 00144أ ويب أي    ب  2.141.443.111ت خف ض و ره 
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أ ويتتب م تتةلب  تتذ ك ا ئضتت  كلتت   22.032.022.774130 أمتت  مة صتتين ت  تت ب اقتت   لختتح
أ ويتتتتتتب  هتتتتتت  متتتتتت  يم تتتتتتن   تتتتتت ب تةصتتتتتتين ويمتهتتتتتت   4.427.424.774130 ت ت و تتتتتت ح وتتتتتت ره

 % 03113أ ويتتب أي   تت ب ت تيتت  وتت ره   3.471.444.044134   يتت  ة وتت ره  044114%
 أ ويب. 34.077.401.373144 مق ر ب  مة صين ت   ب ت م ضيب ت    خب

  ت ت  يتتت    م ذةتت  متتت  ت و تت ح  مة صتتتين ت ضتتري ب كلتتت   ي طتت  ت ةتت  ن  ت ر تتتم ت  يتت  
 ت مرت  ح  تتة ر خسن ت    تح ت خمس تتخيرة.

 المحاصيل التوقعات السنوات 
2011 19.700.000.000 19.714.324.638 
2012 29.929.288.400 36.852.999.426 
2013 32.365.114.300 40.714.711.679 
2014 38.833.297.000 38.177.916.574 
2015 34.206.302.000 44.154.144.772 

    ملي رتح       ب  لر م ت  ي   ( )ت م   ن
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 تة ر تلإو رة ر   أ  أغلب مة صين ت ضري ب كلت  تتةت ر  ت مرت ت ح  ت تا مت  ت ةةت  
متتتتتتتتتتتتتت  ت م  تتتتتتتتتتتتتتت ت م تتتتتتتتتتتتتتةلب اتتتتتتتتتتتتتت  خ  تتتتتتتتتتتتتتب قت ت تتتتتتتتتتتتتت ي تح م تتتتتتتتتتتتتت قب ت تتتتتتتتتتتتتت اتق ةيتتتتتتتتتتتتتت  

مت  مةمت ع مة صتين  % 44174أ ويتب أي مت  يم تن   ت ب  34.102.130.144103 لخح
 هذه ت ضري ب.

 ا  ت  ه يب ي يمك  ري أ   سةت أ  ت ضري ب كل  ت مرت  ح  تتة ر م  أهم ت ضترتئب 
مر   يب م  يب  يؤك  ت ة  ن  ت ر م ت  ي    أكسه هذه ت مسةتب     ف ن ا  ه خسن ت فترة 

 0417ه ح تق يرتح هذه ت ضري ب ت تي ت م تتم  ةي  ت تقلح م  و 4103 4100م   ي  
أي متت  ي يتت  كلتت  ت ضتت م كمتت  ت   تتح  4102مليتت ر أ ويب تت ب  341433مليتت ر أ ويتتب ر تت  

 221032ملي ر أ ويتب ر ت   041702ت مة صين  فس ت  تيرة ةي  ت تقلح ه  تتخرى م  
 ملي ر أ ويب  ه  م  ي   ي أك ر م  ت ض في  أيض .

 الضريبة على الأرباح غير التجارية: - 4.1

متتت  وتتت ره  4103  تتت ب ت مةتتت  ة اتتت  وتتت     ت م  يتتتب تتصتتتل  تقتتت يرتح هتتتذه ت ضتتتري ب  لختتتح 
 41.741.417اقطو و  خفضه  أيض  و     ت م  يب ت م  ن  تصن ر   أ ويب 44.734.111

 اقط. %7117أ ويب أي     ب ر ة   و ره  024.311أ ويب. أم  مة صين ت   ب الم تتة   

حيلث كلان يبللغ  2112مستوى محاصيل هذه الضريبة يتناقص من سنة لأخرى منذ  م يت ن 

أوقيللة إلللى أن وصللل إلللى مسللتواه الحللالي الللذي أصللبح شللب  معللدوم توقعللا  11.344.211

 م ت رةتخضت  ه  ائب مه يب  ت ت  وهو أمر مستغرب تماما بالنسبة لهذه الضريبة وتحصيلا،
 .ةرة ت ت  ه  ا  ت  ي  ت ت مه  مك  ب م  

 الهامللة القللدرة التمويليللةب مقارنللة تعتبللر زهيللدة جللداوفللي الواقللع فللإن عائللدات هللذه الضللريبة 

   تب ت   متب  لضترتئب كلت  أ ته: مت  ت م 34تت   ت مت  ة ، حيلث للأشخاص الخاضلعين لهلا
تفرض ضري ب    يب كل  تتر ت ر ت مةصتلب مت  م ت  تب كتن مه تب أ   وت ط غيتر تةت ريي  ق

 توتتتمن ت مهتتت   تت وتتتطب غيتتتر ت تة ريتتتب كتتتن ت مهتتت  ت ةتتترة ك  متتت ترس ت ةتتترة  قاتتت  م ريت  يتتت 
 ت  ي  تح ت ط يب  ت طتبو  ت مة مت ةو  ت مة  ت ب  ت مرتة تبو  ت صتة ابو  ت ترةمتبو  ت خ ترةو 

  ت خط طي  ت خ.... 
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ت تتت    ر مت  ترةتتت هتتذه ت  ضت يبر   غيتت ب  تضتت   لمت   تب ت ضتتري يب  هتتذه ت وتريةب ت مه يتتب
 تضم أوخ ص  يت  ط    و ط ح يفترض أ ه  مرتف ب ت  خن.

وقــد ســبق لمحكمــة الحســابات أن نبهــت علــى هــذا الأمــر فــي تقاريرهــا المتعلقــة بقــانون 
تســوية الميزانيــة للســنوات الســابقة. ولــذلك فهــي تــذكر بضــرورة متابعــة هــذه الشــريحة 

 لة في فرض الضريبةالمهنية الهامة ذات الدخل المرتفع من أجل تعميم العدا

 الرسوم على اليد العاملة - 0

يضتتتم هتتتتذت ت فصتتتتن ت ضتتتتري ب ت مه يتتتتب  وتتتت  ةتتت   وتتتت     ت م  يتتتتب تتصتتتتل  ت و  تهتتتت   م لتتتتن 
 أ ويب   م تتخير ا  و     ت م  يب ت م  ن. 302.334.711

أ ويتتب اقت   تتةلح هتتذه  343.733.111 مق ر تب     تت ب ت م ضتيب ت تتت  ك  تح ت لتتن ت و  تهت 
 .% 00143أ ويب أي    ب  14.411.311ت خف ض  و ره  ت ر  م

أ ويتتب م تتةلب  تتذ ك  312.441.327131 ايمتت  يت لتت   مة صتتين هتتذت ت فصتتن اقتت   لختتح 
 014174أ ويتتب أي   تت ب تةصتتين ويمتهتت   31.333.427131ا ئضتت  كلتت  ت ت و تت ح وتت ره 

ت    ختتتب  أ ويتتتب مق ر تتتب  مة صتتتين ت  تتت ب ت م ضتتتيب 404.303.343144    يتتت  ة وتتت ره  %
 .% 13121أ ويب  ه  م  يم ن    ب ت تي  ويمته   323.374.414144

 تةت ر تلإوت رة ر تت  أ  أغلتب هتتذه ت مة صتين  ت تا ك  م تتت   مت  ت ت تت ي تح م ت قب ت تت ات 
مت  مةمت ع مة صتين  %44133أ ويب أي م  يم ن   ت ب  314.421.033144ةي   لخح

 هذه ت ضري ب.

 بادلاتالضرائب على الأملاك والم - 3

يضتتتتم هتتتتذت ت فصتتتتن ةقتتتت   ت ت تتتتةين  وتتتت  ةتتتت   وتتتت     ت م  يتتتتب تتصتتتتل  ت و  تهتتتت   م لتتتتن 
أ ويتب  2.311.111.111أ ويب  ترتف ح ا  و     ت م  يب ت م  ن ر ت   2.111.111.111

 كمت   تةلح  يت  ة %04131أ ويتب أي   ت ب  311.111.111م تةلب  تذ ك ترتف كت  وت ره 



 93 1025  -  1024  -  1023التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

مق ر تتتب  م تتت ته  اتتت  ت  تت ب ت م ضتتتيب  % 43111ب أ ويتتتب أي   تت  411.111.111 وتت ره 
 أ ويب. 3.111.111.111ةي  ك  ح ت لن 

أ ويتب م تةلب  تذ ك  0.441.104.732104 ايم  يت ل   مة صتين هتذت ت فصتن اقت   لختح 
أ ويتتب أي   تتت ب تةصتتين ويمتهتتت   4.373.341.423144كةتت ت ك يتترت كلتتت  ت ت و تت ح وتتت ره 

أ ويب مق ر ب  مة صتين  312.032.247147 ره اقط ا  ةي   ةلح  ي  ة و  % 37104
أ ويتتتب  هتتتت  متتتت  يم تتتن   تتتت ب ت تيتتتت   قيمتتتتب  0.144.243.011130ت  تتت ب ت م ضتتتتيب ت    ختتتتب 

04172%. 

 وتت   تةتتح ةميتتت مة صتتين ةقتت   ت ت تتةين متت  ت ت تت ي تح ت م تت قب ت تت ات كلمتت   تتل  هتتذه 
)ت تتتتر مسةتتتت ح ت   تتت رة ي ت تتتت من  م   هتتت  ت صتتتةي   هتتتذه ت ضتتتري ب  تتتترت  ط ي تهتتت  

 مةكمب ت ة    ح ت  تر ة ا  تق ريره  ة ن مو ريت و ت ي  ت ت  يب ت م ضيب(.

 تت ت  ن ت مةكمتب ه ت  كت  أ ت  ب ت ةفت ت كلتت  م تت ى ت و ت ح هتذه ت فئتب مت  ت ضتترتئب 
  ترت  ض م مة صيله  ا  ت   ب ت    يب كل  ت ت ت  .

ن ت تذي ي يت ت غم متت ةةتم كم  تت   ن ت مةكمب أيض  كت  أ ت  ب ضت م هتذه ت مة صتي
 م   يح  تة يسح تتمسك  ت  ق   ت خ ض ب لإة  ريب ت ت ةين.

 كليتتتته ت ت تتتتر ت مةكمتتتتب أ  هتتتتذت تت ت  ت ضتتتت يم ي يمكتتتت  أ  يف تتتتر ري  خيتتتت ب ةركيتتتتب 
مصلةب ت ت ةين ت ت  تكتف   تةصين ةق   ت ت تةين      ت ب أ   ت   ل قت   ت مق متب مت  

تقت م  هتذت تلإةترت  ري رذت ك  تح مة ترة كليته كمت  هت  ت ةت ن ات   تتطرتم  هتذه تتخيترة ي
كقتت   ت صتتفق ح ت  م ميتتب  ت  قتت   ت مت لقتتب    وتترك ح كم متت      وتترك ح ت تة ريتتب خ صتتب 

  ت ه  اب ر   ر و ئه  أ  تخيير رأس م  ه  أ  ت  م ةه  أ  تصفيته و ر خ...
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 الرسوم على المواد والخدمات - 4
ضري ب كل  ت قيمب ت مض اب  ت ضري ب كل  روم تتكم ن  ت ر  م كل  يضم هذت ت فصن ت 

ت  ملي ح ت م  يتب  ت مكت س  ت ر ت م كلت  ت خت م ح ت مةت  ة )ت تتلمي   ت مطت رتح(  ت ر ت م 
 كل  ت  ي رتح  ر  م متفروب.

أ ويتتب  033.132.114.111 وتت  ةتت   وتت     ت م  يتتب تتصتتل  ت و تت ح هتتذت ت فصتتن  م لتتن 
أ ويتب أي ت خفت ض وتت ره  023.433.134.111  وت     ت م  يتب ت م تت ن ر ت  و تن أ  يرة هت

 .% 7134أ ويب  ه  م  يم ن    ب  00.411.431.111
أ ويتتب تسةتتت  يتت  ة وتت ره   034.413.411.111 مق ر تب  ت و تت ح ت  تت ب ت م ضتتيب ت    ختتب 

 .% 3132أ ويب أي    ب  2.124.433.111
أ ويتتتب م تتتتةلب  تتتذ ك كةتتت ت كلتتتت   047.314.203.744112 أمتتت  ت مة صتتتين اقتتتت   لختتتح 

اتتت   %44114أ ويتتتب أي   تتت ب تةصتتتين ويمتهتتت   01.442.123.470112ت ت و تتت ح وتتت ره 
 0114أ ويتتب أي   ت ب ت تيتت  ويمتهتت   0.311.431.314123ةتي   تتةلح  يت  ة طفيفتتب وت ره 

 أ ويب. 041.417.277.011134مق ر ب  مة صين ت   ب ت م ضيب ت    خب  %
 ب كل  ت قيمب ت مض اب  ت ضري ب كل  روم تتكمت ن  ت مكت س أهتم ك  صتر  توكن ت ضري

 % 42147أ ويتب أي   ت ب  031.274.043.111هذت ت فصتن ةيت  ت لتن ت و  تهت    ةت ه 
  كليه  يقتصر ت تةلين كليه . 

 الضريبة على القيمة المضافة -1.4
أ ويتب  وت   001.431.244.111 ة   و     ت م  يب تتصل  ت و ت ح هتذه ت ضتري ب  م لتن

أ ويب م ةلب  تذ ك ت خف ضت  وت ره  003.431.244.111أرة ه  و     ت م  يب ت م  ن ر   
اتتتتتتتتتت  ةتتتتتتتتتتي   تتتتتتتتتتةلح  يتتتتتتتتتت  ة وتتتتتتتتتت ره   % 3101أ ويتتتتتتتتتتب أي   تتتتتتتتتت ب  3.711.111.111

مق ر تتتب  ت و تتت ح ت  تتت ب ت م ضتتتيب ت تتتت   % 02103أ ويتتتب أي   تتت ب  02.141.344.111
 .أ ويب 44.444.434.111ك  ح ت لن 

أ ويتتتتب م تتتتةلب  تتتتذ ك كةتتتت ت كلتتتت   011.343.310.430141  لختتتتح أمتتتت  ت مة صتتتتين اقتتتت 
ات  ةتي   %44144أ ويب أي   ت ب تةصتين  قيمتب  04.113.111.724102ت ت و  ح و ره
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مق ر تتب  %01101أ ويتتب أي   تت ب ت تيتت   قيمتتب  4.127.130.441102  تتةلح  يتت  ة وتت ره 
 أ ويب. 41.434.344.243174 مة صين ت   ب ت م ضيب ت    خب 

 ي ي  ت ةت  ن  ت ر تم ت  يت    ت ت  يت   تطت ر هتذه ت ضتري ب ات  ت و  تهت   مة صتيله  كلت  
    ملي رتح ا  ت ر م ت  ي   ( م ى ت    تح ت خمس ت م ضيب )ت م   ن

 

 المحاصيل التوقعات السنوات
2011 53.333.333.000 64.944.105.458 
2012 88.399.999.900 106.225.750.050 
2013 92.521.411.100 94.529.794.785 
2014 99.229.839.000 90.938.329.426 
2015 113.250.428.000 100.585.361.252 
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 الضريبة على رقم الأعمال –0.4
أ ويتتب  وتت   01.037.730.111 ةتت   وتت     ت م  يتتب تتصتتل  ت و تت ح هتتذه ت ضتتري ب  م لتتن

أ ويتتب م تتةلب  تتذ ك ت خف ضتت   4.002.134.111وتت     ت م  يتتب ت م تت ن ر تت  ترتة تتح اتت  
 2.347.414.111 ترتة تتتتت  وتتتتت ره  % 23134أ ويتتتتتب أي   تتتتت ب  7.123.144.111وتتتتت ره 

 41.333.111.111مق ر تتب  ت و تت ح ت  تت ب ت م ضتتيب ت    ختتب  % 40134أ ويتتب أي   تت ب 
 أ ويب. 
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أ ويب م ةلب  ذ ك كة ت  4.443.403.301140أم  مة صين هذه ت ضري ب اق   لخح 
أ ويب  ه  م  يم ن    ب تةصين  1.141.443.243114 ك يرت كل  ت ت و  ح و ره

 43134أ ويب أي     ب  04.443.317.127113كم   ةلح ترتة   و ره  اقط 42121%
 أ ويب. 03.417.340.012141 مق ر ب  مة صين ت   ب ت م ضيب ت ت  ك  ح ت لن  %

 ر   أ  مة صين هذه ت ضري ب   تةب كله  م  ت ت  ي تح م  قب ت  ات. تة ر تلإو رة 
 

 المكوس -3.4
ت ر  م كل  ت م تة ح ت  فطيب  ت ر  م كل  ت تهسك  تضم هذه ت فئب م  تلإيرت تح

 تت م ح  ت ر  م تتخرى )ت  كر(.
ن أ  أ ويتب و ت 02.123.124.111 و  ة   و     ت م  يب تتصل  ت و ت ح هتذ ت   ت   م لتن

أ ويتب م تةلب  تذ ك  يت  ة وتت ره   02.002.131.111ترتفتت ات  وت     ت م  يتب ت م ت ن ر ت  
أ ويتتتب أي   تتت ب  340.072.111 ترتف كتتت  وتتت ره % 1131أ ويتتتب أي   تتت ب  71.217.111

 أ ويب.03.744.444.111مق ر ب  ت و  ح ت   ب ت م ضيب ت    خب  % 4143
أ ويب م ةلب  ذ ك ا ئض  كل   01.410.421.340101أم  مة صين ت   ب اق   لخح 

أ ويب  ه  م  يم ن    ب تةصين  قيمب  4.027.042.340101ت ت و  ح و ره 
أ ويب مق ر ب  مة صين ت   ب ت م ضيب  2.143.331.414137  ي  ة و ره  003140%
 .% 34141أ ويب  ه  م  يم ن    ب04.433.412.370133ت    خب 

 ت مك س   تةب كله  م  ت ت  ي تح م  قب ت  ات. تة ر تلإو رة ر   أ  مة صين 
 

 الضرائب على التجارة والمبادلات-5
توتتتتتمن هتتتتتذه ت فئتتتتتب ت ةقتتتتت   ت ة  ئيتتتتتب ك تتتتت  تي تتتتتتيرت   ر تتتتتم تلإةصتتتتت    ر تتتتت م  أختتتتترى 
ك تتتتتتتتتتتتتت  تي تتتتتتتتتتتتتتتيرت   وتتتتتتتتتتتتتت  ةتتتتتتتتتتتتتت   وتتتتتتتتتتتتتت     ت م  يتتتتتتتتتتتتتتب تتصتتتتتتتتتتتتتتل  ت و  تهتتتتتتتتتتتتتت   م لتتتتتتتتتتتتتتن 

ت م تتتتتتتتتتت ن ر تتتتتتتتتتت   أ ويتتتتتتتتتتب و تتتتتتتتتتتن أ  ترتفتتتتتتتتتتتت اتتتتتتتتتتت  وتتتتتتتتتت     ت م  يتتتتتتتتتتتب 33.412.474.111
أ ويتتتتتتتتب أي  441.114.111 أ ويتتتتتتتتب م تتتتتتتتةلب  تتتتتتتتذ ك  يتتتتتتتت  ة وتتتتتتتت ره  33.231.321.111
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 % 01134أ ويتتتتتتتتتتتتتتتتب أي   تتتتتتتتتتتتتتتت ب  3.341.321.111  ترتف ك وتتتتتتتتتتتتتتتت ره % 1120  تتتتتتتتتتتتتتتت ب 
 أ ويب. 34.121.111.111مق ر ب  ت و  ح ت   ب ت م ضيب ت    خب 

ذ ك أ ويتتتتتتب م تتتتتتةلب  تتتتتت 34.341.432.113111 ايمتتتتتت  يختتتتتت  ت مة صتتتتتتين اقتتتتتت   لختتتتتتح 
أ ويتتتتتب أي   تتتتت ب تةصتتتتتين  قيمتتتتتب  3.013.344.113111ا ئضتتتتت  كلتتتتت  ت ت و تتتتت ح وتتتتت ره 

أ ويتتتتتتتتتب مق ر تتتتتتتتتب  مة صتتتتتتتتتين ت  تتتتتتتتت ب 4.471.213.444132  يتتتتتتتتت  ة وتتتتتتتتت ره  % 014140
 .% 4113أ ويب  ه  م  يم ن    ب 33.701.271.701114ت م ضيب ت    خب 

 

 أخرى ةإيرادات ضريبي – 4
يتتتتترت  تح متفروتتتتتب  وتتتتت  ةتتتت   وتتتتت     ت م  يتتتتتب تتصتتتتتل  تضتتتتم هتتتتتذه ت فئتتتتتب ةقتتتتت   ت ط ت تتتتت  تة

أ ويتتتتتتب و تتتتتتن أ  ترتفتتتتتتت اتتتتتت  وتتتتتت     ت م  يتتتتتتب ت م تتتتتت ن 4.324.442.311ت و  تهتتتتتت   م لتتتتتتن 
أ ويتتتتتتتب  4.031.112.111أ ويتتتتتتتب م تتتتتتتةلب  تتتتتتتذ ك ترتف ك وتتتتتتت ره 01.243.324.311ر تتتتتتت  

 34127أ ويتتتتتتتتتتتب أي   تتتتتتتتتتت ب  4.314.414.311وتتتتتتتتتتت ره     يتتتتتتتتتتت  ة % 43134أي   تتتتتتتتتتت ب 
 أ ويب. 7.403.341.111ح ت   ب ت م ضيب ت ت  ك  ح ت لن مق ر ب  ت و   %

أ ويتتتتتتب م تتتتتتةلب  تتتتتتذ ك كةتتتتتت ت 3.442.374.142112أمتتتتتت  مة صتتتتتتين ت  تتتتتت ب اقتتتتتت   لختتتتتتح 
أ ويتتتتتتتتتب أي   تتتتتتتتت ب تةصتتتتتتتتتين ي  1.110.014.113131وتتتتتتتتت ره  ك يتتتتتتتتترت كلتتتتتتتتت  ت ت و تتتتتتتتت ح

 42.303.731141و اتتتتتتتتت  ةتتتتتتتتتي   تتتتتتتتتةلح  يتتتتتتتتت  ة طفيفتتتتتتتتتب وتتتتتتتتت ره  % 37113تتةتتتتتتتتت    
مق ر تتتتتتتتتتتتتتتب  مة صتتتتتتتتتتتتتتتين ت  تتتتتتتتتتتتتتت ب ت م ضتتتتتتتتتتتتتتتيب ت    ختتتتتتتتتتتتتتتب  % 4.44أ ويتتتتتتتتتتتتتتتب أي   تتتتتتتتتتتتتتت ب 
 أ ويب. 3.411.113.422134

 ة تتتتب م طيتتتتت ح ت تقريتتتتتر ت مراتتتتت    موتتتتتر ع وتتتت     ت ت تتتتت يب اتتتتت   هتتتتتذت ت  ةتتتتت  ت ك يتتتتتر 
ت م تتتتةن اتتتت  ت مة صتتتتين مق ر تتتتب    ت و تتتت ح  تتتت تا كتتتت  ت تخلتتتت  كتتتت  ت ت تتتت ي  ت م  وتتتتر 

 يب ت مسةتتتتتتتتتب  هتتتتتتتتذت ت  تتتتتتتت ع متتتتتتتت  ت ضتتتتتتتترتئب  ت تتتتتتتتذي هتتتتتتتت  مصتتتتتتتت ر  لتهر تتتتتتتت ح ت ضتتتتتتتتري
  ت ت  ت ه ت ت رية  بق صليبق ت خ ي ب ت مؤم ب ت ة ي ة.
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 الإيرادات غير الضريبية – 0 فقرةال
يتتتتترت تح متفروتتتتتب  يتتتتتل م هتتتتتذت ت  تتتتت ب متتتت  اصتتتتتلي  همتتتتت  ك ئتتتتت تح ت مؤ  تتتت ح ت  م ميتتتتتب  تة

و تتتتتتتتن أ  يرة هتتتتتتتت  وتتتتتتتت      أ ويتتتتتتتتب 070.941.116.111   لختتتتتتتتح ت و  تتتتتتتتته تتصتتتتتتتتليب
م تتتتتتتتتتتتةلب  تتتتتتتتتتتذ ك ت خف ضتتتتتتتتتتت  وتتتتتتتتتتتت ره  007.174.972.111ت م  يتتتتتتتتتتتب ت م تتتتتتتتتتت ن ر تتتتتتتتتتت  

 .% 2.17أ ويب أي    ب  6.011.107.111
أ ويتتتتتتتب م تتتتتتتةلب  019.626.917.416.62أمتتتتتتت  مة صتتتتتتتين هتتتتتتتذت ت  تتتتتتت ب اقتتتتتتت   لختتتتتتتح 

أ ويتتتتتب أي   تتتتت ب تةصتتتتتين  1.116.171.061.11 تتتتتذ ك كةتتتتت ت كلتتتتت  ت ت و تتتتت ح وتتتتت ره 
ويتتتتتتتب أي أ   4.114.776.114.12كمتتتتتتت   تتتتتتتةلح ت خف ضتتتتتتت  وتتتتتتت ره  % 61.12ويمتهتتتتتتت  

مق ر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب  مة صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتين ت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب ت م ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيب ت    ختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب  % 2.71  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب 
أ ويتتتتتتتتتتتتب.  ي طتتتتتتتتتتتت  ت ةتتتتتتتتتتتت  ن ت تتتتتتتتتتتتت    ت  يتتتتتتتتتتتتت ت و تتتتتتتتتتتت ح  001.102.417.702.11
  مة صين هذه تلإيرت تح.

 طبيعة الإيرادات التوقعات المحاصيل
ت مؤ   ح ت  م ميب  ئ تحك 78.731.824.000 66.749.313.689,72  
 ريرت تح متفروب 33.796.803.000 40.230.289.120,25

 ت مةم ع 112.528.627.000 106.979.602.809,97
 

ت تتتتتتتت    مق ر تتتتتتتب  تتتتتتتي  ت و تتتتتتت ح  مة صتتتتتتتين هتتتتتتتذت ت ةتتتتتتت  ن  ت  يتتتتتتت    كمتتتتتتت  ي تتتتتتتي  ت ر تتتتتتتم
 )ت م   ن  ملي رتح تت ويب(:
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ايهتتتت  ت لتتتتتن  مق ر تتتتب     تتتت ب ت م ضتتتتتيب ةيتتتت  ك  تتتتتح ت و تتتت ح تلإيتتتتترت تح غيتتتتر ت ضتتتتتري يب 
أ ويتتتتتتتتب  02.491.164.111أ ويتتتتتتتتب يسةتتتتتتتتت ت خفتتتتتتتت ض وتتتتتتتت ره  011.144.271.111

 % 01.21أي    ب 
ت خف ضتتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتت  تتختتتتتتتتتترى وتتتتتتتتتت ره   أمتتتتتتتتتت  مة صتتتتتتتتتتين هتتتتتتتتتتذه تلإيتتتتتتتتتترت تح اقتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتةلح

مق ر تتتتتتتب     تتتتتتت ب ت م ضتتتتتتتيب ةيتتتتتتت   % 2.71أ ويتتتتتتتب أي   تتتتتتت ب  4.114.776.114.12
 أ ويب. 001.102.417.702.11ك  ح ريرت تته  ت لن 

 

 : عائدات المؤسسات العمومية 1
يتتتتترت تح  تضتتتتتم ك ئتتتتت تح ت مؤ  تتتتت ح ت  م ميتتتتتب ك ئتتتتت تح ت مؤ  تتتتت ح  ت هيئتتتتت ح ت م  يتتتتتب  تة

 ت صي   مختلم ريرت تح تتم تن  ت م تةق ح.
 عائدات المؤسسات والهيئات المالية -1.1

 10.211.011.111 لختتتتح تقتتتتت يرتح هتتتتذت ت   تتتتت  ت م تتتتةلب اتتتتت  وتتتت     ت م  يتتتتتب تتصتتتتتل 
أ ويتتتتتتتباقط م تتتتتتتةلب 01.111.111.111رة هتتتتتتت  وتتتتتتت     ت م  يتتتتتتتب ت م تتتتتتت ن ر تتتتتتت أ ويتتتتتتتب  أ

 % 94.42أ ويتتتتتتتتتتتب أي   تتتتتتتتتتت ب  74.211.011.111 تتتتتتتتتتتذ ك ت خف ضتتتتتتتتتتت  ك يتتتتتتتتتتترت وتتتتتتتتتتت ره
 % 29.01أ ويتتتتتتتتتتتتتب أي   تتتتتتتتتتتتت ب  10.111.111.111 ت خف ضتتتتتتتتتتتتت وخر أك تتتتتتتتتتتتتر وتتتتتتتتتتتتت ره 
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 11.111.111.111مق ر تتتتتتتتب  م تتتتتتتتت ته  اتتتتتتتت  ت  تتتتتتتت ب ت م ضتتتتتتتتيب ةيتتتتتتتت  ك  تتتتتتتتح ت لتتتتتتتتن 
 أ ويب.

 هذه ت تق يرتح كل  ت مؤ   ح كل  ت  ة  ت ت    :  و  ت  كح

 أ ويب 411.111.111   مي    ت  تذي   ت م تقن -

 أ ويب  411.111.111   مي    ت  تكو ط ت م تقن  -

 أ ويب 3.111.111.111   ت   ك ت مرك ي  م ريت    -

 أ ويب  4.111.111.111      م ريتن -

أ ويتتتتتتب م تتتتتتةلب  09.110.791.717.11 ايمتتتتتت  يختتتتتت  مة صتتتتتتين ت  تتتتتت ب اقتتتتتت   لختتتتتتح
أ ويتتتتتتتتتتتب أي   تتتتتتتتتتت ب  1.110.791.717.11 تتتتتتتتتتذ ك ا ئضتتتتتتتتتتت  كلتتتتتتتتتتت  ت ت و تتتتتتتتتت ح وتتتتتتتتتتت ره 

اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةلح كة تك يرتوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ره  %071.16تةصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتين  قيمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب 
مق ر تتتتتتتتتتتتتتب  %16.14أ ويتتتتتتتتتتتتتتب أي   تتتتتتتتتتتتتت ب ترتةتتتتتتتتتتتتتتت  قيمتتتتتتتتتتتتتتب  71.019.109.491.16

 أ ويب.16.062.222.019.17 مة صين ت   ب ت م ضيب ت ت  ك  ح ت لن 
 رئي تتتتتتي   هم ت   تتتتتتك ت مركتتتتتت ي ت م ريتتتتتتت     وتتتتتتركب م ريتتتتتتتن ةيتتتتتت   ا تتتتتت   ت م تتتتتت هم   ت

أ ويتتتتتتتتتتتتتب أي متتتتتتتتتتتتتت   4.496.101.901أ ويتتتتتتتتتتتتتب  1.111.111.111كلتتتتتتتتتتتتت  ت تتتتتتتتتتتتتت ت   
متتتت  ت م لتتتتن ت تتتتذي تتتتتم  %21أ ويتتتتب  هتتتت  متتتت  يم تتتتن   تتتت ب 00.496.101.901رةم  تتتته 

أ ويتتتتتب  22.177.742تةصتتتتتيله كلتتتتت  هتتتتتذت ت فصتتتتتن.  وتتتتت   ا تتتتتح وتتتتتركب ت تتتتت يم م لتتتتتن 
 هتتتتتتت  أي تكتمتتتتتتت   تتتتتتتت و   ةتتتتتتتي   اتتتتتتتت مي تتتتتتت   ت  تكوتتتتتتت ط  مي تتتتتتت   ت  تذي تتتتتتت    تتتتتتتم ير تتتتتتتم 

أ ويتتتتتب متتتتت  أصتتتتتن ت وتتتتتت ر تتتتتم  1.161.977.111.11ت م تتتتتتقلي  م لختتتتت  رةم  يتتتتت  وتتتتت ره 
 أ ويب. 0.111.111.111 هم   م لن 

 
 

 الإتاوات -0.1
 19.919.729.111ةتتتتتتتتت   وتتتتتتتتت     ت م  يتتتتتتتتتب تتصتتتتتتتتتل  ت و تتتتتتتتت ح هتتتتتتتتتذت ت   تتتتتتتتت   م لتتتتتتتتتن

أ ويتتتتتتتتتتب  19.111.111.111وتتتتتتتتتت     ت م  يتتتتتتتتتتب ت م تتتتتتتتتت ن ر تتتتتتتتتت  أ ويتتتتتتتتتتبو ن أ  يرا هتتتتتتتتتت  
كمتتتتتتت   % 11.74أ ويتتتتتتتب أي   تتتتتتت ب  06.461.271.111م تتتتتتتةلب  تتتتتتتذ ك  يتتتتتتت  ة وتتتتتتت ره 
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 يتتتتتتتتت  ة  17.744.271.111تتهتتتتتتتتتر مق ر تهتتتتتتتتت   ت و تتتتتتتتت ح ت  تتتتتتتتت ب ت م ضتتتتتتتتتيب ت    ختتتتتتتتتب 
 . % 21.00أ ويب أي    ب  71.710.721.111و ره  

أ ويتتتتتتتتب م تتتتتتتتةلب  تتتتتتتتذ ك  11.497.010.442.26أمتتتتتتت  مة صتتتتتتتتين ت  تتتتتتتت ب اقتتتتتتتت   لختتتتتتتتح 
أ ويتتتتتتتتتب أي   تتتتتتتتت ب تةصتتتتتتتتتين  07.922.464.001.26كةتتتتتتتتت ت كلتتتتتتتتت  ت ت و تتتتتتتتت ح وتتتتتتتتت ره

أ ويتتتتتتتتب أي  4.496.764.664.16اتتتتتتتت  ةتتتتتتتتي   تتتتتتتتةلح ترتف ك وتتتتتتتت ره %22.14 قيمتتتتتتتتب 
مق ر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب  مة صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتين ت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب ت م ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيب  % 71.11  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب 

 أ ويب. 11.667.417.446.21ت    خب
 
 : إيرادات متفرقة0

أ ويتتتتتتب  11.712.171.111تتصتتتتتتل  ت و تتتتتت ح هتتتتتتذت ت   تتتتتت   م لتتتتتتن ةتتتتت   وتتتتتت     ت م  يتتتتتتب
أ ويتتتتتب م تتتتتةلب  تتتتتذ ك  11.269.411.111 وتتتتت  أرة هتتتتت  وتتتتت     ت م  يتتتتتب ت م تتتتت ن ر تتتتت  

كمتتتتتتتت  تتهتتتتتتتتر مق ر تهتتتتتتتت   % 0.17أ ويتتتتتتتتب أي   تتتتتتتت ب  111.270.111ت خف ضتتتتتتت  وتتتتتتتت ره 
أ ويتتتتتتتتب ت خف ضتتتتتتتت  وختتتتتتتتر وتتتتتتتت ره  11.111.111.111ت    ختتتتتتتتب  7101 ت و تتتتتتتت ح  تتتتتتتت ب 

 . % 1.11أ ويب أي    ب  0.711.062.111

أ ويتتب م تةلب  تتذ ك ا ئضتت  كلتت   11.711.746.071.71أمت  مة صتتين ت  تت ب اقت   لختتح
 % 006.11أ ويتتتتتب أي   تتتتت ب تةصتتتتتين  قيمتتتتتب  9.111.149.071.71ت ت و تتتتت ح وتتتتت ره 
مق ر تتتتتب  % 71.11أ ويتتتتتب أي   تتتتت ب ت تيتتتتت   قيمتتتتتب  2.901.626.619.40  يتتتتت  ة وتتتتت ره 

 أ ويب.17.906.116.701.11    خب  مة صين ت   ب ت م ضيب ت

 القسم الثاني: نفقات الميزانية
لإو  رتح  صرم    )تتمر ت ت فيذ    ي ط  ت ة  ن ت ت    ت ترتخي  مي ت يب ت   مب (  لتة

م   ر ح ا  ت ة  ب ت   م ة ب  ذ ك  7101   ب  )ت   ترتح(  ل   ب ة ب تت  تب
 : ت م  يبد ترة  
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خيصاالتر  التنفيذ  الباب 
: رئاسة الجمهورية10الباب  761,00 625 452 1    896,00 337 344 1      

:الوزارة الأمانة العامة لرئاسة الجمهورية10الباب  000,00 649 854 8    215,00 858 461 8      

لى: الوزارة الأو 10الباب  000,00 427 723 1    480,00 177 626 1  

: مجلس الشيوخ10الباب  000,00 000 770    000,00 000 770        

: الجمعية الوطنية10الباب  000,00 000 455 2    000,00 000 455 2      

:المجلس الإسلامي الأعلى10الباب  000,00 828 63 000,00 828 63  

: المجلس الدستوري 10الباب  000,00 000 190 000,00 000 190  

: محكمة الحسابات10الباب  000,00 292 421    103,00 438 384         

: الأمانة العامة للحكومة10الباب  000,00 085 104 2    791,44 034 080 2      

: وزارة الدفاع الوطني01الباب  000,00 877 256 43    413,62 760 254 43    

: وزارة الشؤون الخارجية والتعاون00الباب  911,00 083 195 8    971,00 818 720 7  

: وزارة الاتصال و العلاقات مع البرلمان00الباب  000,00 578 639 3    536,88 214 504 3    

: المجلس الأعلى للفتوى والمظالم 00الباب  000,00 000 171    000,00 000 171    

: وزارة العدل00الباب  800,00 786 650 4    891,80 903 327 4    

: وزارة المالية00الباب  000,00 924 376 5    656,90 791 371 5    

: وزارة الشؤون الاقتصادية و التنمية00الباب  000,00 430 902 5    044,08 936 047 6    

  963 965 661,16    1 013 171 000,00 
ة : وزارة التجارة والصناعة والصناعة التقليدي00الباب 

 والسياحة
: وزارة الصيد والاقتصاد البحري00ب البا 000,00 474 235 3    802,40 649 001 3   

: وزارة التجهيز و النقل00الباب  000,00 928 680 32    425,24 327 453 32  

: اللجنة الوطنية المستقلة للانتخابات 00الباب  000,00 000 500    000,00 000 500     

الوطني : وزارة التهذيب 00الباب  363,00 627 919 45    778,64 486 700 43    

: وزارة الزراعة 00الباب  000,00 004 501 7    971,94 496 622 6   

البيطرة: وزارة 00الباب  910,00 643 273 2    423,00 432 526 1     

0100يكتمل بقانون المالية لسة : 00الباب  000,00 970 513 1    519,70 395 590 1   
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: وسيط الجمهورية00الباب  000,00 060 66    000,00 060 66    

مفوضية الأمن الغذئي:00 الباب 000,00 886 755 1    000,00 886 755 1     

: مجلس جائزة شنقيط00الباب  000,00 000 108    000,00 000 108     

والسياحة: وزارة الثقافة 00الباب  640,00 461 494 1    545,48 826 439 1     

: وزارة الشؤون لإسلامية والتعليم الأصلي00الباب  000,00 551 745 3    271,08 052 370 3     

لتعليم العالي والبحث العلمي : وزارة ا00الباب  000,00 147 423 8    171,92 580 111 8      

رية: السلطة العليا للصحافة والسمعيات البص00الباب  000,00 800 145    000,00 800 145   

: وزارة الصحة00الباب  306,00 057 218 20    984,43 988 693 20   

دارة: وزارة الوظيفة العمومية و الشغل و عصرنة الإ00الباب  000,00 714 929    043,88 698 920      

: المجلس الاقتصادي و الاجتماعي00الباب  000,00 218 290    000,00 218 290   

: وزارة الداخلية واللامركزية00 الباب 028,00 555 917 24    416,60 700 427 26    

  : وزارة الإسكان و العمران والاستصلاح الترابي00الباب  000,00 036 946 11    862,53 575 595 10  

: وزارة المياه والصرف الصحي00الباب  000,00 273 349 4    657,51 691 143 4    

ة الشؤون الاجتماعية والطفولة و المرأة: وزار 00الباب  000,00 046 537 2    308,41 611 411 2  

والتنمية المستدمة :الوزارة البيئة00الباب  000,00 885 397 2    287,88 738 995 1   

:مفوضية حقوق الإنسان و العمل الإنساني 01الباب  000,00 400 675    000,00 900 494     

ارة النفط والطاقة والمعادن:وز 00الباب  000,00 859 085 11    331,00 553 772 10    

تشغتل والتوكين المهني:وزارة ال00الباب  224,00 249 254 4    626,44 709 683 4  

: سلطة تنظيم الصفقات العمومية00الباب  000,00 000 270    000,00 000 270        

ليالاستعجا: برنامج التدخل 00الباب  000,00 000 300 34    887,09 638 298 34    

.ت.خ.حو : النفقات المشتركة وأعباء الدين 00الباب  503,00 188 236 123    783,55 735 817 119   

 المجموع    446,00 791 011 441    759,60 819 946 430  

  تتهر م  هذت ت ة  ن مسةتت   :
أ  مة مي تتتته ي تت تاتتتت  متتتتت مةتتتت ميت ت ة تتتت ب ت  تتتت م  تتتتد ترة ت م  يتتتتب ةيتتتت  يتهتتتتر  -

أ ويتتتتتتتتب  وختتتتتتتتر اتتتتتتت  ت ت فيتتتتتتتتذ وتتتتتتتت ره  111.117.111اتتتتتتتت  ت ت و تتتتتتتت ح وتتتتتتت ره ا روتتتتتتت  
 أ ويب 112.719.114
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ق ي يت   تتتتتتتب متتتتتتتت 7101ت م  تتتتتتت   قيكتمتتتتتتتن  قتتتتتتت     ت م  يتتتتتتب   تتتتتتت ب  74أ  ت  تتتتتت ب -
 تتتت ب م تتتتر م متتتت  أ تتتت تب ت مي ت يتتتتب  يةتتتتت ت ر تتتت  تف تتتتير متتتت    ترة ت م  يتتتتب.  ي لتتتتن 

 0.161.161.171أ ويتتتتتتتتتتب اتتتتتتتتتت   ت و  تتتتتتتتتتته   0.101.621.111هتتتتتتتتتتذت ت  تتتتتتتتتت ب 
 أ ويب ا  ت فيذه.

 كم  يل :  خض ت  تر ك  تت  تبة ب ط ي ب ت  فق ح  7101  تت  ع مي ت يب

خيصاالتر  التنفيذ  الميزانية 
: ت ت يير0ت مي ت يب     000,00 525 991 279  158 095 099 277  
: تي ت م ر7ت مي ت يب     000,00 675 300 129  058 563 646 124  
: ة    ح ت خ ي ب ت خ صب9ت مي ت يب     446,00 633 262 32  849 367 738 29  

 المجموع   446 833 554 441   067 026 484 431

 فق ح ت ت يير كم  يتض  م  خسن ت ر م    تضةب  هيم با  ت فيذه  تتمي  هذه ت مي ت يب 
 :ت  ي    ت ت   

277,1

124,65

29,74

تن ي  المي انية

       

        

      

 

 :ا  ت ة  ن ت ت   ة ب تتة ت  كم   7101 تت  ع مي ت يب 
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 الجزء الترخيص التنفيذ
ح  ت ملةق ح: تتة ر  ت مرت  0ت    000,00 046 547 118  418 545 290 118  
ت  لت  ت خ م ح فق ح كل  :  7ت    467,00 791 977 67    180 849 175 65   
: أك    ت  ي 1ت    000,00 487 848 15    000 487 848 15    
ك   ح  تة يسح أخرىر:  1ت    478,00 947 174 87    120 694 450 86  
: ركتم  تح غير م  كب1ت    000,00 400 425 12    172 439 414 12  
: توت    أص ن    تب 9ت    055,00 853 017 79    326 968 264 75  
: رهتسك ت  ي  4ت 000,00 675 300 28 000 675 300 28  
: لم  ت  يق ح  م  هم ح6ت    446,00 633 262 32     849 367 738 29  

 المجموع    441.554.833.446,00    067 026 484 431

  و ره م 7101 لخح  فق ح ت مي ت يب ت ملم ر  صراه   ت م   ة ا  
أ ويب  ه  م   110.111.411.119أ ويب مق  ن ترتخي     خب  110.141.179.192
 .% 62.27 يب  قيمب يم ن    ب ت فيذ رةم 

ري أ  هذه ت    ب تلإةم  يب  لت فيذ تخف  ت  ي  ح كل  م ت ي   ض ت قط ك ح ةي  
 كراح  فق ته  تة   تح   ةلح  ذ ك   ب ت فيذ أكل .

   ةلح ت قط ك ح ت ت  يب ت تة   تح تتهم      ب ت مطلقب :
 أ ويب 011.119.111      ترة ت وؤ   تيوتص  يب  ت ت ميب : -
 أ ويب 0.101.011.144      ترة ت  تخليب  ت سمرك يب :   -
 أ ويب 114.477.211        ترة ت  رتكب : -
 أ ويب 121.610.924       ترة ت صةب : -
 أ ويب 176.191.117تلإكسم  تيتص ن:    ترة ت توخين  ت تك ي  ت مه    تق ي ح -
 أ ويب 29.171.171   : ق7101ب يكتمن  ق     ت م  يب   ق 74ت   ب  -
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  ي ي  ت ة  ن ت ت    أهميب هذه ت تة   تح    قيم ت    يب:
 الباب العنوان %التنفيذ

 02   ترة ت وؤ   تيوتص  يب  ت ت ميب 102,70
 79   ترة ت  رتكب 104,65
ق7101ب  قيكتمن  ق     ت م  يب    105,05  74 
 11   ترة ت صةب 102,35
ب  ترة ت  تخليب  ت سمرك ي 106,06  21 
ن تق ي ح تلإكسم  تيتص  ن  ت تك ي  ت مه  يوخت  ترة ت  110,09  61 

 

وكمـا سـبق وأن أشـارت إلـى التجاوزات في تنفيذ الميزانيـة ه هذما يتعلق بمحكمة فيالتذكر 
ــي تقاريرهــا الســابقة أنهــا  ــك ف ــة تذل ــة والتنظيمي ــات القانوني ــة للترتيب ــر ممارســة مخالف عتب

المتعلـق  .1.2ينـاير .1بتـاريخ  211/.2نون النظـامي رقـم القـاعمول بهـا وخاصـة الم
المتعلـق بالنظـام  1989ينـاير  03بتاريخ  210/..بقوانين المالية والأمر القانوني رقم 

دجمبـر  .0بتـاريخ  .24-0224العام للمحاسبة العمومية والمعدل بالأمر القـانوني رقـم 
ـــاريخ  .3/1.الفقـــرة الأخيـــرة( والقـــانون رقـــم  .0)المـــادة  0224 ـــاير  04بت  3..1ين
 المتعلق بمحكمة الحسابات. (33)المادة 
متتتتت  وتتتتت ره  7101قت ملم ر  صتتتتتراه   ت م تتتتت  ة ختتتتتسن  تتتتت ب  لختتتتتح قت  فقتتتتت ح ت موتتتتتتركب وتتتتت  

أ ويتب  هت   071.719.044.111أ ويب مق  تن ت و ت ح وت ره   006.402.211.241.11
متت   فقتت ح % 72.24  ةتت ه  .  تم تتن هتتذه ت  فقتت ح % 62.71متت  يم تتن   تت ب ت فيتتذ  قيمتتب 
أ ويتب مم لتب  تذ ك   ت ب  016.017.061.147.17ت لن  7101ت مي ت يب.  ك  ح ا    ب 

ت موتتركب ات   ت ب  م   فق ح ت مي ت يب ا  تلتك ت  ت ب.  وت   لختح  يت  ة ت  فقت ح % 79.10
 . % 6.47أي    ب  01.201.117.110.11م  و ره  7101مق ر ب    ب  7101

ر م ت  ي    ت ت    ا    فق ح ت ت يير )    ت  فق ح ت موتركب( ت ق  مهيم ب كم  ي ضةه ت   
كل   فق ح ت مي ت يب مت  كب ا  ذ ك   فق ح رأس ت م ن )تي ت م ر     ت  فقت ح ت موتتركب( 

  أخيرت     فق ح ت موتركب.
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218,32

93,35

90,1

29,74

تن ي  المي انية

       

        

      

      

 

 : ميزانية التسيير 1 لفقرةا

متتتتتت  مةم كتتتتتته  7101ت تتتتتتت  أمتتتتتتر  صتتتتتتراه   تتتتتتتم ت تتتتتت ي ه   تتتتتت ب   لختتتتتتح  فقتتتتتت ح ت ت تتتتتتيير
 أ ويتتتب 726.660.171.111أ ويتتتب مق  تتتن ترخيصتتت ح وتتت ره   722.166.161.014.96

متت  مةمتت ع   % 91.77 توتتكن هتتذه ت  فقتت ح   تت ب  .% 64.62 ت فيتتذ  تت ب  تتذ ك م تتةلب 
 % 1.11أي   ت ب  01.114.111.114.01و كم  أ هت  كراتح تطت رت وت ره  فق ح ت مي ت يب

أ ويتتتتب.  797.161.211.971.11ةيتتتت  ك  تتتتح ت لتتتتن  7101مق ر تتتتب  م تتتتت ته  اتتتت   تتتت ب 
  ي ط  ت ة  ن ت ت    ت  يت مي ت يب ت ت يير ة ب تت  تب.

 الباب التراخيص التنفيذ
: رئ  ب ت ةمه ريب10ت   ب  761,00 625 452 1 896,00 337 344 1  
يب:ت   ترة تتم  ب ت   مب  رئ  ب ت ةمه ر 17ت   ب  000,00 959 197 1 790,00 401 173 1  
: ت   ترة تت   11ت   ب  000,00 427 643 1 480,00 177 626 1  

: مةلس ت وي خ11ت   ب  000,00 000 770 000,00 000 770  
: ت ةم يب ت  ط يب11ت   ب  000,00 000 455 2 000,00 000 455 2  

ةلس تلإ سم  تتكل :ت م19ت   ب  000,00 828 63 000,00 828 63  
: ت مةلس ت   ت ري 12ت   ب  000,00 000 190 000,00 000 190  
: مةكمب ت ة    ح14ت   ب  000,00 292 401 103,00 438 364  

: تتم  ب ت   مب  لةك مب16ت   ب  000,00 085 689 1 928,04 147 670 1  
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   ا ع ت  ط  :   ترة ت01ت   ب  000,00 965 218 39 413,62 848 216 39
:   ترة ت وؤ   ت خ رةيب  ت ت    00ت   ب  911,00 083 975 7 390,00 192 563 7  
م  :   ترة تيتص ن   ت  سو ح مت ت  ر 07ت   ب  000,00 578 634 2 702,68 163 509 2  

: ت مةلس تتكل   لفت ى  ت مت  م 01ت   ب  000,00 000 171 000,00 000 171  
:   ترة ت   ن01ت   ب  4.365.786.800,00 4.068.463.152,20  
:   ترة ت م  يب09ت   ب  5.321.924.000,00 5.351.791.656,90  
ب:   ترة ت وؤ   تيوتص  يب   ت ت مي02ت   ب  1.312.430.000,00 1.472.061.044,08  

849.863.233,16 883.17.000,00 
:   ترة ت تة رة   ت ص  كب  ت ص  كب 04ت   ب 

  تقلي يب  ت  ي ةبت
:   ترة ت صي     تيوتص   ت  ةري06ت   ب  1.360.474.000,00 1.190.347.802,40  

:   ترة ت تةهي    ت  قن70ت   ب  680.928.000,00 640.206.554,20  
    ح: ت لة ب ت  ط يب ت م تقلب  س تخ 71ت   ب  000,00 000 500 000,00 000 500

:   ترة ت تهذيب ت  ط   71ت   ب  45.719.627.363,00 43.508.051.456,64  
:   ترة ت  رتكب 79ت   ب  3.972.684.000,00 3.480.962.667,98  

:   ترة ت  يطرة72ت   ب  1.073.643.910,00 894.058.480,00  
7101ب  : يكتمن  ق     ت م  يب   74ت   ب  1.128.205.000,00 1.205.046.809,76  

:   يط ت ةمه ريب11ت   ب  000,00 060 66 000,00 060 66  
:مف ضيب تتم  ت خذئ 11ت   ب  1.295.886.000,00 1.295.886.000,00  

: مةلس ة ئ ة و قيط19ت   ب  000,00 000 108 000,00 000 108  
:   ترة ت  ق اب  ت  ي ةب12ت   ب  1.179.461.640,00 1.146.587.325,48  

3.329.141.138,08 3.640.551.000,00 
لإ سميب  ت ت ليم ت:   ترة ت وؤ   16ت   ب 
 تتصل 

  :   ترة تيكليم ت       ت  ة  ت  لم 17ت   ب  8.023.147.000,00 7.791.580.171,92

145 800 000,00 145 800 000,00 
ح : ت  لطب ت  لي   لصة اب  ت  م ي 12ت   ب 
 ت  صريب

:   ترة ت صةب11  ب ت  16.337.987.306,00 17.57.493.066,43  

760.700.980,80 769.714.000,00 
:   ترة ت  تيفب ت  م ميب   ت وخن   91ت   ب 

 كصر ب تلإ ترة
: ت مةلس تيوتص  ي   تيةتم ك 27ت   ب  000,00 218 290 000,00 218 290  
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:   ترة ت  تخليب  ت سمرك يب21ت   ب  19.855.555.028,00 21.540.777.800,60  

2.196.982.157,53 2.236.036.000,00 
ر :   ترة تلإ ك     ت  مرت   تي تصس21ت   ب 
 ت ترت   

:   ترة ت مي ه  ت صرم ت صة 29ت   ب  743.473.000,00 684.766.149,00  

2.151.856.774,96 2.272.046.000,00 
 :   ترة ت وؤ   تيةتم كيب  ت طف  ب  22ت   ب 
 ت مرأة

:ت   ترة ت  يئب  ت ت ميب ت م ت مب24ت   ب  1.207.885.000,00 1.171.730.879,00  

445.400.000,00 445.400.000,00 
:مف ضيب ةق   تلإ       ت  من 41ت   ب 

 تلإ      
:  ترة ت  فط  ت ط وب  ت م    47ت   ب  7.750.859.000,00 7.568.350.361,00  

3.495.854.618,92 3.004.249.224,00 
تق ي ح  ترة ت توخين  ت ت كي  ت مه     :  61ت   ب 

 تيتص ن
:  لطب ت تيم ت صفق ح ت  م ميب61ت   ب  000,00 000 270 000,00 000 270  

:  ر  ما ت ت خن تي ت ة   69ت   ب  24.000.000.000,00 23.999.052.293,09  

58.782.262.574,15 59.639.437.057,00 
ت  ي   : ت  فق ح ت موتركب  أك   66ت   ب 

  ة    ح ت تة ين ت خ صب
 المجموع 000,00 525 991 279 277.099.095.158,69

 

 التصنيف الإداري: 1

هتتتذه ت مي ت يتتتب  ل تتت     تتت    كتتت  أك تتتر متتت   11تتتتت  ع  فقتتت ح ت مي ت يتتتب ت   متتتب  ل   تتتب كلتتت  
 11.21ت تتت ط   ) تهتتتذيب تهتتت    ترةاقتتتط وط كتتت ح  2كلتتت  م تتتت ى يتركتتت  ( % 21.10)

مليتت رت(  79.11مليتت رت(    ترة ت  تخليتتب  ت سمرك يتتب ) 11.71)   ترة ت تت ا ع ت تت ط    مليتت رت( 
ت  فقتت ح ت موتتتركب مليتت رت(    17.11مليتت رت(    ترة ت تةهيتت   ت  قتتن ) 71.21   ترة ت صتتةب )

مليتتت رت(.  ي ضتتت  ت ر تتتم ت  يتتت     11.11مليتتت رت(   ر تتت ما تي تتتت ة ن ) 006.47 ت متفروتتتب 
 يب.ت ت    هذه ت  ض 
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م  مةم ع  فق ح ت ت يير  % 0   ب      ي  هم كن  تة  م ه   لون م   30    مق  ن ا   

كم  يتضت  ذ تك مت  ت ةت  ن ت تت    ت تذي ي تي  تركيت   فقت ح % 01 تم ن مةتم ب أون م  
 .ت ت يير ت م فذة  ي  تت  تب

 الباب التنفيذ
: رئ  ب ت ةمه ريب10ت   ب     896,00 337 344 1  % 0,49  
:ت   ترة تتم  ب ت   مب  رئ  ب ت ةمه ريب17ت   ب     790,00 401 173 1  % 0,42  
: ت   ترة تت   11ت   ب     480,00 177 626 1 % 0,59  
: مةلس ت وي خ11ت   ب     000,00 000 770  % 0,28  
ب ت  ط يب: ت ةم ي11ت   ب     000,00 000 455 2 % 0,89  
:ت مةلس تلإ سم  تتكل 19ت   ب     000,00 828 63 % 0,02  
: ت مةلس ت   ت ري 12ت   ب     000,00 000 190 % 0,07  
: مةكمب ت ة    ح14ت   ب     103,00 438 364 % 0,13  
: تتم  ب ت   مب  لةك مب16ت   ب     928,04 147 670 1 % 0,60  

:   ترة ت  ا ع ت  ط  01ت   ب     413,62 848 216 39 % 14,15  
:   ترة ت وؤ   ت خ رةيب  ت ت    00ت   ب     390,00 192 563 7 % 2,73  
:   ترة تيتص ن   ت  سو ح مت ت  ر م  07ت   ب     702,68 163 509 2  % 0,91  
: ت مةلس تتكل   لفت ى  ت مت  م 01ت   ب     000,00 000 171   % 0,06  
:   ترة ت   ن01ت   ب     4.068.463.152,20 % 1,47  
:   ترة ت م  يب09ت   ب     5.351.791.656,90   % 1,94  
:   ترة ت وؤ   تيوتص  يب   ت ت ميب02ت   ب     1.472.061.044,08 % 0,53  
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  ةبي:   ترة ت تة رة   ت ص  كب  ت ص  كب ت تقلي يب  ت  04ت   ب     849.863.233,16   % 0,31
:   ترة ت صي     تيوتص   ت  ةري06ت   ب     1.190.347.802,40 % 0,43  
:   ترة ت تةهي    ت  قن70ت   ب     640.206.554,20 % 0,23  
: ت لة ب ت  ط يب ت م تقلب  س تخ   ح 71ت   ب     000,00 000 500    % 0,18  

  تهذيب ت  ط  :   ترة ت 71ت   ب     43.508.051.456,64   % 15,70
:   ترة ت  رتكب 79ت   ب     3.480.962.667,98 % 1,53  
:   ترة ت  يطرة72ت   ب     894.058.480,00    % 1,26  
7101ب  : يكتمن  ق     ت م  يب   74ت   ب     1.205.046.809,76  % 0,43  
:   يط ت ةمه ريب11ت   ب     000,00 060 66   % 0,02  
:مف ضيب تتم  ت خذئ 11ت   ب     1.295.886.000,00    % 0,47  
: مةلس ة ئ ة و قيط19ت   ب     000,00 000 108    % 0,04  
:   ترة ت  ق اب  ت  ي ةب12ت   ب     1.146.587.325,48 % 0,41  
:   ترة ت وؤ   لإ سميب  ت ت ليم تتصل 16ت   ب     3.329.141.138,08 % 1,20  
:   ترة تيكليم ت       ت  ة  ت  لم  17ت   ب     7.791.580.171,92     % 2,81  
: ت  لطب ت  لي   لصة اب  ت  م ي ح ت  صريب12ت   ب     000,00 800 145  % 0,05  
:   ترة ت صةب11ت   ب     17.57.493.066,43 % 6,16  
كصر ب تلإ ترة :   ترة ت  تيفب ت  م ميب   ت وخن  91ت   ب     760.700.980,80 % 0,27  
: ت مةلس تيوتص  ي   تيةتم ك 27ت   ب     000,00 218 290  % 0,10  
:   ترة ت  تخليب  ت سمرك يب21ت   ب     21.540.777.800,60 % 7,77  
:   ترة تلإ ك     ت  مرت   تي تصسر ت ترت   21ت   ب     2.196.982.157,53 % 0,79  
:   ترة ت مي ه  ت صرم ت صة 29   ب ت    684.766.149,00 % 0,25  
:   ترة ت وؤ   تيةتم كيب  ت طف  ب   ت مرأة22ت   ب     2.151.856.774,96 % 0,78  
:ت   ترة ت  يئب  ت ت ميب ت م ت مب24ت   ب     1.171.730.879,00 % 0,42  
  : مف ضيب ةق   تلإ      ت  من تلإ     41ت   ب     445.400.000,00 % 0,16
:  ترة ت  فط  ت ط وب  ت م    47ت   ب     7.568.350.361,00 % 2,73  
  ن:  ترة ت توخين  ت ت كي  ت مه    تق ي ح تيتص61ت   ب     3.495.854.618,92 % 1,26
:  لطب ت تيم ت صفق ح ت  م ميب61ت   ب     000,00 000 270       % 0,10  
:  ر  ما ت ت خن تي ت ة   69ت   ب     23.999.052.293,09 % 8,66  

ن ت خ صب: ت  فق ح ت موتركب  أك    ت  ي   ة    ح ت تة ي66ت   ب     58.782.262.574,15 % 21,21  
100 11.  المجموع   277.099.095.158,69 %
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 حسابات التحويلات الخاصةو  النفقات المشتركة وأعباء الدين: 0

 071.719.044.111ه متت  مةم كتت 7101  تت ب  قت  فقتت ح ت موتتتركب"  قتت   لختتح تتترتخي 
 .% 1.11طفيفب     ب أي  ي  ة  7101أ ويب   ب  077.471.147.114 مق  ن أ ويب

 هتت  متت   % 62.71أ ويتتب أي   تت ب  006.402.211.241.11متت  هتتذت ت م لتتن تتتم ت فيتتذ   
 م  رةم    ترتخي  مي ت يب ت    ب ت   مب.% 72.01يم ن    ب 

 14.247.797.121.01 هيم تب مي ت يتب ت ت تيير ت تت  ت لتن ت موتتركب  ت  فقت ح  يب  تتمي  
أ ويب أي  10.762.011.191مت  كب   فق ح تي ت م ر ت    خب % 16.14أ ويب أي    ب 

 تتتتتتتتتم تليهتتتتتتتتت  ايتتتتتتتتت تخير ت ة تتتتتتتتت   ح ت خ صتتتتتتتتتب  لخ ي تتتتتتتتتب  م لتتتتتتتتتن وتتتتتتتتت ره  % 79.07  تتتتتتتتت ب 
 .% 71.47أي    ب  76.214.192.416.11

فيتذ ت  فقت ح ت موتتركب متة   تب   ت ي   تي  مختلتم مك  ت ح   يتهت  ةيت   يسةت أ     ب ت 
 ةتتتت    % 66.44 ةتتت   تي تتتت م ر    تتت ب  % 64.91أ  ةتتت   ت ت تتتيير تتتتم ت فيتتتذه    تتتت ب 

 .% 67.02ت ة    ح ت خ صب     ب 

الحســابات ب نهــا كانــت دائمــا تلفــت انتبــاه البرلمــان والحكومــة فــي تقاريرهــا تــذكر محكمةو 
ــات الســابقة حــو ــاب "النفق ــه ب ــذي يبلغ ــر ال ــى الحجــم المعتب ــوانين التســوية إل ل مشــاريع ق

 المشتركة" وكذلك إلى طريقة تسييره.

 حسب الأجزاءالنفقات تحليل : 0الفقرة 
أةتت ت  قتلإك  تتت ح  ت تةتت يسح تتختتترىق  قتتةتت ر  ت مرت تت حق كلتتت  مي ت يتتب ت ت تتتيير تهتتيم  

أ ويب  004.761.111.104أ ويب   49.111.961.071ت لن هذه تتة ت  كل  ت ت ت     
 .ييرم  غسم  فق ح ت ت % 17.96  % 10.71ه  م  يم ن    ت    

 ي مت  ت لتن  % 1.14أ ويتب أي   ت ب  07.101.116.027أم  ت  فق ح غيتر ت م  كتب ات لتن 
أ ويتتب  ت لتتن تلتتك ت مت لقتتتب  21.791.694.179ت  فقتت ح ت مت لقتتب   وت تت   تتصتت ن ت    تتتتب 
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أ ويتتتب  هتتت  متتت  يم تتتن كلتتت  ت تتتت ت    76.214.192.416 ت  تتتلم  ت م تتت هم ح   تتت  قر ض
 م   فق ح ت ت يير. % 01.21  % 72.09

أ ويتب أي  91.021.416.041 ا  تتخيتر ات   ت  فقت ح ت مت لقتب     تلت  ت خت م ح  لختح 
متتتتتت   فقتتتتتت ح ت ت تتتتتتيير ت متتتتتتلم ر  صتتتتتتراه   ي متتتتتت   لختتتتتتح خ متتتتتتب ت تتتتتت ي   % 71.17  تتتتتت ب 

م تلتتتتتتتتتتتتتتتك ت  فقتتتتتتتتتتتتتتت ح متتتتتتتتتتتتتتت   ي هتتتتتتتتتتتتتتت   01.61أ ويتتتتتتتتتتتتتتتب أي   تتتتتتتتتتتتتتت ب  11.016.097.111
أ ويب مت لقتب  01.414.142.111أ ويب مت لقب   هسك رأس ت م     74.111.921.111

    ف تئ .
  ي ض  ت ر م ت  ي    ت ت    هذه ت ت  ي ب.

 
 نفقات رأس المال )ميزانية الاستثمار( :3الفقرة 

أ ويتتب  تتتم  076.111.921.111 م لتتن وتت ره  7101 ت يتتب تي تتت م ر   تت ب تتتم تتترخي  مي
 .% 69.11أ ويب أي    ب  071.919.191.114.10ت فيذه  ه  ة    

ت مت لت    وت ت   تتصت ن ت    تتب ت  ت  ن  9 تتمي    يب  فق ح مي ت يب تي ت م ر  هيم ب ت ة   
أ ويتتتتب أي  21.791.694.179.11أ ويتتتتب  ت م فتتتتذ  قتتتت ر  26.102.411.111ترخيصتتتته 
مت  تترتخي  مي ت يتب تي تت م ر  % 90.00.   تذ ك يم تن هتذت ت ةت   %61.71   ب ت فيذ 

 م  ت فيذه . % 91.14 
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 ت ب ت ت  ترة تت  ت  ت  ت  ن ترخيصته  غ   يب تت  تب    تت    ا  تم ت فيذ مةم ع ت ترتخي    
 0.711.111.111ترخيصتتته أ ويتتتب   تتتم ي فتتتذ   تتت ب   ترة ت  يطتتترة ت  تتت  ن  41.111.111

  تت ب مف ضتتيب ةقتت   تلإ  تت    ت  متتن تلإ  تت    ت  تت  ن  % 17.92أ ويتتب  تتتم ت فيتتذه    تت ب 
 .% 70.17 تم ت فيذه     ب  711.111.111ترخيصه 

  ي ط  ت ة  ن ت ت    ت  يت مي ت يب تي ت م ر ة ب تت  تب

 الباب التراخيص التنفيذ
:ت   ترة تتم  ب ت   مب  رئ  ب ت ةمه ريب17ت   ب   000,00 690 656 7    425,00 456 288 7  

: ت   ترة تت   11ت   ب     000,00 000 80      -  
: مةكمب ت ة    ح14ت   ب     000 000 20    000 000 20  

: تتم  ب ت   مب  لةك مب16ت   ب     000 000 415    863 886 409  
:   ترة ت  ا ع ت  ط  01ت   ب     000 912 037 4    000 912 037 4  

:   ترة ت وؤ   ت خ رةيب  ت ت    00ت   ب     000 000 220    581 626 157  
:   ترة تيتص ن   ت  سو ح مت ت  ر م  07ت   ب     000 000 005 1    834 050 995  
:   ترة ت   ن01ت   ب     000 000 285    740 440 259  
:   ترة ت م  يب09ت   ب     000 000 55    000 000 20  

:   ترة ت وؤ   تيوتص  يب   ت ت ميب02ت   ب     000 000 590 4    000 875 575 4  
ت  ي ةب:   ترة ت تة رة   ت ص  كب  ت ص  كب ت تقلي يب   04ت   ب     000 553 62    750 955 257    
رة ت صي     تيوتص   ت  ةري:   ت06ت   ب     000 000 875 1    000 302 811 1  
:   ترة ت تةهي    ت  قن70ت   ب     000 000 000 32    871 120 813 3  
:   ترة ت تهذيب ت  ط   71ت   ب     000 000 200    322 435 192    
:   ترة ت  رتكب 79ت   ب     000 320 528 3    304 534 3141  
:   ترة ت  يطرة72  ب ت     000 000 200 1     943 373 632  
7101: يكتمن  ق     ت م  يب   ب 74ت   ب     000 765 385    710 348 385  
:مف ضيب تتم  ت خذئ 11ت   ب     000 000 460    000 000 460  
:   ترة ت  ق اب  ت  ي ةب12ت   ب     000 000 315    220 239 293  
   ترة ت وؤ   لإ سميب  ت ت ليم تتصل  :16ت   ب     000 000 105    133 911 40

:   ترة تيكليم ت       ت  ة  ت  لم  17ت   ب     000 000 400    000 000 320  
:   ترة ت صةب11ت   ب     000 070 880 3    918 495 636 3  
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ة تر :   ترة ت  تيفب ت  م ميب   ت وخن   كصر ب تلإ91ت   ب     000 000 160    063 997 159  
:   ترة ت  تخليب  ت سمرك يب21ت   ب     000 000 062 5    616 922 886 4  
:   ترة تلإ ك     ت  مرت   تي تصسر ت ترت   21ت   ب     000 000 9710    705 593 398 8  
:   ترة ت مي ه  ت صرم ت صة 29ت   ب     000 000 605 3    508 925 458 3  

:   ترة ت وؤ   تيةتم كيب  ت طف  ب   ت مرأة22ت   ب     000 000 265    533 754 259  
:ت   ترة ت  يئب  ت ت ميب ت م ت مب24ت   ب     000 000 190 1    409 007 824  
:مف ضيب ةق   تلإ       ت  من تلإ      41ت   ب     000 000 230    000 500 49  

:  ترة ت  فط  ت ط وب  ت م    74ت   ب     000 000 335 3    970 02 204 3  
ص ن:  ترة ت توختن  ت ك ي  ت مه    تق ي ح تيت61ت   ب     000 000 250 1    007 855 187 1  

:  ر  ما ت ت خن تي ت ة   69ت   ب     000 000 300 10    594 586 299 10  

ة ين  أك    ت  ي   ة    ح ت ت: ت  فق ح ت موتركب 66ت   ب     000 118 334 31    360 105 297 31
 ت خ صب

 المجموع    000 675 300 129    058 563 646 124

 لخزينةلخاصة لا : الحسابات4الفقرة 

ت  تتتلم  ت م تتت هم حق  وتتت  ت قر ض    تةتتت ت ي تتتم ق تلخ ي تتتب ةتتت   خ صتتتب  ة تتت   ح تت تضتتتم 
لتتتتتتتتن ر تتتتتتتت  م  7101أ ويتتتتتتتتب  تتتتتتتت ب  01.104.791.412.11ت تقتتتتتتتتن م لتتتتتتتتن ت فيتتتتتتتتذه متتتتتتتت  

 .% 044.70أي    ب  م     يب ت   ي  7101أ ويب   ب  76.219.192.416

 77.119.116.111       ب  ترتخيصه  ات   م لتن ت ة ت   ح ت خ صتب  لخ ي تب ت تقتن مت  
 أي   تتتتتتت ب  متتتتتتت  ت تتتتتتت  ي 7101أ ويتتتتتتتب  17.797.911.119ر تتتتتتت   7101أ ويتتتتتتتب  تتتتتتت ب 

19.11%. 

خ ي تتب  صتلح ر تت  ت خ صتب  لة تت   ح ت   يتهتر متت  ختسن هتتذه ت م طيت ح أ    تت ب ت فيتذ 
ت م تةلب ات  ب ت ت فيتذ  ك يتر مت    ت  رغم ت تضت هذت ت م ت ن ري أ ته يتتن أة ت   26.01
 .% 19.41 ت    خب 7101  ب 
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 الباب الثالث: رقابة التسيير
 ت ت  يب: فص نت رو  ب ت ت يير    يت    

o  :مص    ت    ب؛ت فصن تت ن 
o  :     ت مةليب؛ت مةم ك ح ت فصن ت 
o :      ت  م ميب. ت ورك ح ت مؤ   ح ت فصن ت 

 

 : يذكر ه   أ  هذت ملخ   لمه م ت رو  يب ت ت  و مح  ه  ت مةكمب. تنبيه
 

 : مصالح الدولةالفصل الأول

 ة للجمارك بانواذيبوهويجمديرية الال: 1القسم 
 تقديم: 1الفقرة 

 ت ريخ  107-7119 ر  م روممةب ت لت  تذي    م  تخأ وئح ت م يريب ت ةه يب  لةم رك   
 مك تب ه  : 4 تتك   م   01/00/7119
 -ت  قطب ت مرك يب )ت  يم( -ت مط ر -ت تم ي  - ةت مصف  -ت م ي ب -ت مي    -ت صي   -

 قبات فروب ت مةليب  لمرت
مةصن وأ ويب 71.171.411.911و مح هذه ت مك تب  تةصين م لن  7100 خسن   ب 
 مك تب اقط ه  : 1لي رت( ا  م 71و ه رةم  ي  )

 ملي رت 7.24ت صي              = مكتب ةم رك  -
 ملي رت 4.49مكتب ةم رك ت مي                =  -
 ملي رت 6.19مكتب ةم رك ت م ي ب             =  -
 ملي رت 7.20مكتب ةم رك ت مصف ة            =  -
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 : أهم الملاحظات المسجلة 0الفقرة 
 بريرية لتصريحات الجمركة غير مكتملةوثائق ت-1

 70/12/0699 تتتت ريخ  99/011متتت  ت قتتت     روتتتم  017ت متتت  ة ت فقتتترة ت    يتتتب متتت  تتتت   
ت متضتتم   م   تتب ت ةمتت رك  01/00/0641 تتت ريخ  41/771ت م تت ن  تت تمر ت قتت      روتتم 

 ب كلتت  أ تته قت ت تتر غيتتر مق   تتب ت تصتت ري  ت خيتتر وتتركيب اتت  وتتكله  أ  تلتتك غيتتر ت مصتتة  
       ئ  ت  تةب تق يمه ق.

متتت   فتتتس ت م   تتتب تتتت   كلتتت  أ  قت تصتتت ري  يةتتتب أ  تكتتت   مكت  تتتب.  64كمتت  أ  ت متتت  ة 
كتتت ت    يةتتتب أ  تةتتتت ي كلتتت  كتتتن ت م ل متتت ح ت ضتتتر ريب  تط يتتت  تلإةتتترت تح ت ةمركيتتتب  تة
رةص ئي ح ت تة رة ت خ رةيب. كم  يةب أيض  أ  تك   م و ب م  طرم ت مصرر.   تية   

ت ةمتت رك وتتكن ت تصتت ري   ت م طيتت ح ت تتت  يةتتب أ  تة يهتت   ت   تت ئ  ت تتت  يةتتب أ  متت ير 
 تص ة ه ق. 

ت صتت  ر كتت  ت متت ير ت  تت م  117/66 وتت  تتتم تة يتت  وتتكن ت تصتتري  ت مفصتتن  تت  ت ميم روتتم 
 لةمتتت رك   تتت  متتت   تتتي  أمتتت ر أختتترى كلتتت  أ  تصتتت ري  ت ةمركتتتب يةتتتب أ  تكتتت   م و تتتب 

     ت ئ  ت  تةتب تقت يمه  ) تةن ت ةم  تب  ت فت تتير ت مصرر  مصتة  ب م  طرم  مخت مب 
  وه  تح تتصنو ر خ...(

ت تصتتت ري  ت مفصتتتلب غيتتتر مصتتتة  ب  ب أ مةكمتتتسةتح ت  خساتتت   مختلتتتم هتتتذه ت مقتضتتتي ت
و  تتةسح ت ةم  تتب. . ت فتت تتيرو ت تصتت رية ت  يب     تت ئ  ت ت ريريتتب ت س متتب ) ي  تت ح ت ةم  تتب

 من ت ويت  ختم ت مصرر  مكتب ت ةم رك.وه  تح تتصنو ر خ...(  ي تة
 و  أ ح هذه ت  ض يب ر     تو  رةرتئيتب ات  ةمركتب ت  ضت ئت اتةتح ت  ت ب أمت م مصت    
مكت   ةمت رك ت  تذي ت  ت مي ت    ت  تذي ت  ت م ي تب لإمك  يتب ةمركتب ت  ضت ئت كلت  أ ت س وتيم 

ب ت ةقتتت  .  ي تتتي     تصتتتفي همةتتت  ة  رضتتت هم  تتت ن ت قتتتيم ت ةمركيتتتب ت تتتت  هتتت  ت م ت تتترة  ةتتت
 ت ة  ن ت ت      ض تتم لب م  ت تص ري  ت خير مصة  ب     ئ  ت ريريب.
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 رقم التصريح التاريخ طبيعة البضائع الكميات القيمة الجمركية
 C 1844 04/10/11 أحبال وشبابيك 24.330كغ  1.234.948

 C 1850 04/10/11 فواك  وخضروات  21.674كغ  1.549.636

 C 1863 05/10/11 حلويات   مواد تجميل  8.050كغ  1.413.719

 C 1882 11/10/11 دجاج كامل  28.000كغ  7.314.843

 C 1884 12/10/11 صفائح رخام  60.000كغ  5.125.000

 C 1902 13/10/11 ألواح زجاج  21.000كغ  1.990.406

 C 1906 13/10/11 معدات للصيد  20.000كغ  1.830.566

 C 1907 13/10/11 صفائح رخام  96.000غك  6.835.104

 C 1914 16/10/11 لبنSELMA  22.389كغ  4.083.620

 C 1932 19/10/11 لبنSELMA  .22.389كغ  4.083.620

 C 1945 23/10/11 عصير فواك   41.123كغ  3.173.053

 C 1949 23/1011 دقيق ذرة  22.500كغ  461.364

 C 1959 24/10/11 بيسكويت  20.070كغ  1.708.567

 C 1961 24/10/11 عصير فواك   15.465كغ  1.585.526

 C 2078 30/10/11 بيسكويت  21.003كغ  1.708.000

 
 SGSرأي تدقيق  غياب – 0

 تتتتتي  م ريت  يتتتتت   ت وتتتتتركب ت   متتتتتب  71/17/0661 خي تتتتتت ر  م ةتتتتتب ترتي تتتتت ح ت  قتتتتت  ت م وتتتتتت 
ئت ت م تتتتتتتت ر ة  تفتتتتتتتتيل و تخضتتتتتتتت ت  ضتتتتتتت 11/07/7114 ملةقتتتتتتته ت م وتتتتتتتت اتتتتتتت    لمرتو تتتتتتتب

متتتت  ت وتتتتركب ت متتتتذك رةو ت تتتتلم ر تتتتره تصتتتترية  ي تتتتي  متتتت   تتتتي  أمتتتت ر أختتتترى كمي تهتتتت   ك تتتت  
 تيوتض      ه   ويمته .

ةمتتتتتت رك ري أ  ت كميتتتتت ح ت م تتتتتت ر ة كتتتتت  طريتتتتت  ت  تتتتتتر  ت  ةتتتتتر  ت مةمركتتتتتب اتتتتت  مكت تتتتت  
يب  لقتتتتيم ت م ي تتتتب  تتتتم تخضتتتتت  هتتتتذت تلإةتتتترت  ممتتتت  أاقتتتت  ت صتتتت و-ت مي تتتت    ت  تذي تتتت -ت  تذي تتتت 

 ت م    ب ر يه   ت ت  ك  ح أ      تصفيب ت ةق    ت ر  م ت مت لقب  ه .
يةتح أ   ضتتتت ئت اتتتت   ت مةكمتتتتبي ت م تتتتتقن  ت تتتترأ  خيتتتت ب م تتتتن هتتتتذت ت تصتتتتري  ت مة يتتتت  

ذتح ط ي تتتتب  تةتتتت ة       تةتتتت   كمتتتتر  تةتتتت   ذتح ويمتتتتب  تةتتتت ة تمتتتتح ةمركتهتتتت   ةقتتتت   
ةتتتتت  ن ت تتتتتت      تتتتتض ت ةتتتتت يح ت مؤكتتتتت ة  هتتتتتذه مختلفتتتتتب  أةي  تتتتت   فتتتتت تر  ك يتتتتترة.  ي تتتتتي  ت 

 ت  ض يب.
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 طبيعة البضائع رقم التصريح التاريخ الوزن/الكمية الحقوق المصفاة
1.402.808   04/10/11 C 1847 

SEMI REMORQUES 05/10/11   3.151.787 و ة ب C 1858 

1.064.923   06/10/11 C 1872 

 C 1889 12/10/11 250كغ  103.714

RESINES  وطت 
 C 1890 12/10/11  650 كغ  103.714

 C 1892 12/10/11  1.122 كغ  1.107.193

 C 1895 12/10/11  410 كغ  103.714

 C 1896 12/10/11  1.010 كغ  103.714

1.577.393   09/10/11 C 1857 
TRACTEUR CAMION شاحنة جرارة 

3.521.914   06/10/11 C 1868 

 C 100 05/01/11  140.000ل  1.20.501
HUILE VEGETALE  زيت نباتي 

 C 101 05/01/11  140.000 ل  897.999

 C 095 05/01/11  20.000كغ  1.163.190

SUCRE EN POUDRE  سكر دقيق 

 C 097 05/01/11  20.000كغ  1.549.920

 C 214 05/01/11  40.000كغ  802.951

 C 223 05/01/11  19.440كغ  391.777

 C 225 05/01/11  30.000كغ  602.964

 C 227 05/01/11  20.000كغ  402.976

 C 228 05/01/11  20.000كغ  603.083

621.000   23/10/11 C 5386 TOYOTA LAND CRUISER  تويوتا

 C 5393 23/10/11   724.033 لاند اكروزير

837.037   20/10/11 C 5365 
TOYOTA HILUXكسيويوتاهايلو 

621.000   24/10/11 C 5410 

 
 قبول غير شرعي للبضائع في نظام العبور الدولي – 3

متتتتت  م   تتتتتب ت ةمتتتتت رك اتتتتت  اقرتهتتتتت  تت  تتتتت  كلتتتتت  أ  قت  ضتتتتت ئت يةتتتتتب  070تتتتتت   ت متتتتت  ة 
رذت ك  تتتتح مةم  تتتتتب  تتتت  طر  ت ة يتتتتب أ  ت  ةريتتتتتب   صتتتتتن    كف  تتتتب كهتتتت ةأ  ت ضتتتتت تةتتتتح 

ت ةمركتتتتت   ت لتتتتت  ت ةقتتتتت   أ  ت ر تتتتت م أ   أ  ت  ريتتتتتب متتتتت   قطتتتتتب ر تتتتت  أختتتتترى متتتتت  ت ةيتتتتت 
 ت مم  ك حق.

متتتتت   فتتتتتس ت م   تتتتتب كلتتتتت  أ  قت  صتتتتتن    كف  تتتتتب يوتتتتتمن  يتتتتت  ة كلتتتتت   077 تتتتتت   ت متتتتت  ة 
ت تصتتتتتري  ت مفصتتتتتن  ل ضتتتتت ئت ت ت تم موتتتتتترك  متتتتت  ت مصتتتتترر ت رئي تتتتت   ك التتتتته     اتتتتت   اتتتتت  

اتتتتت   يهتتتتت ت م صتتتتت   كلتلآةتتتتت ن ت مةتتتتت  ةوتةح ط ئلتتتتتب ت  ق  تتتتت ح ت ق    يتتتتتبو   ي ت تمتتتتت ح 
 ت ق ت ي   ت  تمق.

ب أ  أ صتتتتتت ن ت   تتتتتت ر ت مت لقتتتتتتب ت  ضتتتتتتت ئت مةكمتتتتتتت خساتتتتتت   هتتتتتتذه ت مقتضتتتتتتي ح يةتتتتتتتح ت 
ت مةتتتتتتت  رة )ت  تتتتتتت خ ن  متتتتتتت   (  ي تتتتتتتح  ت مفتتتتتتتر ض ك  رهتتتتتتت  متتتتتتت  م ريت  يتتتتتتت  ر تتتتتتت  ت تتتتتتت  ن
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مصتتتتتتة  ب  تتتتتتلي   يقتتتتتتب ت ريريتتتتتتب توتتتتتتمتن كلتتتتتت  ت ضتتتتتتي  ي تتتتتتره  كلتتتتتت  أ  تلتتتتتتك ت  ضتتتتتت ئت 
ك ضتتتتت ئت   تتتتتم ت ضتتتتتت  س تتتتتتهسك اتتتتت  م ريت  يتتتتت   خرةتتتتتح    ف تتتتتن متتتتت  ت تتتتتترتب ت تتتتت ط  

 .  ي ط  ت ة  ن ت ت      ض تتم لب ت مؤك ة  هذه ت  ض يب.مهر ب
 

 

 رقم التصريح التاريخ رقم وصل العبور التاريخ طبيعة البضائع
 T 32 05/01/11 011 05/01/11 و ة ب ري     مر  ي   ت. .

 T 52 09/01/11 016 06/01/11  ي رة  ي      أغرتض وخصيب

 T 59 09/01/11 022 09/01/11 مكرك ح 1وطت غي ر   

 T 66 10/01/11 024 10/01/11  ي رة ميت   يو    أغرتض وخصيب

 --- --- 026 10/01/11     ري  

 --- --- 297 11/01/11 ة تيح متفروب

 --- --- 301 11/01/11     ا  ف 

 --- --- 302 12/01/11 م  تح متفروب

  T 91 16/01/11 372 15/01/11 تض وخصيبأغر 

 T 92 16/01/11 391 16/01/11 061 ي رة مر  س 

 T 93 16/01/11 373 15/01/11 أغرتض وخصيب

 T 95 16/01/11 387 16/01/11 أغرتض وخصيب

 T 96 16/01/11 374 15/01/11 أغرتض وخصيب

  T 97 16/01/11 379 15/01/11  ي رة  ي   

 T 98 16/01/11 378 15/01/11 وطت غي ر 

 T 99 16/01/11 376 15/01/11 وطت غي ر 

 T 101 16/01/11 377 15/01/11 وطت غي ر

TEREX  24/01/11 468 19/01/11 رافعة T 130 

Azote  27/01/11 --- --- حاويات T 146 

Mandarines  31/01/11 675 31/01/11 أكياس من T 158 

 T 1200 02/10/11 5156 02/10/11 م  تح مط م

 T 1203 02/10/11 5160 02/10/11 ةرتر   أغرتض وخصيب

 T 1206 02/10/11 5165 02/10/11  ي رة ري     أغرتض وخصيب

 T 1207 02/10/11 5161 02/10/11  ي رة ري     أغرتض وخصيب

 T 1208 02/10/11 5144 01/10/11  ي رة مر  س   أغرتض وخصيب

 T 1209 02/10/11 5139 02/10/11 ح متفروب ي رة  يك      ة تي
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 T 1214 03/10/11 5178 02/10/11  ي رة  يك      أغرتض وخصيب

 T 1215 03/10/11 5182 03/10/11  ي رة ري  

 T 1217 03/10/11 5201 03/10/11  ي رة مر  س   ة تيح متفروب

 T 1219 04/10/11 5208 04/10/11 و ة ب م  

 T 1221 04/10/11 6212 04/10/11 مت قن     تاي ح   مخيم

 T 1223 04/10/11 5213 04/10/11 أكي س م ل  ح

 T 1224 04/10/11 5223 04/10/11  ي رة مر  س   أغرتض وخصيب

INGON    04/10/11 5180 04/10/11 أغراض شخصية T 1225 

 T 1228 05/10/11 5240 05/10/11  ي رة مر  س   م  تح مط م

 T 1230 06/10/11 5244 06/10/11   حأكي س م ل

 

 عمليات سحب مباشر بدون كفالة – 4
 متتتتتت  أ  ت  ضتتتتتت ئت رهي تتتتتتب ت ةقتتتتتت  و قمتتتتتت  م   تتتتتتب ت ةمتتتتتت رك كلتتتتتت  أ  009  ة تتتتتتت   ت متتتتتت

ا  تتتتته ي يمكتتتتت  اتتتتت  أي ةتتتتت ن متتتتت  تتةتتتتت تن  تتتتتة ه  متتتتت  ت مك تتتتتتب ت ةمركيتتتتتب أ  تتمتتتتت ك  
 ةقتتتتت    ت ر تتتتت م أ  ريتتتتت تكه  ت م ي تتتتتب متتتتت  مصتتتتتلةب ت ةمتتتتت رك ري رذت تتتتتتم م تتتتت ق  ت تتتتت ي  ت

 .قأ  ضم  ه 
متتتتتتتت   فتتتتتتتتس ت م   تتتتتتتتب كلتتتتتتتت  أ  ر ترة ت ةمتتتتتتتت رك يمكتتتتتتتت  أ  تتتتتتتتتلذ   002 تتتتتتتتت   ت متتتتتتتت  ة 
ت  كتتتتت  متتتتتت ت تفتيوتتتتت ح  ت تصتتتتتفي ح  و تتتتتن ت تتتتتتخس  ت ةقتتتتت    ت ر تتتتت م   تتتتتةب ت  ضتتتتت ئت 

 .ضم  ب    يب مكف  ب ورط أ  يضت ت م ي     ي  أي ي ت خ    ت م    
تتتتتتم  تتتتتةب م  وتتتتتر   ضتتتتت ئت     ت تتتتت ي  أ   ب أ تتتتتهمةكمتتتتتيةتت   خساتتتتت   هتتتتتذه تتةكتتتتت م 

ضتتتتم   ت ةقتتتت    ت ر تتتت م ت مت لقتتتتب  هتتتت .  ي طتتتت  ت ةتتتت  ن ت تتتتت      تتتتض تتم لتتتتب ت مؤكتتتت ة 
  هذه ت مسةتب.

 المستورد طبيعة البضائع التاريخ رقم التصريح
S 37 20/01/11 Photocopieurs TRANSIT EMILS 

S 38  Pièces de machines SAMMA 

S 402 13/10/11 Propanes cylindrés SERMA TRANSIT 

S405 18/10/11 Réservoirs huile poisson TMM 

S 406 18/10/11 Chaudière à vapeur SOTRACOV 

S 407 18/10/11 Matériel usine TMM 
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S 414 26/10/11 Panneaux isolation SOTRACOV 

S 416 27/10/11 Sacs emballage GPS AFRICA 

S 432 13/11/11 Chaudière à vapeur STAM 

S 447 20/11/11 Matériel usine TMM 

S 448 22/11/11 Panneaux isolation AMOSA TR 

S 455 23/11/11 Sacs emballage SERMA TRANSIT 

C 1366 23/03/11 Tuyaux SERMA TRANSIT 

C 1990 03/05/11 Cartons emballage SERMA TRANSIT 

C 1534 04/04/11 Tuyaux SERMA TRANSIT 

C 1272 15/03/11 Tuyaux SERMA TRANSIT 

C 1268 16/03/11 Tuyaux SERMA TRANSIT 

C 1987 03/05/11 Cartons emballage SERMA TRANSIT 

 
 

 عدم تصفية عمليات السحب المباشر – 5
تتةتتتتتن ت مم تتتتت ر أ   كلتتتتت  متتتتت  م   تتتتتب ت ةمتتتتت رك اتتتتت  اقرتهتتتتت  ت     تتتتتب 002تتتتتت   ت متتتتت  ة 

 لمصتتتتترةي   لتةتتتتترر متتتتت  ت ةقتتتتت   ت مت لقتتتتتب     ضتتتتت ئت ت م تتتتتة  ب م  وتتتتترة   تتتتت  ت تفتتتتتتيل 
كمتتتتن   تتتت  ت تتتتةين ت تصتتتت ري  اتتتت   تتتتةسح ت تصتتتتفيب كلتتتت  أ  مةتتتت    خم تتتتب كوتتتتر يتتتت م 

 يةرى هذت ت ت ةين ا  ت  م    تتر  ي    كب ت م ت يب  ل ي رة.
 ي يمكتتتتت   ةتتتتت ن متتتتت  تتةتتتتت تن  تضتتتتتيم هتتتتتذه ت متتتتت  ة أ  أةتتتتتن ت ت تتتتت ي  ت مةتتتتت   صتتتتت رم 

 .تة   ه
أ    تتتتض كمليتتتت ح ت  تتتتةب ت م  وتتتتر ت مم  ةتتتتب بمةكمتتتت خساتتتت   هتتتتذه تتةكتتتت م يةتتتتتح ت 

متتتتت  طتتتتترم مك تتتتتتب ةمتتتتت رك مي تتتتت     تذي تتتتت  ت م ي تتتتتب  تتتتتم تتتتتتتم تصتتتتتفيته  اتتتتت   7100 تتتتت ب 
 تلآة ن ت ق    يب ت مة  ة.

ليتتتتب  تتتتةب كم 009ب أ تتتته متتتت  كي تتتتب مك  تتتتب متتتت  مةكمتتتت كلتتتت   تتتت ين ت م تتتت نو يةتتتتتح ت 
تمتتتتح تصتتتتفيب  م  وتتتتر مم  ةتتتتب اتتتت  ت فصتتتتن تت ن اتتتت  مكتتتتتب ت ةمتتتت رك ت  ذي تتتت  ت مي تتتت  

 .% 01كمليب اقط أي أون م     ب  00
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 ت لتتتتتن ت ةقتتتتت    ت ر تتتتت م ت مة تتتتت  ب كلتتتتت  هتتتتتذه ت  ي تتتتتب متتتتت  كمليتتتتت ح ت  تتتتتةب ت م  وتتتتتر 
أ ويتتتتتتتب ي يتتتتتتتت ار ت مكتتتتتتتتب  هتتتتتتت  كلتتتتتتت  أيتتتتتتتب كف  تتتتتتتب أ   072.019.119ت خيتتتتتتتر مصتتتتتتتف ة 

 ت مذك رة أكسه م  م   ب ت ةم رك. 009 تةك م ت م  ةضم   خسا   ري تع أ 
 

 التنمية الريفية ةوزار  : 0القسم 
 تقديم: 1الفقرة 

ت مةتتتتتتتتت    7114أكتتتتتتتتتت  ر  06ت صتتتتتتتتت  ر  تتتتتتتتتت ريخ  7114-049ة تتتتتتتتتب ت مر تتتتتتتتت م روتتتتتتتتتم 
 صتتتتتتتتتسةي ح   يتتتتتتتتتر ت ت ميتتتتتتتتتب ت ريفيتتتتتتتتتب  ت تتتتتتتتتتيم تلإ ترة ت مرك يتتتتتتتتتب  قط كتتتتتتتتتهو اتتتتتتتتت   هتتتتتتتتتذت 

 ي  تتتتتت ح ت    تتتتتتب اتتتتتت  ت ميتتتتتتب  ييمتتتتتتته اتتتتتت  تخطتتتتتتيط  ت فيتتتتتتذ  مت   تتتتتتب تقهمتتخيرتتةتتتتتت   م
 وط ع ت  رتكب  ت  يطرة.

-7101ر  ت متتتتتت تر  ت م  يتتتتتتب  لقطتتتتتت ع ت ريفتتتتتت  ت مةتتتتتت  ة اتتتتتت  ت قتتتتتت ت ي  ت م  يتتتتتتب  ل تتتتتت  تح 
 ت مو ريت  ت مؤ   ح ت  م ميب ت ت   بو ه  ك  ت   :     م تر و 7100

 

  ميبت ت 2010 2011
1167212914 1479410671  ت  ي ت  
 ر ترة ت  يطرة 792110472 744121111
 تلإ ترة تلإ تريب  ت م  يب 06211971 06679167
و  ر ترة ت  ة    ت تك ي    تلإر  4127771 1107606  
 تلإ ترتح ت ةه يب             12296919 97601770
ييمر ترة ت ت      ت مت   ب  ت تق 71409190 16627141  
 ت مفتويب  5704805 8108028

 ر ترة ت  رتكب                 412261126 0171761199
 ر ترة تلإ تصسر ت  رتك  20411111 11174141

 ت مةم ع   1160647111 1621146462
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 : أهم الملاحظات المسجلة 0الفقرة 
 التسيير الإداري -أ 
تنفيذ ومتابعة نشاطات ضعف إشراك المندوبيات الجهوية للتنمية الريفية في تصور و  -1

 القطاع على المستوى الجهوي
مك تتتتح رو  تتتتتب ت تتتتت  ترة متتتتت  مسةتتتتتب ضتتتتت م روتتتتترتك هتتتتتذه ت م تتتت   ي ح ت  س تتتتتب كوتتتتتر اتتتتت  
تصتتتتت ر  ت فيتتتتتذ   مت   تتتتتب  وتتتتت ط ح ت قطتتتتت ع كلتتتتت  ت م تتتتتت ى ت ةهتتتتتت ي.  يتهتتتتتر  ضتتتتت م 
ت ت  تتتتي  متتتتت ت م تتتت   ي ح اتتتت  مةتتتت ن تة يتتتت  ة ةيتتتت ح ت قطتتتت ع كلتتتت  ت م تتتتت ى ت ةهتتتتت ي.  

   تتتتت ح هتتتتتذه ت مسةتتتتتتب ةليتتتتتب ايمتتتتت  يختتتتت  تة يتتتتت  ت ة ةيتتتتت ح ت ةه يتتتتتب اتتتتت  مةتتتتت ن  وتتتتت
  قيتتتتتح مخ  تتتتتب ةتتتتتت   ه يتتتتتب  7101تت تتتتتم ة ت تتتتتت  توتتتتتتريح م هتتتتت  كميتتتتت ح م ت تتتتترة  تتتتت ب 

. اضتتتتس كتتتت  ذ تتتتك اقتتتت   تتتتتا كتتتت  كتتتت م روتتتترتك ت م تتتت   ي ح ت ةه يتتتتب  لت ميتتتتب 7107 تتتت ب 
 م ت  تتتتتتفر ر تتتتتت   تختتتتتتن ت ريفيتتتتتتب    وتتتتتتكن ت مطلتتتتتت ب كتتتتتت م تروتتتتتتي  ت  فقتتتتتت ح ت مرت طتتتتتتب  مهتتتتتت

ت  س . وتتتتتت  تةتتتتتت   ح كي تتتتتتب تتتتتتتم اةصتتتتتته  متتتتتت  ت  فقتتتتتت ح ت مرت طتتتتتتب     تتتتتت ح ت  تتتتتتفر ر تتتتتت  
ت تتتتتتت تخن ضتتتتتتت م مي ت يتتتتتتت ح ت تتتتتتتيير ك اتتتتتتتب ت م تتتتتتت   ي ح ت ةه يتتتتتتتب  لت ميتتتتتتتب ت ريفيتتتتتتتب   تتتتتتت ب 

7100 . 
 غياب متابعة الجوانب المتعلقة باستخدام المدخلات والأدوات الزراعية -0

متتتتتح   ترة ت ت ميتتتتتب ت ريفيتتتتتب   ر تتتتت ن كميتتتتت ح م ت تتتتترة متتتتت  و  7100  7101ختتتتتسن  تتتتت ت  
ت  تتتتذ ر  تت تتتتم ة  تت  تح    تتتت ئن مك اةتتتتب تلآاتتتت ح ت  رتكيتتتتب ر تتتت  ت م تتتت   ي ح ت ةه يتتتتب 

  لت ميب ت ريفيب.
 ت ت متتتتيم روتتتتم  111/7101 وتتتت  و متتتتح ت تتتت  ترة   ضتتتتت ةملتتتتب متتتت  ت ق تكتتتت  )ت ت متتتتيم روتتتتم 

يقهتتتتتتتتت   هتتتتتتتتت م ضتتتتتتتتتم   ة تتتتتتتتت  ( يةتتتتتتتتتب كلتتتتتتتتت  ت م تتتتتتتتت   ي ح ت ةه يتتتتتتتتتب تط 111/7100
 ت تخ تم هذه ت م خسح  تت  تح.

 وتتتتتت  ت تتتتتتي  متتتتتت  ختتتتتتسن كمليتتتتتتب ت رو  تتتتتتب أ  تط يتتتتتت    تتتتتتض ت ق تكتتتتتت  ت تتتتتتت   تتتتتت  كليهتتتتتت  
ت ت ميمتتتتتت   ت موتتتتتت ر ر يهمتتتتتت   تتتتتتم يةتتتتتتت    مت   تتتتتتب ت س متتتتتتب  تتتتتت  رغم متتتتتت   تتتتتتسمب تتهتتتتتت تم 

ويتتتتب اتتتت  ت مت ختتتت ة  أهميتتتتب ت ختتتتسم ت متتتت    ت مخصتتتت   ت تتتتذي يتةتتتت    أةي  تتتت  ت مليتتتت ر أ  



 025 1025  -  1024  -  1023التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

ت تتتتتتت  أ رمتتتتتتح  76/7101  تتتتتتض تتةيتتتتتت   )صتتتتتتفقب تت تتتتتتم ة  م يتتتتتت تح تتكوتتتتتت ب روتتتتتتم 
 أ ويب(. 0.109.096.041 م لن 

 

عدم إعداد بعض الوثائق التعاقدية الواردة فـي إطـار اتفاقيـات تفـويض قيـادة الأشـغال  -3
 SNAATبين الوزارة والشركة الوطنية للاستصلاح الزراعي والأشغال 

ويتتتت تتف يض ويتتتت  ة تتوتتتتخ ن ت تتتتت  ت تتتترم  تتتتي    ترة ت ت ميتتتتب ت ريفيتتتتب  ت وتتتتركب يتتتتتم ركتتتت ت  تتف 
ت  ط يتتتتتتب  س تصتتتتتتسر ت  رتكتتتتتت   تتوتتتتتتخ ن  اقتتتتتت    متتتتتت ذت  مطتتتتتت  يتتتتتت   كلتتتتتت    تتتتتتض 
ت   تتتتت ئ  ت ملةقتتتتتتب ت تتتتتتت  تم تتتتتتن ةتتتتتت  ت ي يتةتتتتتت أ متتتتت  هتتتتتتذه تيتف ويتتتتتت ح.  وتتتتتت   تتتتتتي  اةتتتتتت  

أ  ت   تتتتت ئ   7100  7101  تتتتتض تيتف ويتتتتت ح ت تتتتتت  أ رمتتتتتح  تتتتتي  ت وتتتتتركب  ت تتتتت  ترة  تتتتت ب 
ت موتتتتتتت ر ر يهتتتتتتت  أكتتتتتتتسه ي يتتتتتتتتم ركتتتتتتت ت ه     ك متتتتتتتن ري  تتتتتتت  رتو    تتتتتتتت     و ئمتتتتتتتب تت تتتتتتت  ر 
ت فر يتتتتب  ت  تتتترض ت كمتتتت   ت تقتتتت يري  لأوتتتتخ ن. تة ر تلإوتتتت رة ه تتتت  ر تتتت  أ  كتتتت   ت وتتتتركب 
ت  ط يتتتتتتتب  س تصتتتتتتتتسر ت  رتكتتتتتتتت   تتوتتتتتتتتخ ن وتتتتتتتتركب كم ميتتتتتتتتب ي ي تتتتتتتترر كتتتتتتتت م مم ر تتتتتتتتب 

 كسو ته  ت ت  و يب مت ت    ب.ت صرتمب ت مطل  ب ا  
 لتسيير الماليا - ب
 الالتفاف علي الإجراءات العادية لتنفيذ النفقات العامة -1

يتميتتتتت  ت ت تتتتتيير ت متتتتت     تتتتت  ترة ت ت ميتتتتتب ت ريفيتتتتتب   ي تفتتتتت م ت م تتتتتتتم  ت متكتتتتترر  دةتتتتترت تح 
ت مسةتتتتت ت    يتتتتب  ت فيتتتتذ ت  فقتتتت ح ت   متتتتب.   وتتتت  تم تتتتن هتتتتذت تي تفتتتت م ر   تتتتم  قتتتتن ت ختتتتر  

 ت تتتتتذي يتتتتتم  م تاقتتتتتب   ترة ت م  يتتتتتب ت تتتتت  ت ت تتتتتر ت ضتتتت م  يةتتتتتترتم رةتتتتترت تح  - دةتتتترت تح 
اتتتت  أمتتتري  همتتتت  ت لةتتت   ر تتت  صتتتت   ي  ت  تتتلفب ) هتتتت  رةتتترت  ت تتتتت   ئ (   –ت  فقتتت ح ت   متتتب 

 اتتتتت  ة تتتت   ح   تئتتتتتت    خ ي تتتتب ت   متتتتتب ) هتتتت  رةتتتتترت  يةرمتتتته  تتتتتت م ت مة  تتتت ب ت  م ميتتتتتب 
 (.000ة ب ت م  ة كل  تلآمري     صرم 

افيمتتتتت  يختتتتت  صتتتتت   ي  ت  تتتتتلفب ي طتتتتت  ت ةتتتتت  ن ت تتتتتت    ت م ل متتتتت ح تت   تتتتتيب ت مت لقتتتتتب 
   س  م  ص   ي  ت  لفب ت رئي يب ت مفت ةب   ى   ترة ت ت ميب ت ريفيب:
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 الضمان
مسير 

 السلفة
من المبلغ  2/5

 المتوقع
مبلغ الدفعة 

 بالأوقية 
المبلغ المتوقع 

 بالأوقية
 قرر المنشئالم الموضوع

المسير معفى 
 من الضمان

المدير 
 المالي

 15 157 469  53 000 000 121.259.748 
مكافحة الآفات 

 الزراعية
 /وم/بتاريخ1171

6/6/2011 

المسير معفى 

 من الضمان
المدير 

 المالي

11 250 000    
 

 الحملة الزراعية 000 000 90 000 000 90
 وم/بتاريخ1834

7/9/2011 

 المسير معفى
 من الضمان

المدير 
 المالي

158 000 000 200.000.000 1.264.000.000 
دمج حاملي 

الشهادات 
 العاطلين

 وم/بتاريخ266
03/03/2011 

 

أمتتتت  ايمتتتت  يختتتت  ة تتتت   ح تلإيتتتت تع  تتتت ى ت خ ت تتتتب ت   متتتتبي ط  ت ةتتتت  ن ت تتتتت    م ل متتتت ح 
 أ   يب ك    ض م ه :

 

 سابرقم الح العنوان رصيد مدين رصيد دائن الفترة من

 إلى 04/12/2011
15/05/2012 

 430300723 برنامج القمح 9,841,164.00 10,000,000

 إلى 19/10/2011
24/05/2012 

 430300719 الإرشاد الزراعي 61,280,280.00 80,000,000

 إلى 22/03/2011
16/05/2012 

برنامج الأسلاك     869 144 325 388145000
 الشائكة

430300693 

 إلى 19/10/2011

15/04/2012 

عمليات تدمير أوكار     731 999 53 54000000
 الطيور

430300720 

 إلى 20/11/2011

24/05/2012 

 430300724 أنبيكت لحواش    386 201 110 119647862

 إلى 22/03/2012

22/05/2012 

 430300741 4104أمل     355 062 35 35169780

 إلى 08/04/2012

20/05/2012 

دمج حملة الشهادات     525 691 105 345010000
 العاطلين

430300744 

 

 

 واقص في تتبع مسار نفقات وزارة التنمية الريفيةن -0
ر  تي تفتتتت م كلتتتتت  تلإةتتتتترت تح ت    يتتتتتب  ل فقتتتتت ح ت   متتتتب ت تتتتتذي  تتتتت ةت كلتتتتت  م تتتتتت ى   ترة 
ت ت ميتتتتتب ت ريفيتتتتتب  متتتتت  ختتتتتسن ت لةتتتتت   ر تتتتت  صتتتتت   ي  ت  تتتتتلفب  ة تتتتت   ح تلإيتتتتت تع    خ ي تتتتتب 

 ت   ترة  ه  م  تةل  ايم  يل : تب كليه رض  م تت ت م  ر  فق حو  تر 
 غي ب ت رو  ب ت م  يب ت م  قب -
ت مي ت يتتتتتتب  كمتتتتتت   تتتتتت  كليتتتتتته ت قتتتتتت      كتتتتتت م تةتتتتتتترتم م تتتتتت أ تخصتتتتتتي  ركتمتتتتتت  تح -

 ت  ت م  ت مت ل   ق ت ي  ت م  يب.
 ص   ب ر   ح ك     ض ت  فق ح م رئب  لذمب -
ت مصتتتترايب كمتتتت   تتتت  كليهتتتت  ت مر تتتت م  تةتتتت     تتتتق م ت  تتتت ت  كتتتت  طريتتتت  ت  ملتتتتب -

 .7111ي  ير  01ت ص  ر  ت ريخ  117-7111روم 
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صتتتت   ب اتتتت  رو  تتتتب كتتتت   ك يتتتتر متتتت  ت  مليتتتت ح خ صتتتتب أ هتتتت  ي تمتتتتر ك تتتتر  ر تتتت ما  -
 ت رو  .

كلتتتت   mentions légales obligatoiresغيتتتت ب تلإوتتتت رتح ت ق    يتتتتب تلإة  ريتتتتب  -
ت تتتتت  تتتتتم ت فيتتتتذه  اتتتت  رطتتتت ر   تتتتض ت فتتتت تتير ت م تتتتررة  تتتت  ض ت  فقتتتت ح خ صتتتتب تلتتتتك 

  ا  رط ر ر  ما ت قم . 7100 ر  ما ت  ط    لتض م  
 

 السلفة وحسابات الودائع نح علاوات غير شرعية على صناديقم -3
ت مت لتتتتتتتتت   صتتتتتتتتت   ي   0661 ةم تتتتتتتتتر  07ت صتتتتتتتتت  ر  تتتتتتتتتت ريخ  R-091يتتتتتتتتت   ت مقتتتتتتتتترر 

لفب ك تتتت م  أ ويتتتتب وتتتتهري   م تتتتير ت  تتتت 71.111ت  تتتتلفب كلتتتت  متتتت   كتتتتس ة م تتتتؤ  يب وتتتت ره  
 أ ويب. 1.111.111يتة    م لن ت  لفب ت مم  ةب 

 خساتتتتتت   هتتتتتتذه ت ترتي تتتتتت ح اقتتتتتت  م ةتتتتتتح كتتتتتتس تح  لأوتتتتتتخ   ت م  يتتتتتتي   ت تتتتتتيير صتتتتتت   ي  
 ت  لفب ة    ح ت   تئت ت مفت ةب م  و ن ت   ترة  ذ ك  اق   لة  ن ت ت   :

 

 المست يد مبلغ العلاوة

 الأمين العام 000 300

 لسل ةمسيرة ا 000 200

 رئيس مصلحة المحاسبة 000 50
 

 الزراعة ؤشرات على المغالاة في أسعار صيانة سيارات مديريةم -4
ه تتتتت ك مؤوتتتتترتح متط  قتتتتتب ت تتتتتي  ت لةتتتتت    وتتتتتكن ك يتتتتتر ر تتتتت  ت مختتتتت ية اتتتتت   فقتتتتت ح صتتتتتي  ب 

  ي رتح م يريبت  رتكبو خ صب تلك ت ت  ت ت من   قن ار  مك اةب ت طي ر.
اتتتتت ت رة متتتتت   091رح متتتتت  ختتتتتسن اةتتتتت  متتتتت  ي يتتتتت  كلتتتتت   تتم تتتتتن ت مؤوتتتتترتح ت تتتتتت  تهتتتتت

صسر  ي رتح ت م يريبت مذك رة ايم  يل :  ا تتير صي  ب  تة
يتتتتتتتتم ت تتتتتتت ير   تتتتتتتض متتتتتتت ت  ت صتتتتتتتي  ب  ت م ر اتتتتتتتب كختتتتتتترتطيل ت  يتتتتتتتح  ت متتتتتتت   ح  -

 ؛7101 ل   ر تتة    أ   ره  ت   ئ ة   ب 
مكتتتت  ه تتتت ك تفتتتت  ح ك يتتتتر اتتتت  أ تتتت  ر وطتتتتت ت خيتتتت ر متتتت  اتتتت ت رة ر تتتت  أختتتترى.   يي -

تف تتتتتير هتتتتتذت ت تفتتتتت  ح متتتتت  ختتتتتسن ك تمتتتتتن ك تتتتت ع ت  تتتتتي رة و أ  تتتتتت ريخ ت وتتتتترت و أ  
 ة  ة وط ب ت خي ر ت م  يب.  
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ي ت تتتتتر ت م لتتتتتن ت  تتتتت  ي ت مصتتتتتر م  صتتتتتي  ب كتتتتتن  تتتتتي رة كلتتتتت  ةتتتتت ة مرتف تتتتت  اتتتتت   -
 أ ويب(؛  7.111.111  ض تتةي   )أك ر م   

يم  رذت أختتتتتتتذ   اتتتتتتت  ت ت تتتتتتتر ت م تتتتتتت  ن ت م تتتتتتتةلب اتتتتتتت    تتتتتتتض اتتتتتتت تتير ت صتتتتتتتي  بك يرة   ي تتتتتتت
ت ة تتتتت    أ  أيتتتتت  متتتتت   تتتتتي رتح ت م يريتتتتتب م تت تتتتترض  ةتتتتت    خطيتتتتتر.  وتتتتت   ةتتتتت  اتتتتت  هتتتتتذت 

أ ويتتتتتتته  7.111.111   111.111تلإطتتتتتتت ر أ    تتتتتتتض اتتتتتتت تتير ت صتتتتتتتي  ب تتتتتتتتترت ر   تتتتتتتي  
  كن ا ت رة.

 

دارة السجون : 3القسم   مديرية الشؤون الجنائية وا 
 تقديم: 1فقرة ال

 صتتتتتتتتسةي ح   يتتتتتتتتر ت  تتتتتتتت ن  ت متتتتتتتت تم  تتتتتتتتد ترتح ت مةتتتتتتتت    7114/062 تتتتتتتت  ت مر تتتتتتتت م 
  م تتتتته ت مت لقتتتتتب  تتتتت  ترة ت  تتتتتة    ت تتتتتت  تتتتتت   كلتتتتت 71ت ت   تتتتتب  قط كتتتتته  خ صتتتتتب ت متتتتت  ة 

 .مضم   ت صسةي ح ت هيكليب
 تكلم م يريب ت وؤ   ت ة  ئيب  تة ترة ت  ة      م  ئن ت ت  يب:

 ت  ي  ب ت ة  ئيبو -
 طل  ح ت ةريب ت مور طبو -
  ف  ت   م  ت خ  وت م  ئن ت مت لقب     -
 ت   ت    يب م   صفب ت ض طيب ت    يبو  م ك صةيفب ت   -
 ر ترة ت  ة  و -
 رو  ب ت ة  ب ت م  يبو -
 رك  ة ت تلهين  ت  ما تيةتم كيي   لم تقلي . -

 

 ت    ئن ت م  يب
 تي ت م ر ت ت يير ت   ب

7107 716.111.690 11.111.111 
7101 110.901.114 21.111.111 
7101 110.901114 41.111.111 
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 : أهم الملاحظات المسجلة 0الفقرة 
 تزايد الاكتظاظ داخل السجن المدني بدار النعيم: –1

 كتتتتن م  تتتت  ط وتتتتب ت تتتتتي   يبو  ت  تتتتة  كخيتتتتره متتتت  أمتتتت ك  تلإو متتتتب ت  م ميتتتتب ت ة ريتتتتبو يتتتتتم 
  تتتتت ؤه  اقتتتتت   ة ةتتتتتب مةتتتتت  ة  يتتتتتتم تة يتتتتت   تتتتتقم ي يةتتتتت   تخطيتتتتته )ت ط وتتتتتب تي تتتتتتي   يب( 

  ت م تتت يير ت    يتتتب  ل تتتة  و  وتتت  تتتتم   تتت   ت  تتتة  ت متتت     تتت تر ت   تتتيم  ي تتتتق ن كةتتت   اتتت
كتتتت  ة تلهيتتتتن  ل  يتتتتن متتتت   111أوصتتتت   وتتتتخ و  هتتتت  اتتتت  مفهتتتت م ت موتتتترع  تر رصتتتتسر  تة

ختتتتتسن رصتتتتتسر ت  تتتتتل ك ت م تتتتت ب  دو متتتتتب ت ة ريتتتتتب اتتتتت  ت  تتتتتة .   تتتتتترت  خيتتتتت ب م تك تتتتتب 
 ح ت  تتتتتتة يبو اقتتتتتت  كتتتتتت    ت  تتتتتتة  ت  متتتتتت  ت مت تيتتتتتت    تتتتتت   ت مةتتتتتت  ي  ر تتتتتت  هتتتتتتذه ت مؤ  تتتتتت

ت متتتتتت     تتتتتت تر ت   تتتتتتيم متتتتتتت  ة  تتتتتتب تكتتتتتتتت ت تم لتتتتتتح اتتتتتتت  ت تتتتتتتق   ه   س تتتتتتب أضتتتتتتت  اط وته 
 تي تي   يب. 

ت  ة  ت م      تر 
 ت   يم

 ت مص ر 7101ت   ب  7101ت   ب  7107ت   ب 

 0164 441 961 ك   ت   ي 
ت ة  ب ت ي ميب  ل ة   ت ريخ: 

01/11/7101 

  ل ة  ت ة  ب ت ي ميب

 
 تطبيق المقرر المتعلق بالمبلغ المخصص للنفقة اليومية لنزلاء السجن عدم-0

ت صتتتتت  ر كتتتتت    يتتتتتري ت  تتتتت ن  ت م  يتتتتتب  تتتتتت ريخ اتتتتت ت   1119 تتتتت  ت مقتتتتترر ت موتتتتتترك روتتتتتم 
أ ويتتتتتتتتتتتب( كلمتتتتتتتتتتت  أ   111كلتتتتتتتتتتت  أ  م لتتتتتتتتتتتن ت  فقتتتتتتتتتتتب ت يتتتتتتتتتتت م   ل  يتتتتتتتتتتتن ) 7119ا رتيتتتتتتتتتتتر 

تتتتتتتتتتتتم  رمةتهتتتتتتتتتت  اتتتتتتتتتت  رطتتتتتتتتتت ر ت مخصصتتتتتتتتت ح ت م  يتتتتتتتتتتب  لمؤ  تتتتتتتتتت ح ت  تتتتتتتتتتة يب    تتتتتتتتت تخن 
تيكتمتتتتتت  تح ت م  يتتتتتتب ت مم  ةتتتتتتب لإ ترة ت وتتتتتتؤ   ت ة  ئيتتتتتتب  ت  تتتتتتة    يتتتتتتتم تة يلهتتتتتت  ر تتتتتت  
 كتتتتتس  ت ةمه ريتتتتتب اتتتتت  ك تصتتتتتم ت  ييتتتتت ح ت  تخليتتتتتب  وتتتتت  أتهتتتتترح ت تةتتتتت يسح ت م  يتتتتتب أ  

أ ويتتتتب كلمتتتت   تتتتل  هتتتتذت ت م لتتتتن ي يخطتتتت   111م لتتتتن ت  فقتتتتب ت م متتتت ن  تتتته ي يتةتتتت    م لتتتتن 
ذتئيتتتتتب متتتتت  ت  تتتتت رتح ت ةرتريتتتتتب ت مطل  تتتتتب  ة تتتتتم تلإ  تتتتت   متتتتت  أةتتتتتن ضتتتتتم   ت ة ةتتتتتب ت خ

ة  تتتتتتب صتتتتتتةيب  ل  يتتتتتتنو  هتتتتتت  ت م يتتتتتت ر ت م متتتتتت ن  تتتتتته  اتتتتتت  ت تتتتتت تم ت    يتتتتتتب  لمؤ  تتتتتت ح 
 ت  ة يب.
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 السجونتوفير حرس  غياب-3

 اقتتتت   لم تتتت يير ت مت  تتتتب اتتتت  رو  تتتتب  ةرت تتتتب ت  تتتتة  و تتتتتت    ر ترتح ت  تتتتة   اتتتت  ت  تتتت  م 
رت تتتتب ت  تتتتة   ايمتتتت  تتتتتت    تتةهتتتت ة تتم يتتتتب ت رو  تتتتب ت خ رةيتتتتبو  هتتتت  ت رو  تتتتب ت  تخليتتتتب  ة

متتتت  يتتتت ار   كتتتت  متتتت  ت ةم يتتتتب ت م   ةتتتتب  م تتتتت  ختتتت ن أةهتتتت ة تيتصتتتت ن  ت متتتت ت  ت مم  كتتتتب 
  تخن   ر تلإصسر.

  و  أتهرح ت  ي رة ت مي ت يب ت مق م  ه  م  طرم ت    ب  ل ة   ت ت  يب:
 ت  ة  ت م      تر ت   يم -
 رك ي      صمبت  ة  ت م -
   ة  ت      -

 ت مسةت ح ت ت  يب:
غيتتتتت ب ةتتتتترس  تتتتتة   متتتتت  ائتتتتتب ت   تتتتتت     تتتتتة  ت   تتتتت   كلتتتتت  ت تتتتترغم متتتتت  تتتتتتت ار  -

ت قطتتتتت ع كلتتتتت  مةم كتتتتتب م ر تتتتتب متتتتت  ت   تتتتت  و تتتتتتم تتتتتت ري ه   مهمتتتتتب تلإوتتتتترتم كلتتتتت  
ت  تتتتة   ت م تتتتتق لب  ل تتتت يسحو ةيتتتت  تتتتتم تة يتتتتن ت تتتتتخ تمه  ر تتتت  أغتتتترتض أختتتترى 

مؤ  تتتتتب ت  تتتتة يب  ذ تتتتتك متتتت  ختتتتتسن تتتتت    ةتتتتترس  هتتتت  متتتتت  ت  كتتتتس  تتتتتل   كلتتتت  ت 
متتتتت  ت رةتتتتت ن   تتتتتة  ت   تتتتت  و  وتتتتت  أتهتتتتترح ت  يتتتتت رة ت مي ت يتتتتتب متتتتت  طتتتتترم ت    تتتتتب 
  تتتتض ت تةتتتت   تح ت متم لتتتتب اتتتت   تتتتل ك غيتتتتر أخسوتتتت   تيةتتتتب كتتتت م تتتتت    ت   صتتتتر 

 ت    ي  هذت ت  ة .
 ت ار   ض ت   ي  كل  أةه ة تتص ن )ه تتم مةم  ب(. -
ة كلتتتت  ت  تتتت ي   تتتتترت  خيتتتت ب ت رو  تتتتب ت م   ةتتتتب متتتت   ختتتت ن   تتتتض ت متتتت ت  ت مةتتتتت ر  -

ةتتتتترس ت  تتتتتة  ت تتتتتذي ي  ختتتتت  أ  يت تتتتتت  تتتتت  ترة ت  تتتتت ن ت خ ئتتتتتب كتتتتت  ت  مليتتتتتب  أاتتتتترت  
 ت ةرس ت  ط   ت م  ك  ا  ت  مليب تتم يب.

ولتتتتب كتتتت   أاتتتترت  ت ةتتتترس ت تتتت ط   ت مت تةتتتت ي  اتتتت  ت مؤ  تتتت ح ت  تتتتة يب مق ر تتتتب متتتتت  -
 ت     ت مرتفت  ل  ي .
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 رة الصيد والاقتصاد البحريوزا:4القسم 
 تقديم: 1الفقرة 

 74/11/7116 تتتتتتتتت ريخ  126/7116متتتتتتتت  ت مر تتتتتتت م روتتتتتتتتم  7 اقتتتتتتت   مقتضتتتتتتتتي ح ت متتتتتتت  ة 
ت مةتتتتتتتت    صتتتتتتتتسةي ح   يتتتتتتتتر ت صتتتتتتتتي   تيوتصتتتتتتتت   ت  ةتتتتتتتتري  ت متتتتتتتت تم  تتتتتتتتد ترة ت مرك يتتتتتتتتب 
 قط كتتتتتته اتتتتتت   ت تتتتتت  ير مكلتتتتتتم ق وتتتتتتكن كتتتتتت م  تصتتتتتت ر  ت  تتتتتتي   ترويتتتتتتب  ضتتتتتتم   مت   تتتتتتب 

ةك متتتتتتتب اتتتتتت  مةتتتتتتت يح ت صتتتتتتتي   كلتتتتتتم ت مةيطتتتتتتت ح  ت  ةريتتتتتتتب ت تة ريتتتتتتتب ر ةتتتتتت    ي  تتتتتتتب ت 
 ت تكتتتت ي  ت  ةتتتتتريق.  كلتتتتت  هتتتتتذت تت تتتت س ا  تتتتته مكلتتتتتم كلتتتتت   ةتتتته ت خصتتتتت   متتتتت   تتتتتي  

 أم ر أخرى ب :
 ت تصسر  ت تخسن ت م تر  ت  ي   ةيب ت  ةريب  ت مي ه ت م  ةب  ت ق ريب -
 هذه ت م تر   ت مي ه   ةم يب    ةفت -
  ةريتتتتتتتب  ت مةيط تيتتتتتتتب  ت  رتكتتتتتتتب ت  ةريتتتتتتتب  تيةتم كيتتتتتتتب ت  ةتتتتتتت  اتتتتتتت  ت مةتتتتتتت يح ت -

  تيوتص  يب  لصي    ل و ط ح ت مت لقب  ه
 مت   ب  تقييم أوخ ن ت قيب  ت تخسن ت م تر  ت م   يب ت  ةريب -
 رك ت   تط ي  ت ق ت ي   ت  تم ا  مة ن  و طه -
 رو  ب ت صي   ت تفتيل ا  ت مي ه ت خ ض ب  لق     ت  ط   -
 ب  ت مي  م ت ة ح ت صي   ت ميب ت ص  ك ح ت تة يليب. ...ت  ي   تروي -

 
  و   لخح مي ت ي ح ت   ترة  ل   تح ت مرتو ب م  يل  :

 7100ا    ب  -
o أ ويب 0.921.011.721    ت ت يير 
o أ ويب 0.111.111.111   تي ت م ر 

 7107ا    ب  -
o أ ويب 0.191.121.111    ت ت يير 
o  ب.أ وي 0.421.111.111   تي ت م ر 
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 : أهم الملاحظات المسجلة 0الفقرة 
 ر ومبسطشرعي بشكل مباشتعاقد غير  -1

 ت   متتتتتب  لختتتتت م ح   ة تتتتتتيك ت تتتتتت ن مكتتتتتتب متتتتتت ت  ةتتتتتري  تيوتصتتتتت   ت صتتتتتي    ترة أ رمتتتتتح
ي تتتتتتتتتتتتتت ه   متتتتتتتتتتتتتت  أي يتتتتتتتتتتتتتت ر  107.111  م لتتتتتتتتتتتتتتن  7107ي  يتتتتتتتتتتتتتت   71 تتتتتتتتتتتتتتت ريخ  كقتتتتتتتتتتتتتت ت

 متتتتتت ت   ت  يتتتتتتت بوتتتتتترك    وتتتتتت   مت لقتتتتتتب  رت تتتتتتب ر ةتتتتتت   أةتتتتتتن متتتتتت  أ ويتتتتتتب 071.111.111
 11 تتتتت ريخ  ةل تتتتته  اتتتت   لصتتتتفق ح ت قط كيتتتتب ت لة تتتتب ت مةليتتتتب )وتتتترتر ت  تتتت   اتتتت  ت  تتتتمك
 .(7107ي  ي  
 م   تتتتتتب  م تتتتتت    مخ  فتتتتتتب أ هتتتتتت  ت صتتتتتتفقب  هتتتتتتذه ت    تتتتتتب  تتتتتته و متتتتتتح ت تتتتتتذي ت فةتتتتتت  أتهتتتتتتر

تي تتتتتتت   ئيب  تلإةتتتتتترت تح م تتتتتتطرة ت تتتتتت  ترة تكتمتتتتتت ح ةيتتتتتت  ت ة يتتتتتت ة ت  م ميتتتتتتب ت صتتتتتتفق ح
  تتتتتتتم ت    يتتتتتتبو ت م تتتتتتطرة ر تتتتتت  ت لةتتتتتت   ت مت  وتتتتتت (     تختيتتتتتت ر اتتتتتت  ت م  تتتتتتطب )ت م تتتتتتطرة
 ت تتتت  ترة كليهتتتت  تةصتتتن أ    لإمكتتتت   كتتتت   أكمتتت ن ر ةتتتت   تةتتتتن متتت  أة  تتتت  مت  وتتتت  تختيتتت ر

 ت مةليب. ت     ا 
 ت  رت تتتتتتب  هتتتتتتذه ت ة  يتتتتتتب ت مرةلتتتتتتب  مت   تتتتتتب  ت فيتتتتتتذ ت مت لقتتتتتتب ت   تتتتتت ئ  غيتتتتتت ب  تتتتتت ةت كمتتتتتت 
 ت ت ن.  مكتب  ا ه  ت مقرر ت م   ن ت  ي   ض يب  كذ ك

 شرعي لتسعيرة الولوج إلى الثروة غياب إطار-0
ت صتتتتتتتتتتتتت  ر  تتتتتتتتتتتتتت ريخ  100-24 متتتتتتتتتتتتت  ت قتتتتتتتتتتتتت     ت  ضتتتتتتتتتتتتت ي روتتتتتتتتتتتتتم 1تتتتتتتتتتتتتت   ت متتتتتتتتتتتتت  ة 

ت مت لتتتتتتتتت   قتتتتتتتتت ت ي  ت م  يتتتتتتتتتب اتتتتتتتتت  اقرتهتتتتتتتتت  ت    يتتتتتتتتتب كلتتتتتتتتت  أ  ت تتتتتتتتت يض  06/10/0624
ت ختتتتتتتت م ح ت م ةتتتتتتتت ة متتتتتتتت  طتتتتتتتترم ت    تتتتتتتتب  تلإتتتتتتتتت  تح ي يمكتتتتتتتت   ضتتتتتتتت ه   ت تخسصتتتتتتتته  

   م يتم تتخ ذه      كل  تقرير م  ت   ير ت م   .ري مر 
 خساتتتتتتت   مقتضتتتتتتتي ح هتتتتتتتذه ت متتتتتتت  ة يةتتتتتتتتح ت مةكمتتتتتتتب أ   ضتتتتتتتت  ت تتتتتتتتخس  ت ر تتتتتتت م 
 تلإتتتت  تح ت مترت تتتب كلتتتت  كمليتتت ح ت صتتتي  يتتتتتم   تتت   كلتتت  مقتتتتررتح  ت ميمتتت ح متتت  ت تتتت  ترة 
خ صتتتتتتتتتب ايمتتتتتتتتت يت ل   تتتتتتتتت  رخ  ت خ صتتتتتتتتتب  فئتتتتتتتتت ح ت   تتتتتتتتت ت ت م  وتتتتتتتتتر  ت تتتتتتتتترخ  ت ةتتتتتتتتترة 

 ةرة. ت مؤ 
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 رخص الصيد حديد الكميات المرخص باصطيادها فيت عدم-3
 7111ي تتتتتت ير  71ت صتتتتتت  ر  تتتتتتت ريخ  171-7111متتتتتت  ت قتتتتتت     روتتتتتتم  01تتتتتتت   ت متتتتتت  ة 

ت متضتتتتم   م   تتتتب ت صتتتتي  كلتتتت  أ تتتته قيةتتتت   أ  يتتتترخ    تتتتف  ت صتتتتي  تتة  يتتتتب    صتتتتي  
  م  هتتتتتتت تح اتتتتتت  ت ميتتتتتت ه ت خ ضتتتتتتت ب  لقتتتتتت ت ي  ت م ريت  يتتتتتتتب اتتتتتت  رطتتتتتت ر تتف ويتتتتتتت ح    يتتتتتتب أ

أختتتتترى م و تتتتتب  تتتتتي  ت ةمه ريتتتتتب تلإ تتتتتسميب ت م ريت  يتتتتتب  ت طتتتتترم تتة  تتتتت  ت تتتتتذي تةمتتتتتن 
 ت  ف  كلمه أ  ت ذي وي ح ايه.

يةتتتتتب كلتتتتت  تيتف ويتتتتت ح ت    يتتتتتب أ  ت م  هتتتتت تح تتختتتتترى ةتتتتت ن ت تتتتتترخي    تتتتتف  ت صتتتتتي  
 تتة  يب    تخسن  ر تح ت مي ه ت خ ض ب  لق ت ي  ت م ريت  يب     خص   أ :

ركتتتت ت  ت م تصتتتتف ح ت تق يتتتتب   تتتتف  ت صتتتتي  ت تتتتت  يتتتترخ    ملي تهتتتت   كتتتتذ ك تةتتتت   ك تتتت   تتتتت0
 تت  تع أ  ت  ي  ح  ت كمي ح   تط    ت ت  ي م    صطي  ه .

تةتتتتت   ك تتتتت  تيوتضتتتتت   ت  تتتتت    ت م تصتتتتتف ح ت تق يتتتتتب  ل تتتتتف  ت م ريت  يتتتتتب ت تتتتتت  يتتتتترخ   -7
   مله  ا  مي ه ت    ب ت ت  ه  طرم ا  تيتف  و ر خ....

 تتتتتتت  سا  تتضتتتتتتتم    تتتتتتت ت يت لتتتتتتت   قيتتتتتتت م أصتتتتتتتة ب ت  تتتتتتتف    ريتتتتتتت    صتتتتتتت رة م تتمتتتتتتتب - 1
 ت مصتتتتلةب ت مختصتتتتب اتتتت  ت تتتتت  ترة ت مكلفتتتتب    صتتتتي      ي  تتتتت ح تلإةصتتتت ئيب ةتتتت ن ت كميتتتتت ح

 ت مصط  ة  ا  ت ور ط ت مطل  ب ق.
خساتتتتتتت   هتتتتتتتذه ت ترتي تتتتتتت ح يةتتتتتتتتح ت مةكمتتتتتتتب متتتتتتت  ختتتتتتتسن مرتة تهتتتتتتت   ق كتتتتتتت ة ت  ي  تتتتتتتت ح 

 صتتتتتتتتي  ت صتتتتتتتت  ك  غيتتتتتتتت ب تة يتتتتتتتت  ت كميتتتتتتتت ح ت متتتتتتتترخ    صتتتتتتتتطي  ه  ت مت لقتتتتتتتتب   تتتتتتتتف  ت
     تتتتتتت ب  ةميتتتتتتتت ت فئتتتتتتت ح ت مختلفتتتتتتتب متتتتتتت  رختتتتتتت  ت صتتتتتتتي  رضتتتتتتت اب ر تتتتتتت  غيتتتتتتت ب م تتتتتتتك 

 ت مص    ت مختصب  ل   ئ  ت مت لقب  ي مي ح ت  في ب.
 

 غياب وثائق التفريغـ 4
ت م تتتتتت ن  ت مكمتتتتتتن  م   تتتتتتب   177-7112متتتتتت  تتمتتتتتتر ت قتتتتتت       04  02تتتتتتت   ت متتتتتت ت  

  كلتتتتتت  ر  تميتتتتتتب ت تفريتتتتتتن اتتتتتت  ت مرت تتتتتتي  م ريت  يب  كتتتتتتن ت  تتتتتتف  ت   ملتتتتتتب اتتتتتت   تتتتتتت م ت صتتتتتتي
ت صتتتتتتي   كلتتتتتت  أ  تي تتتتتتت    تح ت مقتتتتتتررة اتتتتتت  تتمتتتتتتر ت قتتتتتت      ت متتتتتتذك ر أكتتتتتتسه  ت تتتتتت تر ة 

 ت   ب ا يب تتم      كل  مر  م ص  ر م  مةلس ت   رت .
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  ت   ملتتتتتب اتتتتت   وتتتتت  يةتتتتتتح ت مةكمتتتتتب غيتتتتت ب تتتتتت ار ت م ل متتتتت ح ت مت لقتتتتتب  تفريتتتتتن ت  تتتتتف
مةتتتتت ن ت صتتتتتي  ت صتتتتت  ك   خ صتتتتتب تلتتتتتك ت مت لقتتتتتب     تتتتتف  ت   ملتتتتتب  تتتتت  رخ  متتتتت  ائتتتتت ح 

 ت  ف  ت مؤةرة  ت رخ  ت ةرة  تلك ت مؤةرة  رخ  تيتة   تت ر   .
 

 ضعف في متابعة مسطرة مرتنة السفن –5
 ت ت تتتتتر مرت تتتتتب ت  تتتتتف  تلإةتتتتترت  ت مت تتتتتت تط يقتتتتت   لقتتتتترتر تلإ تري ت تتتتتذي ي تتتتتم   ل تتتتتفي ب راتتتتتت
كلتتتتتتتتم ت ةمه ريتتتتتتتتب تلإ تتتتتتتتسميب ت م ريت  يتتتتتتتتب متتتتتتتتت كتتتتتتتتن م يتضتتتتتتتتم ه ذ تتتتتتتتك متتتتتتتت  تمتيتتتتتتتت  تح 

متتتتتت  م   تتتتتتب ت  ةريتتتتتتب ت تة ريتتتتتتب  02 ت ت تمتتتتتت ح كمتتتتتت  تتتتتتت   كلتتتتتت  ذ تتتتتتك ترتي تتتتتت ح ت متتتتتت  ة 
 ذ تتتك متتت  ختتتسن تتتترويم ت  تتتفي ب كلتتت  يئةتتتب  تتتةن ت  تتتف  ت  ط يتتتب  ةيتتت  تتتت   ت متتت  ة 

 ب م  تةن ت مرت ب.م  م   ب ت  ةريب ت تة ريب كل  ت م طرة ت مت   04
 خساتتتتتت   تتتتتتذ ك يةتتتتتتتح ت مةكمتتتتتتب أ  يئةتتتتتتب ت  تتتتتتةن ت م ةتتتتتت  ة  تتتتتت ى ت قطتتتتتت ع  ت    ختتتتتتب 

 تتتتتتفي ب صتتتتتتتي  مقيتتتتتتت ة   كت  رهتتتتتت  م تتتتتتتةلب كلتتتتتتت  يئةتتتتتتب تت تتتتتتتط ن ت تتتتتتت ط   كلتتتتتتت   611
ت تتتتترغم متتتتت  غيتتتتت ب تةيتتتتتي  هتتتتتذت ت  تتتتتةن  ت تتتتتذي ييتتتتت ار ةميتتتتتت ت وتتتتتر ط ت س متتتتتب  مرت تتتتتب 

تقتتتتتتر ر تتتتتت  تلإذ  ت م تتتتتت    تتتتتت  ير ت صتتتتتتي   كتتتتتتذ ك غ   يتتتتتتب ت  تتتتتتف  ت م تتتتتتةلب ايتتتتتته  ت تتتتتتت  تف
  يقتتتتتب ت وتتتتترت  أ  ت تقتتتتت ن ت ملكيتتتتتب ر تتتتت  ت م  تتتتتك ت م ريتتتتتت       يقتتتتتب وتتتتتطب ت  تتتتتفي ب متتتتت  
 تتتتتةن ت قيتتتتت  ت  تتتتت     لقيتتتتت  ت م ريتتتتتت     ت   تتتتت ئ  ت ف يتتتتتب ت مةتتتتت  ة  لة  تتتتتب ت ف يتتتتتب  ل تتتتتفي ب 

    ته  ت ةم  يب.
 

 اردة في الخطة  الإستراتيجيةعدم تفعيل  سياسة تجديد الأسطول الوطني الو  -4
اتتتتتتت  ت  وتتتتتتتح ت تتتتتتتتذي  صتتتتتتتلح ايتتتتتتته  يئةتتتتتتتتب تت تتتتتتتط ن ت م ريتتتتتتتت    متتتتتتتت   تتتتتتتف  ت صتتتتتتتتي  
ت صتتتتت  كيب ت مقيتتتتت ة اتتتتت   تتتتتةن ت مرت تتتتتب  تتتتت    ترة   وتتتتتح  صتتتتت ن ت    تتتتتب ت رو  يتتتتتب ر تتتتت  متتتتت  

 تتتتتفي ب صتتتتتي  صتتتتت  كيب ا  تتتتته متتتتت  ت مسةتتتتتت أ  يئةتتتتتب رختتتتت  ت صتتتتتي   611ي يتتتتت  كلتتتتت  
 تتتتتفي ب ك ملتتتتتب  014ريت  يتتتتتب  تتتتتم تتةتتتتت    اتتتتت  مةم كهتتتتت  ت صتتتتت  ك  ت مم  ةتتتتتب  ل تتتتتف  ت م  

    رخ  ت مم  ةب ا  ت    تح ت  س  تتخيرة.
ط/    مةمتتتتت ع  72669 تصتتتتتن  تتتتت ته  تلإةم  يتتتتتب ت مق  تتتتتب   ةتتتتت ة ت طتتتتت  ت قيتتتتت س ر تتتتت  

ط/    تتتتت يرت تح  26961ةتتتتت ت    7107ةهتتتتت   تتتتت  ي ة تتتتتب ت تتتتترخ  ت مم  ةتتتتتب   تتتتت ب 
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ب ر تتتتت  صتتتتتخر ت  تتتتت ب ت مةتتتتت  ة  ةم  تتتتتب أ ويتتتتتب رضتتتتت ا 111.724.112تصتتتتتن ر لةتتتتت ت   
ط/   012ط/   تصتتتتتتتن اتتتتتتت  غ   هتتتتتتت  ر تتتتتتت   194 تتتتتتتف    ت  ط يتتتتتتتب  ت تتتتتتتت  ت لتتتتتتتن أك رهتتتتتتت  

مق ر تتتتتتب متتتتتتت ت  تتتتتتف  ت   ملتتتتتتب   تتتتتتت م ت تتتتتترخ  ت ةتتتتتترة ت تتتتتتت  تتةتتتتتت    اتتتتتت  ت خ  تتتتتتب  تتتتتت ب 
 ط/ . 2411ت  تة ة م ه  

م تتتتتتذ  يسةتتتتتتت أ  هتتتتتتذه ت  ضتتتتتت يب تت تتتتتت ا  متتتتتتت ت  ي  تتتتتتب ت مت  تتتتتتب  لتتتتتت  ترة  ت تتتتتتت  تهتتتتتت م 
 تتتت  تح ر تتتت  تة يتتتت  هتتتتذت تت تتتتط ن  ي متتتت  تقتتتت م ت تتتت  ترة ة  يتتتت   تةميتتتت ه متتتت  ختتتتسن  ي  تتتتب 
راتتتتض ت تتتتتترخي     تتتتتتيرت   تتتتف  صتتتتتي  صتتتتت  كيب  ط يتتتتب اتتتتت  ت  وتتتتتح ت تتتتذي تفتتتتتت  ت  تتتتت ب 
 ت تتتت   أمتتتت م ت  تتتتف  تتة  يتتتتب ت متتتتؤةرة   تتتتف  ت صتتتتي  ت صتتتت  ك  ت   ملتتتتب   تتتتت م ت تتتترخ  

أمتتتت م ت قطتتت ع ت ختتت   ت تتت ط   أ  ت  متتتت م   ت ةتتترة كلتتت  ت تتترغم متتتت  رمك  يتتتب اتتتت  ت مةتتت ن
 م  أةن    ت فرتا ت ة صن 

 وتتتتتت  أ ح هتتتتتتذه ت  ي  تتتتتتب   ت تتتتتتط ن ت تتتتتت ط   ر تتتتتت  ةطتتتتتت م ي يتتتتتت  ممتتتتتترتح ت  تتتتتتف  اتتتتتت   
مختتتتت رت ت متتتتت ت ن ت م ريت  يتتتتتب  أةي  تتتتت   هي كتتتتتن  تتتتتف   مرميتتتتتب  كلتتتتت  ت وتتتتت تطن   هتتتتت  متتتتت  

ت  تتتتف  .ةيتتت   تتتتم تتختتتتذ كلتتتم ت    تتتتب ت م ريت  يتتتب م تتتت  ن ك يتتترة متتتت  أةتتتتن راتتتت ةطتتتت م هتتتذه 
ت  تتتتتتتلط ح ت م ريت  يتتتتتتتب رةتتتتتتترت تح ة  متتتتتتتب  تساتتتتتتت  هتتتتتتتذه ت ةتتتتتتت ت   ت متم لتتتتتتتب اتتتتتتت  غتتتتتتتر  
ت  وتتتتترتح متتتتتت  هتتتتتتذه ت  تتتتتتف   كتتتتتتذ ك اتتتتتترض ت وتتتتتتر ط ت ف يتتتتتتب ت  تةتتتتتتب ت ايرهتتتتتت  اتتتتتت  هتتتتتتذه 
ت  تتتتتتف  متتتتتت  ختتتتتتتسن وتتتتتترك ح ت تتتتتتتت مي   ت تفتتتتتتتيل ت  ةتتتتتتتري ت مرخصتتتتتتب متتتتتتت  و تتتتتتن ت تتتتتتت  ترة 

  مي ه ت خ ض ب  ل لطب ت م ريت  يب. لمت   ب ت ف يب  ل ف  ت   ملب ا  ت
 

 المقررة في إستراتيجية الوزارةالبني التحتية نفيذ ت ضعف -2
كلتتتتت  ت ة ةتتتتتب  7107  7114تتتتتت   تلإ تتتتتترتتيةيب ت   متتتتتب  لتتتتت  ترة ت مقتتتتتررة  لفتتتتتترة متتتتت  ي  

ت م  تتتتب  ل  تتتت  ت تةتيتتتتب ت خ صتتتتب    وتتتت تطن ت م ريت  يتتتتبةي  أكتتتت ح كلتتتت  ضتتتتر رة ت ةتتتت   
   يب:ت   ي  تةتيب ت ت

 ت ت  يح ت خ      صي  ت ق ري   مي         -
  تتتتتت   مي تتتتتت   ك يتتتتتتر    م تصتتتتتتف ح ت مطل  تتتتتتب ي تتتتتتتي  ب ت كميتتتتتت ح ت مصتتتتتتط  ة متتتتتت   -

 ت صي  ت  طة .
      مرت   ا  ت م  ط  ت رئي يب  لر    -
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 211 كلتتتتت  ت تتتتترغم متتتتت  أهميتتتتتب ت وتتتتت تطن ت م ريت  يتتتتتب ت ممتتتتتت ة كلتتتتت  م تتتتت اب ت يتتتتت  كلتتتتت  
فتقتتتتتر ر تتتتت  ت   تتتتت  ت تةتيتتتتتب ت ضتتتتتر ريب  تتتتتتتس م متتتتتت ت ة ةيتتتتت ح كلتتتتتم اتتتتت   هتتتتتذه ت وتتتتت تطن ت

ت تتتتتت تر ة اتتتتتت  ت خطتتتتتتب تلإ تتتتتتترتتيةيب  لتتتتتت  ترة متتتتتت  متتتتتت ت ن  مرت تتتتتت  ي تتتتتتتي  ب  ت تتتتتتتخسن 
 ت م تر  ت  ةريب ت م ت رة  تي تف  ة م  ت قيمب ت مض اب ت مترت ب كل  ت تخس ه .

 

 ينيةالص الاتفاق الموريتاني مع شركة هوندونكمتابعة  غياب –.
 تتتتتي  ت    تتتتتب  12/19/7101تتتتتتم ت ويتتتتتت تتف ويتتتتتب وتتتتترتكب  ت تتتتت     ر ت ك ن تتفتتتتت    تتتتتت ريخ 

ت م ريت  يتتتتتب  ت وتتتتتركب ت صتتتتتي يب ه  تتتتت   ك متتتتت  أةتتتتتن ر ةتتتتت   موتتتتت ريت ت م يتتتتتب  ت تتتتتت م ريب 
 تتم ن أ     ايم  يل :

مليتتتتتتت     ير أمريكتتتتتتت  لإ وتتتتتتت   مصتتتتتتت ت  011ر ةتتتتتتت    ر تتتتتتت ما ت تتتتتتتت م ري  كلفتتتتتتتب  -
ر تتتتتتت   71.111كيب  ط وتتتتتتتب م   ةتتتتتتتب  تتتتتتت  يب تتتتتتتتترت ر متتتتتتت   تة يتتتتتتتن ت متتتتتتت ت  ت  تتتتتتتم

 طتتتتتت    ةتتتتتت تح ر تتتتتتت ت تقلي يتتتتتتب  و ريتتتتتتب  صتتتتتت  كيب   ت تتتتتت   م تةتتتتتت ح 11.111
ت مصتتتتتت ت أ   تتتتتت  ر تتتتتت  تت تتتتتت ت  تت ر يتتتتتتب  ت صتتتتتتي   و تتتتتتي   ت وتتتتتتر    تتتتتتيق م هتتتتتتذت 

متتتتتر مر تتتتت )ت متتتت  ة تت  تتتت   91.111ت مصتتتت ت  ملةق تتتتته كلتتتت  م تتتت ةب تقتتتت ر ب 
 م  تيتف ويب(.

 تيفتتتتتتب   توتتتتتتخن ت  تتتتتتت ئم ت تتتتتتت  ي تتتتتتتت ار  7111ر تتتتتت   0111ي   تتتتتت خلتتتتتت  متتتتتت  -
وتتتر طه  اتتت   تتت   ت  متتتن ت مةلتتت  مؤوتتتت  متتت  طتتترم صتتتي يي   اتتت   فتتتس ت  وتتتح 
يلتتتتتتت م ت طتتتتتترم ت صتتتتتتي     ضتتتتتتت مخطتتتتتتط تكتتتتتت ي    تة يتتتتتتن ت تك    ةيتتتتتت  )ت متتتتتت  ة 

 ت    يب م  تيتف ويب(.
  غضتتتت   ر ةتتتت   ت ةتتتت   تي تتتتت م ري ت مقتتتترر كلتتتت  تترض اتتتت  مرةلتتتتب  تةتتتت ة  اتتتت -

 وهرت  يتك   أ     م : 04
o   تفريتتتتتن ت  تتتتتف  ت تتتتتت   تتتتتت    مصتتتتت ت  ر تتتتت   رصتتتتتيم مر تتتتتل  تهيئتتتتتب    تتتتت 

 تة ين ت م ت  
o : مص ت ت تة ين ت مك   م      

   ة تي   م   ةب م ت  ت صي  
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 طتتتت  011 وتتتتب صتتتت  كيب  ليتتتت م تصتتتتن ر تتتت   ةتتتت ة صتتتت  كب ت تتتت لا  ط 
   ة ة تص يت م ة   ت  مك

 ط   9.111خ ي  تصن ر   م ت  ع  لت ري   ط وب ت 
  صتتتتتسر   تر  ت صتتتتتتي  ت تقلي يتتتتتب ) ر ت كتتتتتت ن تركيتتتتتب  روتتتتتب   تتتتتت    تة

 (12/19/7101تيتف   تي ت م ري ت م وت  ت ريخ 
  ارصتتتتتتب كمتتتتتن م ريت  يتتتتتتب كلتتتتتت  تتوتتتتتن م  كتتتتتتب كلتتتتتت   7111تتتتتت اير

 ت مت لقب    تك ي   ت توخين( 1)ت م  ة  ت  ة  ت ت   
ائف الصينية الوظ الوظائف الموريتانية  القطاع  
 50 800 ت مص ت

 105 230  ف  تتكم  
 70 140  ف  ت   ر 

 78 190  ف 
 60 120  ف  و طئيب
 20 600   تر  تقلي يب 

      
 383 2080 المجموع

 
 يلتتتتتت م ت طتتتتترم ت صتتتتتي    ضتتتتتم   ت تكتتتتت ي  ت مه تتتتت   لم ريتتتتتت  يي  ت تتتتتذي   تتتتتي مل   م تتتتته 

ريةيتتتتب  ل تتتتت ئم ت موتتتتخ  ب متتتت  ت م ةتتتت ري  متتتت   يت هتتتت   تتتتذ ك     متتتتن كلتتتت  ت مرت تتتتب ت ت 
 ت صي .

متتتت  ت قيمتتتتب  %1.0تتتتت م تتتت همب ت وتتتتركب ت صتتتتي يب كلتتتت  غتتتترتر  تيرتتهتتتت  ت م ريت  يتتتتب    تتتت ب 
 ت خ م  ص  رتته  كر م  لت ريب م  أةن  كم ت   ترة ا  هذت ت مة ن. 

ت   تتتتب  تتتتم تةصتتتتن ت مةكمتتتتب ختتتتسن ت فتتتتترة ت رو  يتتتتب ت مقتتتت م  هتتتت  كلتتتت  أيتتتتب   تتتت ئ  مت لقتتتتب  م
تي ت تمتتتتتت ح ت مقتتتتتتررة  اتتتتتت  تيتف ويتتتتتت ح ت متتتتتتذك رة أكتتتتتتسه متتتتتتت ت وتتتتتتركب ت صتتتتتتي يب ه  تتتتتت   ك 
كمتتتتت   تتتتتم تسةتتتتتت ت مةكمتتتتتب  ر   أيتتتتتب تقتتتتت رير أ  مرت تتتتتسح مت لقتتتتتب  مرتةتتتتتن ر ةتتتتت   هتتتتتذت 

 ت مور ع ت  تر  ا   ص   تيتف وي ح  خ صب ت م ل م ح ت مت لقب ب:
 يئةب ت  ف  ت صي يب ت ت   ب  وركب ه     ك -
 مرةلب ت تكم ن  ة تح ت تص يت  ت ت ري   ص  كب ت  لا -
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 يئةب ت ي  ت   ملب ت  ط يب ا  هذت ت مور ع -
 ت م   ن ت م ت مرة ا  ت م طقب ت ةرة ت خ صب  وركب ه     ك -
كتتتتتت   ت تتتتتترخ  ت مم  ةتتتتتتب  لوتتتتتتركب أ  ت كميتتتتتت ح ت مصتتتتتتط  ة م تتتتتتذ  تتتتتتري   مف تتتتتت ن  -

 تيتف   
ت متتتتت تر  ت  ط يتتتتتب متتتتت  أةتتتتتن ت تلكتتتتت  متتتتت   ر  هتتتتتذه ت  ضتتتتت يب ت تتتتتره  كلتتتتت  غيتتتتت ب مت   تتتتتب

ت تتتتتتتتخس ه     وتتتتتتتكن تتم تتتتتتتن متتتتتتت  طتتتتتتترم ر ترتح ت قطتتتتتتت ع ت مختصتتتتتتتب  مت   تتتتتتتب تيتفتتتتتتت   
 خ صتتتتتتتتب تتم  تتتتتتتتب ت   متتتتتتتتب  لتتتتتتتت  ترة  ت م    يتتتتتتتتب ت مكلفتتتتتتتتب  رو  تتتتتتتتب ت صتتتتتتتتي   تة ترة ت صتتتتتتتتي  

 ت ص  ك   تة ترة ت  ةريب ت تة ريب.

 اللجنة الوطنية المستقلة للانتخابات: 5القسم 
 تقديم: 1 فقرةال

-172تتتتتم ر وتتتت   ت لة تتتتب ت  ط يتتتتب ت م تتتتتقلب  س تخ  تتتت ح  م ةتتتتب ت قتتتت     ت  ضتتتت ي روتتتتم 
 . 7107ت رين  07 ت ريخ  7107

 هتتتتتت  مؤ  تتتتتتتب  تئمتتتتتتتب مكلفتتتتتتب   لإوتتتتتتترتم كلتتتتتتت  ك متتتتتتن كمليتتتتتتت ح تيوتتتتتتتترتع :تي تخ  تتتتتتت ح 
ب ت رئ  تتتتتتتتيب  ت توتتتتتتتتري يب  تي تتتتتتتتتفت     تي تخ  تتتتتتتت ح ت  ل يتتتتتتتتب. تتمتتتتتتتتتت ت لة تتتتتتتتب    وخصتتتتتتتتي

 تيكت  ريب   ي تقسن ت م   .
 تتتت تر متتت  طتتترم  ة تتتب  ت تتتيير مك  تتتب متتت   تتت  ب أكضتتت   م ي تتتي  متتت  طتتترم تتغل يتتتب 

  ت م  رضب. ت رم    م  ة ب ت ةكم  .
 يتوكن ت هيكن ت ت تيم  كل  ت  ة  ت ت   :

 تتم  ب ت   مب؛ -
 ر ترة ت ل ت م  ت  ملي ح تي تخ  يب؛ -
 ؛ر ترة ت فر ع ت ةه يب  ت مةليب -
 ر ترة ت وؤ   ت ق    يب؛ -
 يب ت  ةن تي تخ   ؛ تر ترة ت م ل م -
 ر ترة تيتص   تر يب ت م تط ب -
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 ر ترة ت وؤ   تلإ تريب  ت م  يب. -

اتتتتتتتتت   9متق كتتتتتتتتت     61كقتتتتتتتتت  ي   064وتتتتتتتتتخ  متتتتتتتتت هم  117ي متتتتتتتتتن    لة تتتتتتتتتبة ت     
 خ رت . 1 ض يب رك رة   

 : أهم الملاحظات المسجلة 0الفقرة 
 متعلقة بتسييرالأشخاص: واقص ومخالفاتن - 1

 تتتتتتتتتت ريخ  -7107027ت فقتتتتتتتتترة ت    يتتتتتتتتتب متتتتتتتتت  ت قتتتتتتتتت     روتتتتتتتتتم  -ت متتتتتتتتت  ة تت  تتتتتتتتت   توتتتتتتتتتير
...ت ت تتتتتتتر « أ تتتتتتته ت م وتتتتتتتن  لة تتتتتتتب ت  ط يتتتتتتتب ت م تتتتتتتتقلب  س تخ  تتتتتتت ح ر تتتتتتت  07/11/7107

ت  مليتتتتتتب تي تخ  يتتتتتتب  مؤ  تتتتتتب  تئمتتتتتتب مكلفتتتتتتب   لإوتتتتتترتم كلتتتتتت  مةمتتتتتت ع تي تخ  يتتتتتتب ت لة تتتتتتب
  تي تخ   ح ت  ل يب(. ت رئ  يب   ت توري يب  تي تفت     ي تخ   ح ايم  يت ل 

أ   وتتتتتتت ط ح هتتتتتتتذه ت مؤ  تتتتتتتب تتتتتتتترت ط أ   تتتتتتت   ت تتتتتتتتيم  ي تتتتتتتتخل  متتتتتتت  هتتتتتتتذه ت ترتي تتتتتتت ح
 تي تخ   ح  ت ت  تةري ك  ة ا  اترة  م يب مة   ة.

ت  وتتتتتريب وتتتتت   ي تتتتتح أ   اتتتتت  ةتتتتتي  أ  ت تةريتتتتت ح ت تتتتتت  وتتتتتيم  هتتتتت  كلتتتتت  م تتتتتت ى ت مصتتتتت  ر
متتتتت  مي ت يتتتتتب  % 41ك متتتتتن  كتلتتتتتب ر تتتتتتتب اتتتتت  ةتتتتت     117  كتتتتت   كمتتتتت ن ت مؤ  تتتتتب هتتتتت

 .ت مؤ  ب ت يير
 كتتتتتت   ت  متتتتتت ن ي ي ت  تتتتتت   ت  وتتتتتت ط طيلتتتتتتب ت فتتتتتتترة   ضتتتتتت يب غيتتتتتتر ط ي يتتتتتتب  ه متتتتتت  يوتتتتتتكن

 ت ق    يب ري ا  أ و ح تي تخ   ح.
 

 تللانتخابانواقص متعلقة بتسيير معدات اللجنة الوطنية المستقلة  - 0
رت    متتتن ت  وتتتحو كمتتت ح ت    تتتب ر تتت  رت تتت ع أ تتتل ب ت  ي تتت ح ةتتتر  ت لتتت ت م   تتتت اتتت  رطتتت ر

ت لتتتت ت م ت ت   تتتتب  لة تتتتب   ت تتتتذي تم تتتتن اتتتت   يتتتت رة   تتتتض ت  ييتتتت ح  خيتتتتب ت تتتتت وي  اتتتت  ت تتتتيير
  ت م ة  ة كل  م ت ى تلك ت  يي ح.

ت مسةتتتتتب ت   متتتتب ت تتتتت  تتتتتتم ت تخسصتتتته  اتتتت   ه يتتتتب هتتتتتذه ت  يتتتت رة تم لتتتتح اتتتت  أ  ت تتتتتيير 
  كب م  ت   تو   ت متم لب أ     ا  تلآت :ت مخ    و  و  ته مةم
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م ممتتتتب كلتتتت  ةميتتتتت  ت م تتتت ة اتتتت   ه يتتتتب كمليتتتتب ةتتتتر  ت مخ   تتتت ح غيتتتتر ت مة ضتتتتر -
تتضتتتتتتتتم  مةمتتتتتتتت ع  كلتتتتتتتت  مة ضتتتتتتتتر تتتتتتتتتت ار رذ أ    تتتتتتتتض ت مختتتتتتتت    ي ت مقتتتتتتتت ر.

 ت م  تح  ت ل ت م ت خ صب  لة   تي تخ   ح ت ةه يب. 
ت مةكمتتتتب  ةتتتت   كميتتتت ح  مكتملتتتتب . اقتتتت  يةتتتتتح ت متتتتت ارة غيتتتتر م تتتتتم ت مة ضتتتتر -

متضتتتتتم ب اتتتتت  ت مة ضتتتتتر. ر   م ت تتتتترة متتتتت  ت لتتتتت ت م كلتتتتت  م تتتتتت ى ت مختتتتت    غيتتتتتر
هتتتتتذه ت  ضتتتتت يب متتتتت  وتتتتتل ه  أ  توتتتتتةت كمليتتتتت ح  تتتتتروب كمتتتتت  ةتتتتت   كلتتتتت  م تتتتتت ى 

 ت لة ب ت ةه يب  س تخ   ح   ييب و رتر.
يتتتتتم ت قيتتتت م  ةتتتتر    ري متتتت  أةتتتتن ت تلكتتتت  متتتت  ت  ةتتتت   ت متتتت  ي  لممتلكتتتت ح   متتتت   ي -

 ت ةرتس ا  كي  ت مك  . ا   ض يب ةي ة  كذت م  ةض ر ك  ه 
خساتتتتت   لتوتتتتتري  ح ت م متتتتت ن  هتتتتت   تتتتتم تقتتتتتم ت لة تتتتتب    ضتتتتتت مة  تتتتت ب م  يتتتتتب كلتتتتت   -

ت تتتتتترغم متتتتتت  ت ة ةتتتتتتب ت ف ليتتتتتتب  تتتتتتذ ك  ت تتتتتتت  ي ررهتتتتتت  ت ةةتتتتتتم ت م ت تتتتتتر  لتتتتتت ت م ت تتتتتتت  
 ة  تهتتتتتت . خ صتتتتتتب أ  ت   يتتتتتتب ت هيكليتتتتتتب ت مصتتتتتت    كليهتتتتتت  تتضتتتتتتم  و تتتتتتم  مكلفتتتتتت  

    ب     ة  ب تلإ تري. هذه ت مة
متتت  ية تتتن  اتتت  ت تتت ي  ر تتتتتب ت ةتتترتس  ت تتتذي يصتتتن غ   تتت  ر تتت  وتتتهري   هتتت  تتتتلخر -

 ت لة ب غير و  رة كل  رة  رهم كل  ت م ت مب كل  م ت ى ت مخ   .
ت لتتتتت ت م  تتتتت تا كتتتتت   تتتتت      ت مسةتتتتتت كلتتتتت  م تتتتتت ى ت تتتتتيير ت متتتتت    ت م ت تتتتتر تت تتتتتر -

(  كقتتتتت   ةرت تتتتتب ت مختتتتت    غيتتتتت ب ت م تتتتت يير)ت تفتتتتت  ض  خصتتتتت   كقتتتتت   تلإيةتتتتت ر
 ت ةه يب.  ت متر ك  تق ير رؤ    ت لة  ( أ ويب 19.411.111) 

 

 الصفقات والعقود – 3
 عدم تطبيق غرامات الت خير-1.3

ت مت لقتتتتب    صتتتتفق ح ت م ي تتتتب أ  تتتت ه  ه متتتت  يختتتت  م   تتتتم تط تتتت  ت مؤ  تتتتب غرتمتتتت ح ت تتتتتلخير
ك كلتتتتتت  ت تتتتتترغم متتتتتت  ت وتتتتتتر ط ت ت  و يتتتتتتب ت تتتتتتت  تفرضتتتتتته  ت  صتتتتتت   ت م متتتتتت ن  هتتتتتت   ذ تتتتتت

 . ت م    خسن كملي ح تي تسم ت تلخر
م تتتت تح م ل م تيتتتتب متتتت  أةتتتتن ةمتتتتت ت  ي  تتتت ح  مت لقتتتتب  تتتتت اير 17/7101ت صتتتتفقب روتتتتم : 

 141.764.111تلإةصتتتتتتت   تلإ تري ذي ت طتتتتتتت  ت تي تختتتتتتت     م لتتتتتتتن وتتتتتتت ره :  اتتتتتتت  رطتتتتتتت ر
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ت تتتتطب ت وتتتتيك  وتتتت  تتتتتم ت تتتت ي  ت م لتتتتن    ك متتتتن     CDI   صتتتتفقب : مؤ  تتتتب  أ ويتتتتب؛ ت فتتتت ئ 
 . 1167797 ت ويك روم  116719روم 

 07متتتتتت أةتتتتتن    ت تتتتتليم مةتتتتت   ب  7101متتتتت ي   11تمتتتتتح رة  تتتتتب هتتتتتذه ت صتتتتتفقب  تتتتتت ريخ 
 ي م  . 07أي  تلخيرو ره  7101ي  ي   71ي م .   م يتم ت ت ليم ري  ت ريخ 
   ذ ك يك   م لن ت خرتمب ه  :

141.764.111 X0 X07 /0111  =1.471.129 أ ويب. 
ت فتتتتت ئ  ، أ ويتتتتتب 079.111.711يصتتتتت   م لتتتتتن  ط ت تتتتتت  ة تتتتتر فقب مت لقتتتتتب  تتتتتت ايرصتتتتت-

 وتتتتت  تتتتتتم ت تتتتت ي  ت م لتتتتتن    ك متتتتتن   ت تتتتتطب ت وتتتتتيك روتتتتتم  Maurilink    صتتتتتفقب : مؤ  تتتتتب
 . 140010 ت ويك روم  140201

 01متتتتت أةتتتتن    ت تتتتليم مةتتتتت   ب  7101أكتتتتت  ر  01تمتتتتح رة  تتتتب هتتتتذه ت صتتتتفقب  تتتتتت ريخ 
 ي م  . 07و ره  أي  تلخير 7101  ام ر  00ي  ت ريخ ي م .   م يتم ت ت ليم ر

   ذ ك يك   م لن ت خرتمب ه  :
079.111.711X0 X07 /0111  =0.109.414 أ ويب. 

 

  .غياب كفالات مصرفية وتسديد قبل انقضاء فترة الضمان -0.3
 لسيارات:ا  جيرت – 1.0.3

و و متتتتتتتتح ت لة تتتتتتتتب  7101تلإةصتتتتتتتت   تلإ تري ذي ت طتتتتتتتت  ت تلإ تختتتتتتتت    اتتتتتتتت  رطتتتتتتتت ر ةملتتتتتتتتب
 تتتت  رتم   تتتتض ت صتتتتفق ح ت مت لقتتتتب  تتتتتلةير ت  تتتتي رتح .  وتتتت  ت تتتتي  متتتت  ختتتتسن ت تتتتت وي  اتتتت  
تلتتتتتتتك ت صتتتتتتتفق ح غيتتتتتتت ب ت كف  تتتتتتتب ت مصتتتتتتترايب ت مق  لتتتتتتتب  ت تتتتتتت يقب تي طتتتتتتتس   كتتتتتتتذت ت تتتتتتت ي  
ت ق تتتتتط ت  تتتتت    و تتتتتن تتةتتتتتن ت مةتتتتت    أةي  تتتتت  و تتتتتن مةضتتتتتر ه يب ت خ متتتتتب ت مفتتتتتر ض ط قتتتتت  

 م  تتم لب ت ت  يب:       ت صفقب  ذ ك م  يتض 
 م لتتتتتتتتتتتتتتتتتن  Lovotoمتتتتتتتتتتتتتتتتتت  7101/ 12/ 01 تتتتتتتتتتتتتتتتتت ريخ  11صتتتتتتتتتتتتتتتتتفقب روتتتتتتتتتتتتتتتتتم  (أ

  ي رة: 11أ ويب.مت لقب  تلةير  11.911.111
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 7101/ 07/11أ ويتتب م تت  ة  تتتت ريخ  09.141.111ت تت يقب ت طتتس   م لتتتن -
متت   تتت   01     ةتت   كف  تتب مصتترايب مق  لتتتب  ت م صتت   كليهتت  اتتت  ت متت  ة 

 ت صفقب.
أ ويتتتتتتتتتتب( م تتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتت ريخ  14.771.111  متتتتتتتتتت  ت صتتتتتتتتتتفقب )ت ق تتتتتتتتتط ت  تتتتتتتتتت  -
ة تتتتب ت متتتتت  ة  -اتتتت  ةتتتتي  أ  هتتتتذت ت ت تتتت ي  ي  ختتتت  أ  ييتتتتتم  07/16/7101

 ت ريخ  ه يب ت خ مب. 71/01/7101و ن  -ت مذك رة و ف 
 م لتتتتتتتتتتتتتن  TopTOURSمتتتتتتتتتتتتت  7101/ 01/12 تتتتتتتتتتتتتت ريخ  11صتتتتتتتتتتتتفقب روتتتتتتتتتتتتم  (ب

  ي رة:  20أ ويب .مت لقب  تلةير  001.241.111
 22.117.111ب مصتتترايب تضتتتم  ت تتت ي  ت تتت يقب تي طتتتس   م لتتتن غيتتت ب كف  تتت -

 ؛ 06/12/7101أ ويب م   ة  ت ريخ 
اتتت   07/16/7101أ ويتتتب  تتتت ريخ  22.117.111ت تتت ي  ت ق تتتط ت  تتت     م لتتتن  -

ةتتي  أ   ه يتتب ت خ متتب  ت موتتترطب اتت  ت تت ي  هتتذت ت م لتتن  تتم يتتتم ت  طتت   هتت  ري 
 . 71/01/7101 ت ريخ 

 09.411.111 م لتتتن  Lovotoمتتتت  7101/ 16/ 06 ريخ  تتتت 11ت( صتتتفقب روتتتم 
  ي رة: 11مت لقب  تلةير  أ ويب.

أ ويتب م ت  ة  1.111.111غي ب كف  ب مصرايب مق  تن ت ت يقب تي طتس   م لتن  -
 ؛ 71/16/7101 ت ريخ 

 00.291.111غي ب مةضر  ه يب ت خ مب  ت موترط ا  ت  ي  ت ق ط ت  ت    ) -
 م     ت صفقب. 6  2أ ويب( ط ق   لم  تي  

 TOP ي رة مت  ك  ب   20مت لقب  تلةير 16/16/7101 ت ريخ  19 ( صفقب روم 
TOURS  ي م (:  71 م ة  أ ويب ) 11.141.111 م لن 

أ ويب م   ة  01.771.111غي ب كف  ب مصرايب مق  ن ت  يقب تي طس   م لن  -
 ؛ 71/16/7101 ت ريخ 
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 71.419.111ي  ت ق ط ت  ت    )  ه يب ت خ مب ت موترط ا  ت   غي ب مةضر -
 ( م  ت صفقب.6  2أ ويب( )ت م ت  

 60 متتتتتت ذ تتتتتك  تتتتتم تت صتتتتتن    تتتتتب ت رو  يتتتتتب ري ب  777ت  تتتتت   تلإةمتتتتت     ل تتتتتي رتح هتتتتت  
 ملم ريب  فر.

 ت ي    ةب ترويم ت  ي رة ت م  يب.  هذه ت متلم ري ح ي
 المعدات الانتخابية- 0.0.3
( 711  ي  و  ط ريتت حو صتت   ي  م   يتتب )وتترت  مصتت 71/01/7101صتتفقب  تتت ريخ -0

 م ريل ك.أ ويب مت مؤ  ب  76172217 م لن 
 71.111.111 خصتتت   هتتتذه ت صتتتفقب ي  ختتت  ت ت  يتتته ر تتت  أ  ت تتت ي  ت ق تتتط ت  تتت    )

و ن ت قضت   اتترة ت ضتم   ت مةت  ة   تتب أوتهر ت تت ت   70/00/7101أ ويب( تم  ت ريخ 
 .00/00/7101م  تي تسم ت مؤوح  ت ذي ةرى  ت ريخ 

مت لقتب  وترت  ة تر يصت   ط ت تت ذتتيتب ت ة تر  01/01/7101 ت ريخ  01ت صفقب روم -7
 أ ويب م  مؤ  ب  )م ريل ك(. 079.111.711 م لن 

غي ب مةضر تي تسم ت  ه ئ   ت موترط ات  ت ت ي  ت ق تط ت  ت     ت تذي ي  خت  ت قيت م  ته -
(و  وتتتت  تتتتتم هتتتتذت ت ت تتتت ي   تتتتت ريخ 01أوتتتتهر ة تتتتب ت متتتت  ة  9ك تتتت  ت تهتتتت   متتتت ة ت ضتتتتم   )

 أي م     تي تسم ا  مخ  فب       ت  ق  ايم  يخ  تتةن. 01أي  70/00/7101
( )   ت ئ   مط  كت ح  ت ن م تتل م ح( 07غي ب ت    يب ا  تةرير  ت  ت صتفقب )ت مت  ة -

 ايم  يخ  م ض ع ت صفقب.
 71.711.111 لتتتن وتتترت  م تتت  ن ) تتتت ئر(  م 01/01/7101 تتتت ريخ  01ت صتتتفقب روتتتم -1

 أ ويب  م  مؤ  ب )م ريل ك(
غي ب مةضر تي تسم ت  ه ئ   ت موترط ا  ت  ي  ت ق ط ت       ت ذي ي  خ  -

(و  وتتت  تتتم هتتتذت 12أوتتهر ة تتتب ت متت  ة  9ك تت  ت تهتتت   متت ة ت ضتتتم   )ه ت قيتت م  تتت
 أي م     تي تسم ت مؤوح.  01أي  70/00/7101ت ت  ي   ت ريخ 

تي تتتسم  ةيت   تتم تتتتم تلإوتت رة ر ت  ك تت ت  ت صتتفقب  ي ر تت    ت   تةريتتر   يقتتب -
 ت كمي ح.
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مت لقتتب   وت تت   ياتتت ح و صتت ري حو  مةم كتت ح ت تخ  يتتب   71/01/7101صتتفقب  تتت ريخ -1
 أ ويب )م  مؤ  ب م ريل ك(. 11.111.111 م لن 

يت م  ته غي ب مةضر تي تسم ت  ه ئ   ت موترط ات  ت ت ي  ت ق تط ت  ت     ت تذي ي  خت  ت ق-
(و  وتت  تتتم هتتذت 12أوتتهر    تي تتتسم ت مؤوتتح ة تتب ت متت  ة  9ك تت  ت تهتت   متت ة ت ضتتم   )

 أي م     تي تسم ت مؤوح. 01أي  70/00/7101ت ت  ي   ت ريخ 
 تت   تةريتتر   يقبتي تتتسم  ةيتت   تتم تتتتم تلإوتت رة ر تت  ك تت ت  ت صتتفقب  ي ر تت    -

 ت كمي ح.
 079210711رت  صتتت   ي    أختتتت م  م لتتتن مت لقتتتب  وتتت 70/01/7101صتتتفقب  تتتت ريخ -1

 CDIأ ويب م  مؤ  ب 
غي ب مةضر تي تسم ت  ه ئ   ت موترط ا  ت  ي  ت ق ط ت       ت ذي ي  خ  ت قي م  ته --

(و  وتت  تتتم هتتذت 12أوتتهر    تي تتتسم ت مؤوتتح ة تتب ت متت  ة  9ك تت  ت تهتت   متت ة ت ضتتم   )
  تسم ت مؤوح.أي م     تي 16أي  70/00/7101ت ت  ي   ت ريخ 

 تي تسم  ةي   م تتم تلإو رة ر   ك  ت  ت صفقب  ي ر   ت كمي ح.     تةرير   يقب- 
 

 عقود مكلفة - 3.3
 عقد المقر الرئيسي-1.3.3

أ ويتتتتب  7.111.111  يةتتتت ر وتتتتهري وتتتت ره  متتتت  أةتتتتن ريتتتت ت  ت مؤ  تتتتب تتتتتم تتتتتلةير   تتتت يتي 
   71.111.111أ ويتتتتتتتتتتتتب أي متتتتتتتتتتتت  يصتتتتتتتتتتتتتن  تتتتتتتتتتتت  ي كل  ت تتتتتتتتتتتتت ت   ر تتتتتتتتتتتتت   911.111 

 أ ويب كل  ت ترتيب. 2.711.111
و ي تتتتترى ت مةكمتتتتب  01/01/7101ت تتتتذي  تتتت أ  تتتتت ريخ   تتتتترت ر تتتت  تخفتتتتيض كتتتت   ت  متتتت ن

ضتتتتر رة تي تتتتتمرتر اتتتت  كمليتتتتب ت تتتتتلةير هتتتتذه. ذ تتتتك أ  م  تتتت  متتتت  ت  تتتت ع ت مت  تتتتط يمكتتتت  
 أ  يةتض  مؤوت  مك تب ت مؤ  ب.

متتتتت  أةتتتتتن تخفيتتتتتم      تتتتت   مقتتتتتر كلتتتتت  ت متتتتت ى ت   يتتتتت  يت تتتتتي  كلتتتتت  ت لة تتتتتب ت تفكيتتتتتر اتتتتت
تتك تتتت   ت م  يتتتتب ت مت لقتتتتب    تتتتتلةير  تة تتتتب تقل تتتت ح ت تكتتتت  يم كمتتتت  أ  متتتت  وتتتتل  ذ تتتتك أ  

 ي م   لمؤ  ب    تمتت   صفب ك ملب    تقس يته  ةت  تة ه ت م تط ي .
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 عقد اتصالات-0.3.3
و متتتتتح ت مؤ  تتتتتب  ت ويتتتتتت توتتتتتترتك متتتتتت وتتتتتركب م ريتتتتتتن متتتتت  أةتتتتتن ر وتتتتت   مةم كتتتتتب مخلقتتتتتب 

أ ويتتتتتتتب  1.691.111م تتتتتتتتخ م  م لتتتتتتتن  001ت م تتتتتتتتخ مي  م تتتتتتت ق  ت تتتتتتت ات  ف ئتتتتتتت ة  متتتتتتت 
    ي .

 تتتتترت  تتتت فس تت تتتت  ب ت مرت طتتتتب  تخفتتتتيض كتتتت   ت  متتتت نو ا  تتتته يتةتتتتتم مرتة تتتتب هتتتتذت ت  قتتتت  
     تلخير.

 

 مبررة نفقات غير -4
 عقود ت دية خدمات-1.4

 رة ت ضتتتتري يب متتتتت مكتتتتتب ت  رت تتتتب  تي توتتتت 7101تتتتتم ر تتتترتم كقتتتت  تل يتتتتب خ متتتتب اتتتت   تتتت ب 
أ ويتتتتتتتتب متتتتتتتت  أةتتتتتتتتن ت  يتتتتتتتت  ت لة تتتتتتتتب ت  ط يتتتتتتتتب  1.111.111 م لتتتتتتتتن  )أةمتتتتتتتت    وتتتتتتتترك ؤه(

 ت م تقلب  س تخ   ح  مة   ب م  يب تتضم  ت ة ت ب ت ت  يب:
 رك ت  رط ر مة   ي    تح تقيي ؛ -
    ئ  ت  ض ي ح ت   ريب )ر  تميبو تختي ريب ت ت يير ت    ي(؛ -
   ين رةرت تح  ت يير ت ة    ح ؛ -
  قن هذه ت مة   ب كل   م ذت م ل م ت . -

 م لتتتتتتتتتن  7101كمتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتم ر تتتتتتتتترتم كقتتتتتتتتت   تتتتتتتتت   متتتتتتتتتت  فتتتتتتتتتس ت مكتتتتتتتتتتب   تئمتتتتتتتتت  اتتتتتتتتت   تتتتتتتتت ب 
 أ ويب مت ل    ضت مة   ب مي ت يب تتضم  ت ة ت ب ت ت  يب: 1.111.111

م   تتتتتتتب مي ت يتتتتتتتب مكتملتتتتتتتب م تتتتتتتت ة ة متتتتتتت  ت خطتتتتتتتب ت مة  تتتتتتت يب ت م ريت  يتتتتتتتب   تتتتتتت ب  -
 ؛0647

    ح ت مي ت يب؛  ين رةرت تح  ت يير ة  -
 ت يير ت مي ت يب )ت ت ه و ت تصفيبو تتمر    صرم  ت ت  ي (؛    ئ  ةميت -
    ئ  ت صي غب   ه يب ت   ب؛ -
  قن هذه ت مة   ب كل   م ذت م ل م ت . -
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ت لة تتتتب ت  ط يتتتتب ت م تتتتتقلب  س تخ  تتتت ح متتتت  هتتتتذي  ت  قتتتت ي  ت مكلفتتتتي  ةتتتت ت ةيتتتت   تتتم ت تتتتتف  
 ي  يب. أ ه  تم ك ةت  تلآ  مة   ب و ه

 

 أعمال خاصة-0.4
 04/17/7101أ ويتتتتتتب  تتتتتتت ريخ  0.111.111يةتتتتتتتح ت مةكمتتتتتتب أ تتتتتته تتتتتتتم ت تتتتتت ي  م لتتتتتتن 

   س  م رت  ا  مق  ن أكم ن خ صب  م ية   م ض كه  كل  ملم ت  فقب.
 

 المحروقات-3.4
مكتتتتت  اةتتتتت  ملفتتتتت ح ت  فقتتتتت ح ت مت لقتتتتتب  ة تتتتت ب ت مةر وتتتتت ح متتتتت  مسةتتتتتتب أ  أكضتتتتت   

ط يتتتتتتتب ت م تتتتتتتتقلب  س تخ  تتتتتتت ح وتتتتتتت  م ةتتتتتتت ت ت ف تتتتتتتهم مخصصتتتتتتت ح  لة ب ت    ة تتتتتتتب ت ت تتتتتتتيير 
 711-7107وتتتتتتتهريب متتتتتتت  ت مةر وتتتتتتت ح  ذ تتتتتتتك اتتتتتتت  مخ  فتتتتتتتب  ترتي تتتتتتت ح ت مر تتتتتتت م روتتتتتتتم 

ت مةتتتتتتتتت    سمتيتتتتتتتتت  تح ت مم  ةتتتتتتتتتب  تتتتتتتتترئيس  أكضتتتتتتتتت   هتتتتتتتتتذه  7107 تتتتتتتتت تم ر 79 تتتتتتتتتت ريخ 
 ت لة ب.

 أ ويب. 9.171.111م  مةم كه  7101 و   صلح هذه ت مخصص ح    ب 
 

 ثالت ثي-4.4
أ ويتتتتب  تتتتتت ريخ  71.111.111ت تتتتتف   أكضتتتت    ة تتتتب ت ةكمتتتت    تتمتتتتي  ت  تتتت م متتتت  م لتتتتن 

 أ ويب  ل ض . 1.111.111 ر م ت تل ي  تت ن أي  م  ن  7101ي  ير 10
-7107تتتتتتتترى ت مةكمتتتتتتتب أ  هتتتتتتتذت تلإ فتتتتتتت   غيرم رر تتتتتتت   ترتة   ترتي تتتتتتت ح  ت مر تتتتتتت م روتتتتتتتم

ةتتتتتب  تتتتترئيس  أكضتتتتت    ة تتتتتب ت مةتتتتت    سمتيتتتتت  تح ت مم    7107 تتتتت تم ر 79 تتتتتت ريخ  711
ت تتتتتتذي يتتتتت   اتتتتت  م  تتتتتته ت    يتتتتتب كلتتتتتت  ت تتتتتيير ت لة تتتتتب ت  ط يتتتتتب ت م تتتتتتقلب  س تخ  تتتتت ح    

يةصتتتتتتتتن رئتتتتتتتتيس  أكضتتتتتتتت    ة تتتتتتتتب ت ت تتتتتتتتيير  لة تتتتتتتتب ت  ط يتتتتتتتتب ت م تتتتتتتتتقلب  س تخ  تتتتتتتت ت ل  )
 تمتي  تح ية   م لخه  ت وهري ت ص ا  كل  ت  ة  ت ت   :

أ ويتتتتتتتتتتتب (  وتتتتتتتتتتت   ةتتتتتتتتتتته ر تتتتتتتتتتتذتر  0.211.111أ ويبوت  ضتتتتتتتتتتت :  7.111.111ت تتتتتتتتتتترئيس: 
     ات لإرة ع هذه ت م   ن.
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 المجموعات المحلية :0الفصل 

 حيد : بلدية كيهيديو القسم ال
 : تقديم 1الفقرة 

 تةكم ت  ل يب  وكن ك م ةملب م  ت  ص   ت ق    يب  ت ت تيميب م  أ ر ه  ؛
       ت م ون  ل ل ي ح؛ 0642أكت  ر  71 ت ريخ  746/42تتمر ت ق 
 ت مت لتتتتتتتت      تتتتتتتتتت م ت  تتتتتتتتت م  0646ي تتتتتتتتت ير  71 تتتتتتتتت ريخ  107/46متتتتتتتتر ت قتتتتتتتتت      تت

  لمة   ب ت  م ميب؛
       ت ق ضتتتتتتتت     وتتتتتتتت    تتتتتتتتت م  0661ا رتيتتتتتتتتر  19 تتتتتتتتت ريخ  111/61تتمتتتتتتتتر ت قتتتتتتتت

 ضري    ل ل ي ح؛
  ت مقتتتررR 018   ت متضتتتم  م تتتت    ت قتتت     ت متتتت     0646ي تتتت ير  79 تتتت ريخ

رةتتتتترت تح تةضتتتتتيره   ت تصتتتتت يح كليهتتتتت   م   تتتتتب       تتتتت ب  لمي ت يتتتتتب ت  ل يتتتتتب  كتتتتتذ ك
ت مصتتتتتتتتطلة ح ت م تتتتتتتتت ملب ايهتتتتتتتت   طتتتتتتتتر  ت مصتتتتتتتت  وب كليهتتتتتتتت   ت تتتتتتتت يله   تتتتتتتتتر م 

 تلإ ة    ت رو  ب؛
  مةم كتتتتتتتتب أختتتتتتتترى متفروتتتتتتتتب متتتتتتتت  ت مقتتتتتتتتررتح  ت تتتتتتتت تم  ت لتتتتتتتت تئ  ت ق    يتتتتتتتتب ت مت لقتتتتتتتتب

 .   مةم ك ح ت مةليب
 

 : أهم الملاحظات المسجلة 0الفقرة 
 ة الداخليةضعف نظام الرقاب - 1

يةمتتتتت كمتتتت ة كيهيتتتت ي   تتتتض ت  تتتتت ئم ت تتتتت  يةتتتتب اتتتت  تتتتتن  تتتتت م رو  تتتتب  تخليتتتتب ةيتتتت  أ  
ت تتتت   ر تتتت  كتتتت ة أوتتتتخ  .  كلتتتت  ت خصتتتت   يقتتتت م ت  متتتت ة  تتتت  ت  ير كتتتت  ت ة ةتتتتب  ةميتتتتت 
أ تتتتت تع ت موتتتتتتري ح ت تتتتتت  تقتتتتت م  هتتتتت  ت  ل يتتتتتب  يقتتتتت م اتتتتت   فتتتتتس ت  وتتتتتح    تتتتتتسم ت موتتتتتتري ح 

 تتتتتتسم.   وتتتتت  يةتتتتتتح ت    تتتتتب متتتتت س أ تتتتته      تتتتت ب ت مطل  تتتتتب متتتتت  ختتتتتسن ت ويتتتتتت و ئمتتتتتب تي
يصتتتتتتت ر ت ت  يتتتتتتتر كتتتتتتت  ت ة ةتتتتتتتب  تتتتتتتيس متتتتتتت  ت مصتتتتتتت    ت م تتتتتتتتفي ة اتتتتتتت   7101 موتتتتتتتتري ح 

-ة تتتتتتتب ت م تتتتتتتؤ ن تلإ تري  ت متتتتتتت   –ت  ل يتتتتتتتب  تة متتتتتتت  متتتتتتت  ت  متتتتتتت ة  ف تتتتتتته ت تتتتتتتذي يتصتتتتتتتن 
    م ر ي   يؤور كل  ت ف تتير  ي وت م ت   ت تسم ت طل ي ح.
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 اباتت خر في تقديم الحس - 0
ي يةتتتتتتترم تقتتتتتت يم ت ة تتتتتت   ح تلإ تريتتتتتتب  ة تتتتتت   ح ت ت تتتتتتيير أةكتتتتتت م ت  تتتتتتت م ت  تتتتتت م  لمة  تتتتتت ب 

ت تتتتتتت  تتتتتتت   متتتتتت  ةهتتتتتتب كلتتتتتت  أ تتتتتته يقتتتتتت م ة تتتتتت ب  791  797ت  م ميتتتتتتب خ صتتتتتتب ت متتتتتت ت  
ت ت تتتتيير  ت ة تتتت ب تلإ تري  صتتتتفب مت تم تتتتب  لمةلتتتتس ت  لتتتت ي متتتت  و تتتتن ت  متتتت ة و تتتتن ت تهتتتت   

ت م  يتتتتتتتبو  أ  ة تتتتتتت ب ت ت تتتتتتتيير يقتتتتتتت م مصتتتتتتتة     ت وتتتتتتتهر ت  تتتتتتت    ت متتتتتتت ت   يختتتتتتتتت م ت  تتتتتتت ب
     تتتتت ئ  ت م تتتتتررة ر تتتتت  ت متتتتت ير ت  تتتتت م  لخ ي تتتتتب  ت مة  تتتتت ب ت  م ميتتتتتب و تتتتتن ت قضتتتتت   ت وتتتتتهر 
ت  تتتتت  ت ت متتتتتت ت    سختتتتتتتت م ت  تتتتتت ب ت م  يتتتتتب متتتتتت  ةهتتتتتتب أختتتتتترى.  يقتتتتت م هتتتتتتذت تتخيتتتتتتر ة تتتتتتب 

ريتتتتتب  اتتتتت  أهميتتتتتب ت هيئتتتتتب رمتتتتت   فةصتتتتته و تتتتتن رة  تتتتتته  مةكمتتتتتب ت ة تتتتت   ح أ     تصتتتتتفيب تلإ ت
 46/107متتتتتتتتتتتت  تتمتتتتتتتتتتتتر ت قتتتتتتتتتتتت       97ت وتتتتتتتتتتتتر ط ت م صتتتتتتتتتتتت   كليهتتتتتتتتتتتت  اتتتتتتتتتتتت  ت متتتتتتتتتتتت  ة 

 ت مت لق    ت م ت   م  لمة   ب ت  م ميب.
 

 غياب المحاسبة المادية - 3
يلتتتتت م ت مةصتتتتتل   ت  لتتتتت ي    صتتتتتفتهم  46/107متتتتت  تتمتتتتتر ت قتتتتت    يروم  07ة تتتتتب ت متتتتت  ة 

 مة   ي  كم ميي و قايم  يخ  ت ممتلك حو  رو  ب:
 ت ةق  و  تيمتي  تح  ت ره  ةفت  -

 ةفت ت ممتلك ح ت ت  يض     ه  مة   ته  ت م  يبق -

متتتت   فتتتتس تتمتتتتر ت قتتتت      تتتتت   كلتتتت  أ  ة تتتت   ح  716 اضتتتتس كتتتت  ذ تتتتك اتتتت   ت متتتت  ة 
ت  ل يتتتتتتب ت تتتتتتةن ةميتتتتتتت ت  مليتتتتتت ح ت خ صتتتتتتب    ممتلكتتتتتت ح ت م ق  تتتتتتب  غيتتتتتتر ت م ق  تتتتتتب  كتتتتتتذ ك 

س تقتتتتت م ت  ل يتتتتتب  تتتتت  ةر  ت  تتتتت  ي  ممتلك تهتتتتت  تتمسك  مخصصتتتتتب. خسا   هتتتتتذه ت ترتي تتتتت حو اتتتتت
 .مة     ت م ق  ب  غير ت م ق  ب ت ت  ي تخضت اضس ك  ذ ك تي ترويم

 

 عدم احترام سقف السداد عن طريق الصندوق - 4
يتتتتتم  تتتت ت  أغلتتتتب  فقتتتت ح ت  ل يتتتتب ت تتتتت  اةصتتتتته  ت    تتتتب كتتتت  طريتتتت  ت صتتتت     رغتتتتم  ةتتتت   

هتتتتتتذت ت  تتتتتتل ك خروتتتتتت   ترتي تتتتتت ح ت مر تتتتتت مروم  اتتتتتتر ع تغلتتتتتتب ت   تتتتتت ك اتتتتتت  كيهيتتتتتت ي.  يم تتتتتتن
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ت متضتتتتتتتتتتتتتم   قف   تتتتتتتتتتتتت ت      ملتتتتتتتتتتتتتب  7111ي تتتتتتتتتتتتت ير  01ت صتتتتتتتتتتتتت  ر  تتتتتتتتتتتتتت ريخ  7111-17
ت مصتتتترايب  تتتت  ض  فقتتتت ح ت    تتتتب  غيرهتتتت  متتتت  أوتتتتخ   ت قتتتت     ت  تتتت م )يتةتتتت   ت  تتتتقم ب 

 أ ويب   قيب ت  فق ح(. 711.111أ ويب   فق ح تتوخ     01.111
 

 يح بالضرائبعدم الشفافية في التصر  - 5
ي تتتتتتها ت مةصتتتتتن ت  لتتتتت ي أ تتتتتل    غيتتتتتر وتتتتتف م اتتتتت  تلإوتتتتترتر    ضتتتتترتئب ت مةتةتتتتت ة  م   تتتتت ب 
موتتتتري ح ت  ل يتتتب. ا تتت ي متتت  ركتتت ت  مخ  صتتتب ار يتتتب كتتت  كتتتن مكلتتتمو يقتتت م  ةمتتتت ت م تتت  ن 
ت تتتت  تتتتتم ت تتتت ي ه  متتت  و تتتتن كتتتت ة متتتت ر ي  اتتت  مخ  صتتتتب  تةتتتت ة ممتتت  ية تتتتن متتتت  ت م تتتتتةين 

ت  مليتتتتتتت ح ت خ ضتتتتتتت ب.  يقتتتتتتت م ت ةتتتتتتت  ن ت تتتتتتتت    أم لتتتتتتتب كلتتتتتتت  تة يتتتتتت  ت متتتتتتت ر ي  ت م  يتتتتتتتي    
 ت ة يح ت مو ه ة:

 رقم المخالصة المبلغ مسدد من طرف طبيعة الضرائب
ل  قيمبت مض اب – ت ضري بكل
ي ت ة تايب بت     ت ضري 

 م ر ي  مت   ي 
 

1.516.950 A00389822 

ل  قيمبت مض اب – ت ضري بكل
ي ت ة تايب بت     ت ضري 

 ي م ر ي  مت   
fournisseurs 

264.239 A00119557 
ل  قيمبت مض اب – ت ضري بكل
ي ت ة تايب بت     ت ضري 

 م ر ي  مت   ي 
fournisseurs 

395497 A00386337 
ل  قيمبت مض اب – ت ضري بكل
ي ت ة تايب بت     ت ضري 

 م ر ي  مت   ي 
fournisseurs 

193900 A00387381 
ل  قيمبت مض اب – ت ضري بكل

بت   ي ت ة تايبت ضري    
 م ر ي  مت   ي 
fournisseurs 

69750 A00387775 
ل  قيمبت مض اب – ت ضري بكل
ي ت ة تايب بت     ت ضري 

 م ر ي  مت   ي 
fournisseurs 

210530 A00387938 
ل  قيمبت مض اب – ت ضري بكل
ي ت ة تايب بت     ت ضري 

 م ر ي  مت   ي 
fournisseurs 

128078 A00387977 
ل  ق – يمبت مض ابت ضري بكل

ي ت ة تايب بت     ت ضري 
 مت   ي  م ر ي 

fournisseurs 
977968 A00388071 

 

متتتت  ت م   تتتتب ت   متتتتب  لضتتتترتئب ق ي تتتتتا كتتتت   161 تةتتتت ر تلإوتتتت رة ر تتتت  أ تتتته ة تتتتب ت متتتت  ة 
كتتتتن  تتتت ت   لضتتتترتئب رة  ريتتتت  ت تتتتليم مخ  صتتتتب م تتتتتخرةب متتتت   تتتتةن  تتتتت م  ذي و تتتت ئمق. 

   كلتتتتت ق أ  تتمتتتتتري   صتتتتترم تيكتمتتتتت  تح متتتتت   فتتتتتس ت م   تتتتتب اتتتتتت 114 تتتتتت   ت متتتتت  ة 
ي متتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتت  ت وتتتتتتتتتتهر ر تتتتتتتتتتت  تلإ ترة ت   مب لضتتتتتتتتتترتئب كوتتتتتتتتتتف  ت تتتتتتتتتتتمي   01ير تتتتتتتتتتل   كتتتتتتتتتتن 

  يوتط كتتتت ح ت تتتتت  تتتتتم ت قيتتتت م  هتتتت  ختتتتسن ت وتتتتهر ت م صتتتترم م ي تتتتي  ه يتتتتب ت متتتت ر   ك  ت تتتته 
 رومتتتتته اتتتتتت  ت  تتتتتتةن ت تتتتتت ط    لمكلفتتتتتتي   تتتتتتت ريخ ت  تتتتتت ت   ت م لتتتتتتن ت صتتتتتت ا  ت م تتتتتت    م لتتتتتتن 

ع ت مقتتتتتتت م  تتتتتتته....ق.  ت ضتتتتتتت   فتتتتتتتس ت متتتتتتت  ة قأ  كتتتتتتتن توتطتتتتتتت ع يةتتتتتتتب أ  يكتتتتتتت   تيوتطتتتتتتت 
مصتتتتتتتة     تصتتتتتتتري    كوتتتتتتتم ت تتتتتتتم   سوتط كتتتتتتت ح م ي تتتتتتت  رة  ريتتتتتتت  ه يتتتتتتتب ت متتتتتتت ر    وتتتتتتتبو 
 ت تتتتتتمه   ك  ت تتتتتته ت ةخرتاتتتتتت   ت  ريتتتتتت ي  رومتتتتتته اتتتتتت  ت  تتتتتتةن  ت تتتتتت ط    لمكلفتتتتتتي   ط ي تتتتتتب 

لتتتتن ت صتتتت ا  ت م تتتت    م لتتتتن ت ت ريتتتت تح أ  ت ختتتت م ح ت مق متتتتب    ضتتتت ط  تتتتت ريخ ت  تتتت ت   ت م 
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 تيوتط ع ت مق م  هق
 

 عدم اقتطاع الضريبة على القيمة المضافة والضريبة الدنيا الجزافية - 4
ي يقتتتتتت م ت مةصتتتتتتن ت  لتتتتتت ي   وتتتتتتكن م تتتتتتتتم   وتطتتتتتت ع ت ضتتتتتترتئب ت م تتتتتتتةقب  ل   تتتتتتب  ر تتتتتتم 

ةتتتت يح ت ضتتتتري ب ت مضتتتت اب   ت ضتتتتري ب ت تتتت  ي  ت ة تايتتتتب.  يقتتتت م ت ةتتتت  ن ت تتتتت    أم لتتتتب متتتت  ت 
 ت م ةلب:

 السنة رقم الحوالة المورد الموضوع المبلغ
 2012 1335 ي ق ب     تةم  KM 1635  مص رة كي  يرت 000 500

 2012 1336 ي ق ب     تةم  تي م 1  م ة توخ      ب ت تض اب 000 490

 ترميم م ت  ع ت مق  ر 500 757
 

 2012 1340 ت ويخ ت  ي  ه

 2012 1343 تةم      ي ق ب ك ت ك    هن  م ئيبت ت ق  تح ت تيم 000 900

 2012 1368   غرم تة ةب تية ر 000 130

 2012 1704 مي  ره      ي تةم  ت م   ممرتح ت تيم 000 470

 CGM 1706 2012مؤ  ب صة  صرم أ  تح 388 905

 2012 1707   ه ير  م    و ة  ح رية ر 000 480 1

 2012 1908 تةم      ي ق ب م ت غذتئيب 000 106

 2012 1961 ت خير ات  مؤ  ب رصسة ي رتح 700 78

 2012 1962 ت  ي  ر م     أوة ر وطت 000 400

 2013 8103 ت  هر  ق  ب مور   ح ورت  000 129

 2013 8104 اط م    ن  ا  ري ت  غرم 000 488

 2013 8145  ت يل  مكت يب أ  تح 245 130

 2013 8146  ت يل مؤ  ب مكت يب أ  تح 390 72

 2012 9201 ي ق     تةم  غذتئيب م ت  000 436

 2012 9202 تةم      ي ق ب غرم رية ر 000 418

 CGM 9221 2012 مؤ  ب غذتئيب م ت  796 192

 2013 9295 اط م    ن أي م 01ن غرم 000 255

 2013 10293 تةم      ي ق ب   ا  ا    غرم رية ر 320 328

 2013 11131 ت ق س ه ت   غرم تحرط ر  600 171

 2013 11147 تةم      ي ق ب   ا   أة ةب غرم رية ر 000 260

 CGM 11148 2013مؤ  ب مكت يب أ  تح 000 57
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 2013 11502 تةم      ي ق ب  ت قيم ت تيم 104 599

 2013 11513 تةم      ي ق ب  ي رتح  صي  ب رصسر 000 800

 2013 11514 تةم      ي ق ب رتحرصسر  صي  ب  ي  500 547

 2013 11515 تةم      ي ق ب رصسر  صي  ب  ي رتح 500 452

 2013 11518  ت يل  مكت يب أ  تح 600 56

 2013 11545  م ل م تيب أ  تح 420 345
 

 فواتير شراء غير مطابقة للمعايير المعمول بها - 2
فقتتتتت ح   ل يبكيهيتتتتت ي اتتتتت  أ  ت فتتتتت تتير تتم تتتتتن رةتتتتت ى ت  تتتتتم ح ت رئي تتتتتيب  ل  تتتتت ئ  ت م تتتتتررة   

ت تتتتت  ت تتتترر ت  فقتتتت ح  ي ت تتتتتةيب  ري  صتتتتفب ت تتتتت   ئيب  لم تتتت يير  ت م صتتتت   كليهتتتت  اتتتت  
/    7112ي تتتتتتت ير  6 تتتتتتت ريخ  109ت  صتتتتتت   ت  تتتتتت ريب  خ صتتتتتتب ت مقتتتتتترر ت موتتتتتتترك روتتتتتتم 

 ب م/  م ت ذي ية    و ئمب ت    ئ  ت م ررة    فق ح ت مةم ك ح ت مةليب.
اتتتت تتير ت  ل يتتتتب ي ت تتتتتةيب  هتتتتذه ت م تتتت يير.  كلتتتت  ت خصتتتت    اتتتت   ك تتتت ت       ف تتتتن اتتتت  

ت متتتت ر   روتتتتم ت ريفتتتته ت ضتتتتري  و  رومتتتته اتتتتت  ت  تتتتةن ت ضتتتتري    غ ئ تتتتب  صتتتتفب  تئمتتتتب متتتتت  
ت فتتتت ت رة  ت تتتتت  ي تكتتتت   رأ تتتتيته  مط  كتتتتب م تتتت ق   كمتتتت  يةتتتتب  تة متتتت  ت تتتت  اتتتت   فتتتتس ت  وتتتتح 

 مت هيكن  ت ف ت رة.
 ختسم ت طل يتتتتتتت ح  متتتتتتت  ةيتتتتتتت  ةةتتتتتتتم ت ختتتتتتتط   طريقتتتتتتتب  تختلتتتتتتتم رأ تتتتتتتي ح ت فتتتتتتت تتير   تتتتتتت

 ت  رض   ةت  ت م ت م ر .
 

 العموميةوالشركات  المؤسسات:  3 الفصل 

 : المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري1القسم 
 مركز الاستطباب الوطني: 1فقرة ال
 تقديم-أ 

مركتتتتتتتتتت  تي تتتتتتتتتتتط  ب ت تتتتتتتتتت ط   مؤ  تتتتتتتتتتب كم ميتتتتتتتتتتب ذتح طتتتتتتتتتت  ت ر تري ة تتتتتتتتتتب ي ت تتتتتتتتتتر 
 0646  تم ر 01 ت ريخ  071-46ر  م    م
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   مر تتتتت م متتتتت   مركتتتت  تي تتتتتتط  ب ت تتتتت ط   يرأ تتتته متتتتت ير  ي تتتتت ك ه متتتتت ير م تتتت ك  م ي تتتتت
 طرم مةلس ت   رت . 

ي تتتتتتتي    يتتتتتتتر ت م  يتتتتتتتب مة  تتتتتتتب مكلتتتتتتتم    تةصتتتتتتتين  ت فيتتتتتتتذ ت  فقتتتتتتت ح ة تتتتتتتب تيوتتتتتتتك ن 
 ت م ص   كليه  ا  و تك  ت مة   ب ت   مب.

ت تتتتتت ط    س توتتتتتتف   يتكتتتتتت   متتتتتت  مصتتتتتت    ر تريتتتتتتب اتتتتتت   ت مركتتتتتت   ه  لإضتتتتتت اب ر تتتتتت  م تتتتتتير 
 ط يتتتتتتب تق يتتتتتتب   لإضتتتتتت اب ر تتتتتت  مصتتتتتت     س توتتتتتت رتح  ت ةةتتتتتت  ت ط تتتتتت   مصتتتتتت    أختتتتتترى 

 ت   ب.
 كلتتتتتتتتت  ت تتتتتتتتتت ت   ر تتتتتتتتت  7107  7100 تصتتتتتتتتتن ت و تتتتتتتتت ح ت مي ت يتتتتتتتتتب  ل تتتتتتتتت  تح ت م  يتتتتتتتتتب 

أ ويتتتتتتتتتتب  تتتتتتتتتتتتم ت فيتتتتتتتتتتذه  اتتتتتتتتتت  ةتتتتتتتتتتت     0.962.621.611أ ويتتتتتتتتتتب   0.260.961.621
 أ ويب كل  ت ت ت  . 0.119.611.611يب   أ و 0.129.144.194

 

 ب : أهم الملاحظات المسجلة
 غياب تحيين الإطار القانوني للمستشفى-1

. 0646 تتتتتت تم ر  01 تتتتتتت ريخ  071-46يخضتتتتتتت مركتتتتتت  تي تتتتتتتط  ب ت تتتتتت ط    لمر تتتتتت م 
تت  تتتت  كلتتتت  أ تتتته ق ت وتتتت  مؤ  تتتتب كم ميتتتتب ذتح طتتتت  ت   يتتتت   هتتتتذت ت مر تتتت م اتتتت  م  تتتتته

 تتتتتتتتتتتتتط  ب ت تتتتتتتتتتتت ط   )م.ر. ( تضتتتتتتتتتتتتم ت م توتتتتتتتتتتتتف  ت تتتتتتتتتتتت ط   ر تري ت تتتتتتتتتتتتم  مركتتتتتتتتتتتت  تي
  م توف  ص  ر    تكو ط.ق

غيتتتتترت  م توتتتتتف  صتتتتت  ر وتتتتت  تتتتتتم تة يلتتتتته م تتتتتذ  تتتتت  تح ت تتتتت  ت مركتتتتت  ت تتتتت ط   تمتتتتترتض 
 ت قلب.

متتتتتت  ت مر تتتتتت م  مذك رت مت ل   ت تتتتتتتيم   تتتتتتير كمتتتتتتن مركتتتتتت  77 متتتتتت  ةهتتتتتتب أخرلف    متتتتتت  ة
ركتتتتت  تي تتتتتتط  ب ت تتتتت ط   ق تي تتتتتتط  ب ت تتتتت ط   يتتتتت   اتتتتت  صتتتتتي غته    مب أ م يريتتتتتب م

 تضم مص    ر تريب؛ مص  ة وتص  يب؛مص  ةف يب؛هيئ ح ت تو ريبق
م تتتذ ذ تتتك ت ةتتتي   تتتم يتتتتم تتختتت ذ أي رةتتترت تح  تةيتتتي  هتتتذت ت مر تتت م  يلختتتذ   تتتي  تيكت تتت ر 
ت فصتتتن  تتتي  هتتت تي  ت هيئتتتتي  كمتتت  ت تتته  تتتم يتتتتم متتت  ختتتسن ت هيكتتتن ت ت تيمتتت  تة يتتت  ت مهتتت م 

  لمؤ  ب.ت م كلب  مختلم هي كن 
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 الميزانية والمحاسبة تسيير -0
 عدم دفع بعض الضرائب واعباء اجتماعية - 0.1

ي يتتتتتتم  اتتتتتت   تتتتتض ت ضتتتتترتئب  تتك تتتتت   تيةتم كيتتتتتب خساتتتتت   ل صتتتتت   ت م  يتتتتتب ت م متتتتت ن 
  ه .

 كم  يل  م  كب 10/07/7107  ت ريخ أ ويب 72210104 يصن م لخه  ر   
 أ ويب 114.111ت ضري ب كل  تتة ر -
 أ ويب 4.171.191ت ضري ب ت   ي  ت ة تايب كل  كس تح ت  م ن -
 أ ويب 09.110.014ت ضري ب ت   ي  ت ة تايب كل  ت موتري ح   -
 .أ ويب7.199.029ص     ت  ط    ت مي  ت صة -
 

 عقود صيانة مكلفة - 0.0
أ ويتتتتتب  9.111.111 قتتتت  وتتتتت م ت م توتتتتف   تتتتت  رتم ت تتتت ب كقتتتتت   صتتتتي  ب  م لتتتتتن وتتتتهري وتتتتت ره

  ه   م تخضت  ور ط ت م  ا ب  ضم   أة     ر ض.تغل
 

 خرقسقف الدفع من الصندوق - 0.3
متتتتتت  ت مر تتتتتت م  7   0 ترتي تتتتتت ح ت متتتتتت  تي   مخ  فتتتتتتب ت مصتتتتتت ريم أ  تتتتتت ه تتتتتتتم ت قيتتتتتت م  ت تتتتتت ي 

ت تتتتتتتتتتتذي يفتتتتتتتتتتترض ت تتتتتتتتتتت ي   فقتتتتتتتتتتت ح ت    تتتتتتتتتتتب    7111ي تتتتتتتتتتت ير  1 تتتتتتتتتتتت ريخ  7111-117
مصتتتتتترايب رذت  ت ح م   خهتتتتتت  كلتتتتتت  ت تةم تتتتتت ح ت مةليتتتتتتب  ت مؤ  تتتتتت ح ت  م ميتتتتتتب     ملتتتتتتب ت 

  أ ويب       ب  لأة ر. كل    ين ت م  ن 01.111      ب  لم ت     711.111
 ت ويب  240711ت مصطف      مةم   0140     ات -
 أ ويب 0.141.111مؤ  ب مةم  ت ق طس    0117    ات   -
 أ ويب 0.911.111مؤ  ب ت فت   0117     ات  -
 أ ويب 1.411.111  ب مةم  ت ق طس   مؤ  0111     ات  -
 أ ويب 0.144.111مؤ  ب ت فت   0119     ات  -
 أ ويب 0.001.711مؤ  ب ت رض   0112     ات -
 أ ويب EBC  0.614.211مؤ  ب   071     ات   -
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 أ ويب 0119Gas0.711.111     ات  - 
 أ ويب1340Batrap1.406.300     ات   -
 أ ويب 0711111  خ ن مؤ  ب ت  111     ات   -
 أ ويب 7120711مؤ  ب ت   خ ن  921     ات   -
 أ ويب 0161111مؤ  ب ت   خ ن  921     ات   -
 أ ويب 7022111مؤ  ب ت   خ ن  921     ات   -
 

 إجراء غير شفاف لتسديد المت خرات - 0.4
كلت   0646ي ت ير 7 تت ريخ  107-46م  تيمر ت قت      روتم  091  091ت م  ت    صح
 قيةتتب ت مي ت يتتب ق اتت  ت مقتتررة تلإكتمتت  تح م لتتن كلتت  ت مصتت ريم ت ت تمتت ح قتقتصتتر ت تتت ت  
  ه  ق ت مت لقب ت م  يب ت   ب أ      تصفيته  ت مص ريم ةميت  صرم تتمر

 011.191.194م لتتن  7107 ة  تتر  01 كتت  ت مؤ  تتب رتكمتتح متتتلخرتح  صتتلح  تتت ريخ 
 أ ويب.

 م  مؤ  تب  ي  تب م ضت كيب مت  تةتن ت تصتفيب ت  ه ئيتب  هتذه رض اب ت   هذت ت خر   تم تر 
 990.274.661ت متلخرتح ةي  ت  تقرير ت م ير ت م   ك   ت تسمه  مه مه صترر  م لتن 

 صتت    ت متت ر ي   مليتت   أ ويتتب( 72أ ر )ةتت ت   96.271 أ ويتتب ت   تت ب  لمتت ر ي  ت مةليتتي 
 تتة  ب.

ت اتتتت تتير مت لقتتتتب    متتتتتلخرتح     م تتتت يير  كتتتت  ختتتتسن ت  تتتت  تح ت م  يتتتتب ت م صتتتترمبتم  اتتتت
 ا تت  ف تتير  7107م ضتت كيب تضتتم  ت   ت تتب  تتي  ت تت تئ ي . كلتت   تت ين ت م تت ن تتتم اي تت ب 

 :7101  7116ت ت  يب ت مؤرخب ا    ت  
 أ ويب 0.119.011   0116    ت  ات  0/07/7116 ت ريخ  0000ت ف ت رة روم -
 أ ويب 7.910.111   0114     ات  16/16/7101 ت ريخ  210ت ف ت رة روم -
 أ ويب 01121.166.111     ات  01/01/7101 ت ريخ  100ت ف ت رة روم-
 أ ويب 0.010.111     176     ات  01/01/7101 ت ريخ  710ت ف ت رة روم -
 أ ويب 0.914.911      112     ات  6/7/7102 ت ريخ  069ت ف ت رة روم  -
 أ ويب  1.401.111      96     ات  4/00/7101 ت ريخ  071ت ف ت رة روم  -
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 أ ويب 1.274.611    21     ات  11/00/7101 011ت ف ت رة روم  -
 أ ويب 1.211.111  0194     ات  9/2/7101 ت ريخ  191ت ف ت رة روم  -
 أ ويب 1.012.111       100    ت  ات  71/07/7101 ت ريخ  2946ت ف ت رة روم  -

هتتذت يتتؤ ر  صتتفب ك يتترة كلتت  مخصصتت ح ت مي ت يتتب  يةتت   طريقتتب ت ريةيتتب  ت  تةتترت  ت تت ات
 ت ق رة ت ورتئيب  لمؤ  ب.

 

 غياب ترقيم محاسبي لاصول الثابتة - 0.5
ي يتمتتتتلي تتتتترويم مة  تتتت    لأصتتتت ن ت    تتتتتب ت تتتتت  يقت يهتتتت  ت م توتتتتف   هتتتت  متتتت  ية تتتتن متتتت  

 ت ص ب تة ي  ت ريخ توت   ه  مص ره  ايم     .
 

 نقص في سير عمل بعض المصالحخروقات و -3
متتتتتتت  ختتتتتتتسن ت مقتتتتتتت  سح متتتتتتتت مختلتتتتتتتم ت م تتتتتتتؤ  ي  موتتتتتتتف كب   ض ت  يتتتتتتت رتح اتتتتتتت  كتتتتتتتي  
-ت مكتتتتتتتت  و يةتتتتتتتتتح ت    تتتتتتتتبخر و ت   تو  خ صتتتتتتتتب كلتتتتتتتت  م تتتتتتتتت ى ت مصتتتتتتتت    ت ط يتتتتتتتتب

 ت تق يب.
تضتتتتتم  مصتتتتت    ت تق يتتتتتب ت ط يتتتتتب مهتتتتت م ت توخيصتتتتت ت تةلين  ت م   ةتتتتتب  صتتتتت    ت مرضتتتتت  

  رةيب.ت مةة  ي  ت  ت تو رتح خ
ت تتتتت      تتتتتض هتتتتتذه ت مصتتتتت    متتتتت   تتتتت تو  تتتتتتؤ ر  تتتتتل   كلتتتتت   تتتتتيره . متتتتت   ي هتتتتت  كلتتتتت  

   ين ت م  ن ي ت ةصر ت مص    ت ت   :
ت  تتتتتتي  اتتتتتت    يم  تتتتتت ت  تخصتتتتتت ئي 02مصتتتتتتلةب غ تتتتتتن ت كلتتتتتت  ت تتتتتتت  ي تةتتتتتتت ي ري كلتتتتتت  -

 تمرض ت كل .
مصتتتتتلةب ت تختتتتت ير ت تتتتتت  ت تتتتترم ت قط كتتتتت ح متكتتتتتررة  لتتتتت ت م ت ط يتتتتتب ترةتتتتتت ت تتتتت   قتتتتت  -

 ت تم ي  ت ك ا .
مصتتتتتلةب تي توتتتتت رتح ت خ رةيتتتتتب ت تتتتتت  ي تملتتتتتك تي م تتتتت ةب ضتتتتتيقب ي تمكتتتتت  تتط تتتتت   -

 م  تي تو رتح ا   فس ت  وح.
مصتتتتتلةب ت تخصصتتتتت ح ت مت تتتتت  ة  لةتتتتت يح ت م تتتتتت ةلب ت تتتتتت  ت تتتتت    هتتتتت  تتختتتتترى متتتتت  -

  ق  ا  تي رة ا  و ك ح ت    يب.
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 ةرتةتتتتب ت  تتتتت م  م تتتت تح ت    يتتتتب مصتتتتلةب ةرتةتتتتب ت  تتتتت م ت تتتتت  ي قصتتتته  ت تتتترة خ صتتتتب -
 )ةرترو كم  تح(

مصتتتتتتتلةبتتمرتض ت صتتتتتتت ريب ت تتتتتتتت  ت تتتتتتت    متتتتتتت  غيتتتتتتت ب ةهتتتتتتت   ت تتتتتتتت فس تيصتتتتتتتط  ك   -
 كم  ي تةت ي ري كل  ةه    تة  م  كن م  تتةه ة ت ت  يب:

 -molécule  ةه   كوم ة يئ ح -
 -Aspirateur ةه   وفط  -
 -bocalكل ب ةفت  لفة ص ح  -

 -manomètreةه   كوم ص ري - -
- Aiguille pour biopsie pleurale    ت رة خ ع ة - 

 هتتتت  متتتت  متتتت  وتتتت  ه ت  يضتتتت كم ت  تتتت  ى  تتتتي  ت مرضتتتت   تيةتتتتب تي تتتتتخ تم ت مفتتتترط  هتتتتذه 
 تتةه ة  كن ت مرض .

مصتتتتتلةب طتتتتتتب ت   تتتتت   ت تتتتتتت  ي ت تتتتتتةيب  م تتتتتت يير ت صتتتتتةب ت م متتتتتت ن  هتتتتت   هتتتتتتذت  -
 قمب(.ت   ع م  ت مص    )غي ب م طقب م قمب  م طقب غير م 

 

 مركز إستطباب نواذيبو:  0الفقرة 
 : تقديم -أ 

ت ريتن  ت ب  01 تت ريخ  110-7111تم ر و   مرك  ر تط  ب   تذي    م ةب ت مر  م روم 
ت ذي تم تتخ ذه  مةلس ت ت  رت   هت  ةصتيلب ت ت ت    ت م ريتت    تي ت     ةيت  تتم  7111

 ةك مب تي    يب.    ه  تةهي ه  فضن ورض م  ص      كم ت ت ميب م  ت 
 ترير  يتمتتت    وخصتيب ت م   يتب  ت تتقس يب  011 هذت ت مرك  ط وتب ت تتي   يب تصتن ر ت  

 ت ت يير.
 7107  7100ت  مي ت يتت ح مركتت  ر تتتط  ب   تذي تت   لفتتترة ت خ ضتت ب  لرو  تتب أي ت  تت  تح 

 714.107.261هتتت  كلتتت  ت تتتت ت    701 ت فتتتترة ت ممتتتت ة ت تتت  م تصتتتم متتت ي  متتت  ت  تتت ب 
 ت ويب. 047.919.619ت ويب    116.799.111 ويبو ت
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 أهم الملاحظات المسجلة -ب 
 غياب هيكل تنظيمي معتمد - 1

  م يتم  7111/ 7111ي من مرك  ر تط  ب   تذي   ط ق   مور ع هيكن ت تيم  م   م ذ 
    . تكتم  ه

 توف   م تت ن  ا  ت  توت يةتح ت مةكمب أ  مختلم تلإ ترتح ت ت  ت  و ح كل  رأس ت م
كتم   هيكن مسئم يخت ن   ض ت مص   .  أيب أهميب  صي غب  تة

 

 قصور في وظيفة بعض المصالح - 0
 يةتح ت مةكمب وص رت ا  مختلم مص    ت مرك   خ صب ايم  يت ل  ب

 7100ات  ي  يت   مصلةب ت تص ير ت ط قت : ر  ةهت   ت تصت ير ت ط قت  ت تذي تتم توت ت  ه-
  تت م  ةتت   أخصتت ئ  اتت  تتوتت ب أ  ت تصتت ير ت ط قتت  وتت  ر كلتت   يي متتن  اتت  طتت وته ترت

 ورت ة  ت ئا ت فة ص ح.  ي تت ار ت مصلةب ة  ي  ري كل  ا يي  ر  ي .
مصلةب تلإ   ل: ي تت ار هذه ت مصلةب ت ةي يب كل  أخصت ئ  اي لإ  ت ل؛ رضت اب ر ت  -

س تصتط  ك  أك تةي  ذ ك اه   ة ةب ر    ة تح ت ص م ح  ك مسح مرتو تب  أةهت ة تت ف
 ت مةتملب.  تة ر كهر  ئيب ت ت  كملي ح تلإ   ل  م تةهب تتخط ر

مصتتتتلةب ت ت  يتتتت : ي تتتتتت ار هتتتتذه ت مصتتتتلةب ت ه متتتتب ت تتتتت  تضتتتتم أو تتتت م تتم متتتتب  ت ةةتتتت  -
ت  تت   ةميتتت ت تتت خسح   ت م  ي تتب و تتن ت تت ي ة ري كلتت  أخصتت ئيب  تةتت ة اتت  أمتترتض ت   تت   ت

 ي ت ةب  كمه  خص ص  أ  ت مصلةب ت تر كل  م تر ت   كب.كل  م ت ى أ  تذي   مم  
مصلةب   ك ت  م: ر  هذه ت مصلةب ت ةي يب  ت ضر ريب ا  ة يح اقر ت  م ت   ةمتب كت  -

 ت   يم  ت ة ت    ت  ي تح  ت  ملي ح ت ةرتةيبو   أهم ةه     يه  م طن.
ح   ف يتت ح ت م توتتفي ح.  لفضتتس ت م توتتفي ح: ي يتتت ار ت مركتت  كلتت  م تت  ا م تت  ا  ف يتت ح

ر  رةتترت تح ت ةمتتت  ت  قتتن  ت م   ةتتب ت ةتت ري  هتت  ت  متتن ي تضتتم  ت مة اتتتب كلتت  و تكتت  
 ت  ت اتتتتب ت مطل  تتتتب  ييمكتتتت  متتتت  خس هتتتت  ت تلكتتتت   تتتتل  ةميتتتتت ت  ف يتتتت ح ت  تتتت مبو ت فير  تتتتيب

يمكت   ت ميكر  يبو و  تمتح م   ةتهت  ط قت   ق تكت  ت  ت اتبو خ صتب أ ته ات  ت ة  تب ت  ك تيب 
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ت تتذ  بو م تت     تتذ ك  ةملهتت   وتتكن  تتهن   ت تتطب كتت ة ك تمتتن ك  ريتت ر  ميتت ه ت مةتت ري أ 
 ك  ى  ت  ب أ  أ  ئب.

 تي رتح ر ت  م؛ م هت   تتس   1مت   تب   ت ئن ت  قتن: يتت ار ت مركت  كلت    ت ئن  قتن تضتم 
 م طلتتب  ة التتب اتت  ة  تتب ةيتت ة   تتي رة أختترى ة  تهتت  ةيتت ة كتتذ ك.  وتت  ت هتت ح خيريتتب أ تت يم

  تتتم ترة هتتت  ر تتت   7101  صتتتسر  تتتي رتح تلإ تتت  م ت م طلتتتب  أختتتذح رةتتت ته  اتتت  ي  يتتت  
 ت مؤ  ب ر   ة  ت   كب.

 

 وضعية غير منتظمة للعمال -3
 كيتتن كلتت  أ تت س ت خ متتب ت م ةتت ة  12ت مهتت  ن   تتي  ت مضتتم   تتتم صتترم تتةتتر تت  تت 

  ت  م ن ي ملت    طريقتب  ت تف   ت م  ةميت ت  ي  تح كل  غرتر ت  كس  ت  ق  يي .ر  هؤي
 غير م تتمب ك م ن مؤوتي       كق    يوكل   أك    رض ايب كل  مي ت يب ت مؤ  ب.

  و  يةتح ت مةكمب أ  هذه ت  ض يب ت ت  تلح م تمرة  م توه  أيب ت  يب.
 

 علاوة تحفيز غير مبررة-4
   تتب ت مط قتتب اتت   قتت  تتتم متت   كتتس ة تةفيتت    متت ن ت مركتت     تت ب هتت  تتك تتر مق ر تتب متتت ت

 ٪41     ةتت   وتترتر متت  مةلتتس تلإ ترة أ  أ تت س وتت       وتت  تمتصتتح  م توتتفي ح ت  لتت و
 م  م تخين ت م توف  )م تخين ت م  ي  ح  ت ةة  تح   يت ت م ت  ت صي  يب(.

 وتتت  يةتتتتح ت مةكمتتتب أ  ر ترة ت م توتتتف  وتتت  تكتمتتت ح تلق ئيتتت  هتتتذه ت  تتتس ة     أختتتذ رأي 
   ص يب.مةلس تلإ ترة أ  ت

 

 إجراءات غير منتظمة لإيداع وسحب الأموال-5
 روتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم  07/16/7111 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ريخ  111  ت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتطب ت ر تتتتتتتتتتتتتتتتتتت ئن ت م ممتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب روتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 

؛ أ لتتن   يتتر ت م  يتتب ت مؤ  تت ح ت  م ميتتب ذتح ت طتت  ت تلإ تري 01/00/7111 تتت ريخ/112
فتت   طر  صرم تتمت تن ت  م ميتب  أمترهم  ت غس  ةميتت ة ت   تهم  ت ى ت   ت ك تت  يتب   

ة تتت   ح اركيتتتب رة  ريتتت   ة تتت ب ت خ ي تتتب ت مفتتتت ر  تتت ى ت   تتتك ت مركتتت ي   متتت  أ  ت مركتتت  ي 
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يت ار كل  ة    ح   ى ت خ ي ب أ  ت   ك ت مرك ي    تذي  و ا   مة   ه أضطر ر   ةفت 
 أم ت ه   يه مت كن م  و  ي ةر ك  ذ ك م  خطر  ي .

رر ت  ه  وتهري    ت تطب وتخ  وختر ر ت  أ  تكو ط اق  تتم   م  أةن ري تع هذه تتم تن ا 
 ( مكلتتم   يتت تكه  اتت 7119 تتتم تة يتت ه  تت ب  7111 كيتتن ر تري كق  ي)كقتت  م تترم  تت ب 

ت خ ي تتب كمتت  كلتتم هتتذت ت  كيتتن كتتذ ك   تتةب مخصصتت ح ت مؤ  تتب متت  ت  وتت    تت ى وتتركب 
ر ت  ه    ت تطب أيت   أخريت    م توتف   أ ت ر  كذ ك ت م   ن ت مخصصب  ت  يت  ت صت      تة

 أ  تذي  .
ت ت تتر هتتذه ت مم ر تتب غيتتر وتتركيب  خطتترة ت هتت  ت تتم   وتتخ  غيتتر مختت ن  ةيتت  ة غ   يتتب 

  ت رضه  ر   أخط ر تيختف  . أم تن ت مؤ  ب
كلتتتتتت   تتتتتت ين ت م تتتتتت ن؛ ي لتتتتتتن مةمتتتتتت ع ت م تتتتتت  ن ت مت ت  تتتتتتب   ت تتتتتتطب هتتتتتتذت ت  كيتتتتتتن ت  قتتتتتت  ي 

م تتة  ب  وتتيك أ ويتتب  10140171.11م  كتتب  قتت ت    خ ي تتب   أ ويتتب 11649144.71)
 (.04/12/7107ر    7107/ 10/10م   11/11109691010م  ت ة  ب 

 

 مكافحة الجرادالمركز الوطني ل:  3الفقرة 
 تقديم -أ 

 تتتتتتت ريخ  161-7119 أ وتتتتتتن ت مركتتتتتت  ت تتتتتت ط    مك اةتتتتتتب ت ةتتتتتترت   م ةتتتتتتب ت مر تتتتتت م روتتتتتتم
رتب  قه اتتتتتته تت   تتتتتت  هتتتتتت  مرتو تتتتتتب  مك اةتتتتتتب ت ةتتتتتترت  كلتتتتتت  كمتتتتتت م ت تتتتتتت 77/14/7119
 م   فس ت مر  م(.  كليه ا  ه مكلم تة ي ت ب : 1  ط  ق )ت م  ة ت
متتتتتتتتت تلإ ترة ت مكلفتتتتتتتتب     رتكتتتتتتتتب ت تتتتتتتت    تصتتتتتتتت ر   ضتتتتتتتتت  تتتتتتتترتما مك اةتتتتتتتتب ت ةتتتتتتتترت      -

ميتتتتتتب ت ريفيتتتتتتب ت م  يتتتتتتب ط قتتتتتت   ل ي  تتتتتتب ت  ط يتتتتتتب  ةم يتتتتتتب   ت م تتتتتت   ي ح ت ةه يتتتتتتب  تتتتتت  ترة ت ت
 ت    ت ح.

 ك اةب ت ةرت  ت مه ةرتص ر  ت فيذ  ت  ي  كملي ح مرتو ب  م -
 تص ر  ت فيذ  مت   ب  ت  ي  ت  ة    ت  رت  ح ا  مة ن كلم ت ةرت  -
ةمتتتتتتت   وتتتتتتر  ت تتتتتت  ن ت م ل متتتتتت ح ت مت لقتتتتتتب  تتتتتت  ةرت  متتتتتتت ت هيئتتتتتت ح ت  ط يتتتتتتب  ت ةه يتتتتتتب  -
  يب.   ت  
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( كتتتتتتتتتتت   مي ت يتتتتتتتتتتتتب 76/14)ر تتتتتتتتتتتت  غ يتتتتتتتتتتتب  7101  7107  7100 ختتتتتتتتتتتسن ت  تتتتتتتتتتت  تح 
 ت مرك  كل  ت  ة  ت ت    :

 ت    تح تلإيرت تح ت  فق ح ترص ةت
83.926.624 167.469.775 251.396.399 7100 
15.129.485 327.533.534 359.655.499 7107 
69.259.518 128.195.600 197.455.118 7101 (76/14) 

 
 كتتتتتتيس غيتتتتتتر  71م تفتتتتتت  م تتتتتت ري    02كتتتتتت مس مق تتتتتتمي  ر تتتتتت   001 يوتتتتتتخن ت مركتتتتتت   

و ك ة  ةي تتتتتتتتتيكيب اتتتتتتتت    يتتتتتتتت    مةطتتتتتتتتب  ل ةتتتتتتتت  اتتتتتتتت  كقتتتتتتتت  ي .    يتتتتتتتته  29 تئمتتتتتتتتي   
 أكة ةح  مرك    تخ ي  ت م ي تح ا  ت  تكو ط )ت ري ض(.

 

 : أهم الملاحظات المسجلة ب
 ضعف الرقابة الداخلية - 1

ت متضتم   ل تت م  11/11/0661 تت ريخ  16-61مت  تتمتر ت قت      روتم 76ت   ت مت  ة 
ت ترأس ت مت ن ت  مت م   ت مةت     سوت ح هتذه  تت      لمؤ   ح ت  م ميب  ت وترك ح ذتح

ت  ة تح مت ت    ب كل  أ  ت هيئت ح ت مختصتب  لمؤ  ت ح ت  م ميتب   لوترك ح ذتح ت ترأس 
 ت م ن ت  م م  أ  ت ون و ي ح  لرو  ب ت  تخليب.

يةتح ت مةكمتب أ  ت مركت  ت ت ط    مك اةتب ت ةترت  ي يتت ار كلت  و يت ح  لرو  تب ت  تخليتب 
 ت م كل  وكن   ين رةرت تح( ط ق   لم  ة ت مذك رة أكتسه  ت تت  ك  تح وت  تمك ته )هيئب أ  

متتت  مت   تتتب  وتتت ط ح ت مؤ  تتتب  تتت ت  كلتتت  م تتتت ى ت ت تتتيير ايمتتت  يت لتتت   مت   تتتب كمليتتت ح 
 أ  كل  م ت ى مت   ب  و ط ح ت مؤ  ب. تلإيرت تح  ت  فق ح

ت ةترت  خ صتب ةيت  أ  م تتم   هذه ت  ض يب أك ر خط رة       ب  لمرك  ت  ط    مك اةتب
ح ه مب كل  وكن م   ن  ق يب ت لم م  ورة  يترتب ك ه   فق  و ط ته تةصن كل  ت مي ت  

 ر   ت مة  ب.  لم ؤ  ي  ك  ت  ملي ح ت مي ت يب  يرة  ت ايم      ت    ئ  ت م ررة  ه
  طتترم  ي تتي  ت ةتت  ن ت تتت      تتض ت  متت ذت متت  ةتت يح ت  فقتت ح ت م تت  ة كلتت  ت ميتت ت  متت

 م ئ    ت مرك .
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رقـــــــــــــم ســـــــــــــند  طبيعة النفقات المستفيد التسديد التاريخ المبالغ
 التسديد

ومتتتت    رئتتتتتيس   يتتتت    ت ص     09/10/7100 3.440.980
 مصلةب ت ت خن

ت تكفتتتتتتتتتتتتتن  مهمتتتتتتتتتتتتتب اريتتتتتتتتتتتتت  
ت ت  تتتتتتتي  ت ميتتتتتتت ت    وتتتتتتتهر 

 7100ي  ير 

114/00 

ومتتتت    رئتتتتتيس   يتتتت    ت ص     02/17/7100 30441.340
  ت خنمصلةب ت

ت تكفتتتتتتتتتتتتتن  مهمتتتتتتتتتتتتتب اريتتتتتتتتتتتتت  
ت ت  تتتتتتتي  ت ميتتتتتتت ت    وتتتتتتتهر 

 7100ا رتير 

119/00 

ت تكفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن  مهمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب  متفرو ح  ص     16/12/7107 3.433.500
 اريقل  مرتو ب

176/07 

 101/07  متفرو ح  ص     01/01/7107 6.126.000
13.900.00

0 
 169/07  متفرو ح  ص     71/00/7107

 901/07  متفرو ح  ص     02/07/7107 1.083.640
 

 اكتتاب غير شرعي للعمال – 0
ت متضتتتتتتتتتم   04/12/0661 تتتتتتتتتت ريخ  16-61متتتتتتتتت  ت قتتتتتتتتت     روتتتتتتتتتم  10تتتتتتتتتت   ت متتتتتتتتت  ة 

ت طريقتتتتتتتب  ل تتتتتتتت م تت   تتتتتتت   لمتتتتتتت تفي   ت تتتتتتت كس  ت  قتتتتتتت  يي   ل   تتتتتتتب أ  ت م تتتتتتت  قب هتتتتتتت  
 ة يكتت ب كم ن ت    ب  مؤ   ته  ت  م ميب.م ه  ت 

كتتتتت مس  02 تتتتتح ر ترة ت مركتتتتت  ت تتتتت ط    مك اةتتتتتب ت ةتتتتترت   خساتتتتت   هتتتتتذت ت مقتضتتتتت  اقتتتتت  تكتت
ختتتتتتتسن ت فتتتتتتتترة ت مرتو تتتتتتتب     ت متتتتتتتر ر    لة تتتتتتتب ت  ط يتتتتتتتب  لم تتتتتتت  ق ح      ركتتتتتتتس  كتتتتتتت م 
 لتروتتتتتت   هتتتتتتذه ت م  صتتتتتتب.  هتتتتتتذه تيكتت  تتتتتت ح ت م ي تتتتتتب ةتتتتتترح   قتتتتتت     تتتتتتيطب أ  ر تتتتتت ئن 

 كمن م  م ير ت مؤ  ب     رذ  م  مةلس تلإ ترة  م  ت  ص يب.
 

 تتتتتتتر ت متتتتتتت    ختتتتتتتسن ت فتتتتتتتترة ت مرتو تتتتتتتب  هتتتتتتتذه تيكتت  تتتتتتت ح ت خيتتتتتتتر وتتتتتتتركيب  م لتتتتتتتن  يقتتتتتتت ر تت
 أ ويب. 01.912.611رةم    و ره 

 عدم إعداد الحساب المالي السنوي –3
ت متضتتتتم   71/10/0646 تتتتت ريخ  107-46متتتت  تتمتتتتر ت قتتتت      روتتتتم  11تتتتت   ت متتتت  ة 

 ميتتب )ت    تتب  ت مةم كتت ح  ل تتت م ت  تت م  لمة  تت ب ت  م ميتتب كلتت  أ  مة  تت ب ت هيئتت ح ت  م
  ت مؤ   ح ت  م ميب( قت ضت  كن   بق.
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مت   فتس تتمتر ت قتت      كلت  أ   كيتن ت مة  ت ب ت ةت    ي ت  ك تت   026كمت  تت   ت مت  ة 
  ه يب كن   ب ة  ب ت مؤ  ب ت م          ب  ل  ب ت م صرمب  ت ذي يتك   م  :

 ت مي ت  ت  ه ئ   لة    ح -
 فق ح ت مي ت يب ة ب ت فص نتف صين ريرت تح    -
 تف صين  ت ئا ت   بت م  يب -
 ت م ت  ب -
 ت ة م ةمي ت  ت قيم  -

 وتت  يةتتتح ت مةكمتتب أ  ت ة تت ب ت متت     لمركتت  ت تت ط    مك اةتتب ت ةتترت   تتم يتتتم ركتت ت ه 
  تق يمه       ب  ل   تح ت مرتو ب ط ق   لمقتضي ح ت مذك رة أكسه.

 

 غياب محاسبة مادية - 4
ت  تت  م ت تتذكر أ   كيتتن ت مة  تت ب  107-46روتتم متت  تتمتتر ت قتت       021ت متت  ة تتت   

 لمؤ  ب ت  م ميب ذتح ت ط  ت تلإ تري قمكلم    مة   ب ت م  يبق  أ ه قيق م    ةر  ت    ي 
  لمخ   ق.

يةتح ت مةكمب أ ه ي ت ة  مة   ب م  يب ا  ت مرك  ت ت ط    مك اةتب ت ةترت   أ  ت ةتر  
 ت مذك رة أكسه. 021يق م  ه تلق ئي  كن   ب خسا   ترتي  ح ت م  ة  ت م  ي ي

  ي  ة كلت  ط   هت  غيتر ت وترك  ات   هتذه ت  ضت يب ي تمكت  مت  مت   تب صت رمب  م ت تح 
ت مؤ  ب  ي م  ت تلك  م  مخ    ت م ت  ت م تهلكب خ صب أ  ت مرك  يتت ار كلت  مخت    

   ت  تكو ط )ت ري ض(    ي    أكة ةح.ه م م  ت م ي تح  م  ت م ت  تتخرى ا
 

 امتيازات ممنوحة بصفة غير شرعية للغير – 5
أ ويتب مت  طترم تلإ ترة  صتت     0.111.241ختسن ت فتترة ت مرتو تب تتم صترم  فقتت ح وت ره  

 ت خير ا  غي ب  م ررتح  ذ ك كل  ت  ة  ت ت    :
أ ويتتتتتب  111.111 ا تتتتت ح متتتتت   1أ ويتتتتتب م  كتتتتتب كلتتتتت   111.111أت تتتتت ب وتتتتت ره   -

 729047أ ويتب م ت  ة كلت  ت تت ت    وتيك ح روتم  011.111أ ويب   011.111 
    صتتتتتتت      تتتتتتتت ريخ  11/11/7107 تتتتتتتت يخ  729047  76/11/7107 تتتتتتتت ريخ 
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مق  تتتتن كقتتتت  م وتتتتت م تتتته (BAEPS)ك تتتت  ت    تتتت  مةمتتتت   صتتتت     09/12/7107
 . ملهيا وخ  تتمصلةب  رئيستق يم تي تو رة    م  ك ة 

ةكمب أي تقرير أ  ر   ب أ  أي   ين وخر ي  تح كلت  أ  ت م  ت  أ ت ى   م تة  ت م
 خ مب مق  ن تتت  ب ت ت     ح  ه.

م تتت    وتتتيك خ ي تتتب روتتتم  111.111رصتتتسر  تتتي رة مفتتت ض ت ة تتت   ح  م لتتتن وتتت ره  -
 .19/1/7107 ت ريخ  117211

ت ت تتر ت مةكمتتب أ  مفتتت ض ت ة تت   ح ي يمكتتت  أ  ي تتتفي  متت  تمتيتتت  تح غيتتر تلتتتك 
 مم  ةب  ه ك  ملم ريته  ت مة  ة  مقرر م    ير ت م  يب. ت 

 

 نفقات غير مبررة - 4
متت   متت ير ت مركتت  ت تت ط    مك اةتتب ت ةتترت    تت    رذ  متت  مةلتتس تلإ ترة  7100اتت   تت ب 

أ ويتب كلت  ت تت ت    11.111أ ويتب   91.111  ص يب ت مؤ  ب مخصص ح   ت ي   قيمتب 
ت قيمتتب تلإةم  يتتب  هتتذه ت مخصصتت ح ت تتت  م ةتتح  تتل ر    ف تته    كيتتن ت مة  تت ب.  وتت   لختتح

 ت  ح  لم  يتي   وتيك خ ي تب روتم  0.141.111مت  ي ت  ي  7100رة   ت ت ت  م  ي ت ير 
 .11/07/7100 ت ريخ  794401
أ ويتب  91.111أ ويتب  لمت ير   61.111ترتف تح هتذه ت مخصصت ح ر ت   7107 ا   ت ب 

 أ ويب. 91.111ن   كين ت مة   ب  وملح ت م ير ت ف    م ل
 هتتتتؤي   كت  يضتتتت ح  ل تتتتك أ ويتتتتب  1.111.111كمتتتت  تتتتتم كتتتتذ ك متتتت   م لتتتتن رةمتتتت    وتتتت ره 

 تت ريخ  746016  746014  746012ت م  يي  ت  س ب       هم  ويك ح ت خ ي تب روتم 
 .762/7107 تم ت ةيله      ت ت  ي  روم  11/11/7107

أ ويتب   ف تته  911.111يتب  م لتن  ت ت يض كسةت ح ط  7107كمت  وت م ت مت ير أيضت   ت ب 
اتت  ةتتي  أ تته تتت  ت كم تتتم  لصتت     ت تت ط    لتتتلمي  ت صتتة    تتم يمتت    تته أي ت تتت     

 خ   م  طرم مةلس تلإ ترة أ   ص يب ت مؤ  ب.
توتتكن  فقتت ح  1.641.111 كليتته اتت   ت مةكمتتب ت ت تتر أ  هتتذه ت م تت  ن ت مقتت رة رةم  يتت  ب 

ب ررة كهت   لمؤ  تب.  وت   ةته ت تذتر  لت ات يرةت ع غير م ررة  تمتي  تح غير مور كب يةت
  هذه ت م   ن.
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 المركز الوطني للخدمات الجامعية:  4الفقرة 
 تقديم -أ 

 تتتتتت ريخ  091/7116أ وتتتتن ت مركتتتت  ت تتتت ط    لختتتت م ح ت ة م يتتتتتب  م ةتتتتب ت مر تتتت م روتتتتم 
 يهتت م ر تت   01/17/7100 تتت ريخ  112/7100 ت م تت ن    مر تت م روتتم  76/11/7116
 ك ة تيةتم كيب تتة ه ت طسب كل  ت ترتب ت  ط    ي هر كل  مسئمب ت خت م ح متت قت م 

 ة ي ة(. 1ة ةي ح  رت تهمق )ت م  ة 
  يير :ت  ذت ا  ه مكلم تة ي ت  

م    م  ك تح ت طسب تيةتم كيب ا  ة م ب ت  تكوت ط  ت م هت  ت  ت     لمة  ت ب  -
  تة ترة ت مؤ   ح

 ت م  ك   تلإط  م -
 صةيبت تخطيب ت  -
 ت  و ط ح ت ري ضيب  ت  ق ايب -
 ت  قن ت ة م   -

  خسن ت    تح ت مرتو ب ك  ح مي ت يب ت مرك  مق مب كل  ت  ة  ت ت    :
 

لأرصدةت  
 الإيرادات النفقات

 السنوات
 التقديرات الإنجازات التقديرات التنفيذات

1.697.282 1.324.888.317 1.324.893.449 1.326.585.599 1.324.893.449 7107 
551.641 1.427.470.964 1.428.021.735 1.428.022.605 1.428.021.735 7101 

 

 أهم الملاحظات المسجلة -ب 
 ضعف الرقابة الداخلية – 1

ت متضتم   ل تت م  11/11/0661 تت ريخ  16-61م  تتمر ت ق      روتم  76ت   ت م  ة 
ن ت  مت م   ت مةت     سوت ح هتذه تت      لمؤ   ح ت  م ميب  ت وترك ح ذتح ت ترأس ت مت 

ت  ة تح مت ت    ب كل  أ  ت هيئت ح ت مختصتب  لمؤ  ت ح ت  م ميتب   لوترك ح ذتح ت ترأس 
 ت م ن ت  م م  كليه  أ  ت ون و ي ح  لرو  ب ت  تخليب.
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يةتتتتح ت مةكمتتتتب أ  ت مركتتتت  ت تتتت ط    لختتتت م ح ت ة م يتتتتب ي يتتتتت ار كلتتتت  و يتتتت ح  لرو  تتتتب 
م كل  وكن   ين رةرت تح( تط يق   لم  ة ت مذك رة أكسه  ت تت  ك  تح ت  تخليب )هيئب أ   ت 

وت  تمك ته مت  مت   تتب  وت ط ح ت مؤ  تب كلتت  م تت ى ت ت تيير ايمتت  يت لت   مت   تب كمليتت ح 
 تلإيرت تح  ت  فق ح أ  كل  م ت ى مت   ب  و ط ح ت مؤ  ب.

م يب  صفب خ صتب ةيت   ت  ت  هذه ت  ض يب خط رة       ب  لمرك  ت  ط    لخ م ح ت ة 
 أ ه مكلم  ت يير ك ة هيئ ح م ق ة  ة   ب م ن ت مط م  ت ة  ت ة م يي .

 يمك   ة   م ن هيئب  لرو  ب ت  تخليب م  مت   ب ت  و ط ح  كملي ح ت ت يير كل  م ت ى 
مختلم هذه ت هيئ ح  م  ت تلك  م  ةقيقب  وركيب تلإيترت تح  ت  فقت ح ت مت ة ة  مت  تةتترتم 

 ت تح تلإ تريب  ت مة   يب ا  مة ن رك ت  ت    ئ  ت ت ريريب.تلإةر 
 

 عدم إعداد الحساب المالي السنوي – 0
ت متضتتتتم   71/10/0646 تتتتت ريخ  107-46متتتت  تتمتتتتر ت قتتتت      روتتتتم  11تتتتت   ت متتتت  ة 

 ل تتت م ت  تت م  لمة  تت ب ت  م ميتتب كلتت  أ  مة  تت ب ت هيئتت ح ت  م ميتتب )ت    تتب  ت مةم كتت ح 
  م ميب( قتم ك    ي ق. ت مؤ   ح ت 

مت   فتس تتمتر ت قتت      كلت  أ   كيتن ت مة  ت ب ت ةت    ي ت  ك تت   026كمت  تت   ت مت  ة 
  ه يب كن   ب ة  ب ت مؤ  ب ت م          ب  ل  ب ت م صرمب  ت ذي يتك   م  :

 ت مي ت  ت  ه ئ   لة    ح -
 تف صين ريرت تح   فق ح ت مي ت يب ة ب ت فص ن -
 ئا ت   بت م  يبتف صين  ت  -
  ت  بت م -
 ت ة م ةمي ت  ت قيم  -
 

 و  يةتح ت مةكمب أ  ت ة  ب ت م     لمرك  ت ت ط    لخت م ح ت ة م يتب  تم يتتم ركت ت ه 
  تق يمه       ب  ل   تح ت مرتو ب ط ق   لمقتضي ح ت مذك رة أكسه.
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 تسديد المنح نقدا– 3
م تت  ي  يت تتلم   وتتهري  م لتتن  1طتترم  ت ت   متت   ت طتتسب  قتت ت كلتت  م تتت ى ت كليتت ح متت 

ت م    كن وهر     أي رةرت  خ     سمب هذه تتم تن  ذ ك رغم أهميب ت م   ن ت م  يتب 
 7107أ ويتتتتتتتتتتب كلتتتتتتتتتت  ت تتتتتتتتتتت ت    تتتتتتتتتت ت   0.061.419.111أ ويتتتتتتتتتب   666.111.111)
(. ر  ت خطر ت   ةم ك  هذه ت  ض يب   يه     ب ت ت ن أم تن م ت رة  هذت ت ق ر 7101 

 م  طرم  كس  غير مةلفي   ي يتمت    أةي     لي تك ي  م   ب. 
  ي  ة كل  ذ ك ي تم ك أيب مة   ب خ صب  ت  ي  ت م   كل  م ت ى ت م   ي   ي كل  
 م ت ى مصلةب ت مة   ب. ا  ت ةين يك    ت ويت   يط كل  يئةب ت طسب ت مم  ةي .

 

 عيضعف الطاقة الاستيعابية للمطعم الجام – 4
يكلتم ت مط تم ت ةتت م     ط ت م طتسب ة م تتب ت  تكوت ط  ي ت   هتتذت ت خترض  ة ت ح تك تتر 

وخصت  أي مت  يم تن  111ي تت ت ي مت أ  ط وتب ت مط تم تي تتي   يب وخص   0.911م  
وخصتتت  كلتتت  تلتتتك ت ط وتتتب  ذ تتتك  تتت تا أ   تتت  كتتت  ت  تتت   ت مت تيتتت   لطتتتسب  0.011 يتتت  ة 

 ت م ةلي  ا  ة م ب ت  تكو ط.ت ة صلي  كل  وه  ة ت   ك   ري    
 011 م لتتتن  7101  7107 أمتتت م هتتتذه ت  ضتتت يب ةتتت  ح مي ت يتتتب ت مط تتتم      تتت ب   تتت ت  

 ك مس. 14ملي   أ ويب تقري    كن م هم    لن كم  ه 
  و  مك  اة   ض يب ت مط م ت ة م   م  ر رت  ت مسةت ح ت ت  يب : 
مليتتت   أ ويتتتب متتت  تخطيتتتب  011   ت    ختتتب ي تمكتتت  ت مي ت يتتتب ت مرصتتت  ة  لمط تتتم ت ةتتت م  -

 تكفن كل  ) ة  ح  011وخص  م   ي هم  0.111ت ة ةي ح ت ي ميب ت ت  يةت ةه  رط  م 
 تكفتتتن ة ئتتت  ) ة تتتب غتتت ت  اقتتتط(.  ي تتتي  ت ةتتت  ن ت تتتت     0.711راطتتت ر  غتتت ت   كوتتت  (  

 تكلفب تلإط  م ت مق م ة  ي  ا  ت مط م.
 نوعية التكفل طبيعة التكفل العدد تكلفة/يوم د الأيامعد عدد الأشهر التكلفة الإجمالية
 تكفن كل  راط ر   غ ت    كو   111 0.211 77 6 11.911.111
 تكفن ة ئ  غ ت  اقط 0.711 911 77 6 011.111.111
 التكلفة الإجمالية 2.2.222...1

 عجز الإطعام 2.2.22..3
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(   يتت  متت  10ت  ة  ح/ت  متت ن )كتت   كمتت ن ت مط تتم ت ةتت م   غيركتت م ت  ويتت س كتت    -
م تت ن ت قيتت س ت مسةتتت اتت  هيئتت ح مم  لتتب ) تت  ل يسو  تكتت رو ت تت تر ت  يضتت  ( ةيتت  يكتت   

.   يت  ة كلت  ذ تك ات   غ  يتب هتؤي  ت  مت ن موتكل   مت  ر تريتي   خت م 01ك  ة ات  ةت    
  ي  يي   ي ح   يهم أيب خ رة ا  مة ن ت ط خ أ  تلإط  م أ ت ف  وب.

 تتكن  ت مط خ ضيق   ر  ص  ب -
ر  ةلقتب ت ت ريتت  )ت م تتر تح  ت  سةتت ح( و يمتتب  ضتت يفب ممت  ي تتتا ك تته غ   تت  تلتتم   تتض  -

 ت م ت  ت م تهلكب  ت خذتئيب م ن ت لة م  ت  ة ت  ت خضرت تحو ر خ. ...
    رغم م  أ  هذه ت خ  رتح ي يمك  تة  هت  ت  أ ت   ه   يت  ة كلت  ضت م ةلقتب ت ت ريت  

ك تمتتتن خ رةيتتتب أختتري )تي قط كتتت ح ت متكتتتررة اتت  ت كهر تتت  و رضتتترت  ح ت طتتتسبو ت تت   أي 
ت ةركتت ح تيةتم كيبت مختلفتتبو ر تتخ. ...( ا  هتت  اتت  ةتت    م ت تترة  مكلفتتب   تت ي  كمتت  ي ضتت  
ذ تتتك ت ةتتت  ي  ت ت  يتتت   ت لتتتذت  ي طيتتت    متتت ذت كميتتت ح ت خ تتت رتح ت م تتتةلب ختتتسن ت  تتت  تح 

 ت مرتو ب.
 

0210 
 طبيعة المواد الوحدة كمية مشتراة كمية مستهلكة كمية الخسارة سعر الوحدة سارةقيمة كمية الخ

 طم طم ط  ةب كن 9.161 1.114 217 400 296.800
 ت ة ر كن 5.663 5.019 644 400 257.600
 ت  يح  يتر 8.785 8.538 247 550 135.850
 ت  صن كن 10.722 10.018 704 350 246.400
 ت  ط طس كن 12.068 11.307 761 350 266.350
 ت تف ر كن 8.307 7.771 596 850 506.500
 تتر  كن 12.500 1.046 575 300 172.500

 ت لةم كن 13.295 4.325 4.213 1.300 5.476.900
 ت  ة ت كن 14.550 13.892 658 900 592.200

 ت  مك كن 8.525 4.265 4.080 1.500 6.120.000
 ات الخساراتمجموع قيمة كمي 14.071.200
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0213 
 طبيعة المواد الوحدة كمية مشتراة كمية مستهلكة كمية الخسارة سعر الوحدة قيمة كمية الخسارة

 طم طم ط  ةب كن 4.830 4.409 421 400 168.400
 ت ة ر كن 4.215 4.086 129 400 51.600
 ت  يح  يتر 8.006 7.906 100 550 55.000

 ت  صن كن 10.270 9.339 931 350 325.850
 ت  ط طس كن 8.448 7.908 540 350 189.000
 ت تف ر كن 5.946 5.783 163 850 138.550
 تتر  كن 12.400 11.517 883 300 264.900

 ت لةم كن 11.766 7.701 4.065 1.500 6.097.500
 ت  ة ت كن 10.850 10.462 388 900 349.200

 مكت   كن 6.455 4.409 3.109 2.000 6.218.000
 مجموع قيمة كميات الخسارات 13.858.000

 
يتهتتر متت  ت ةتت   ي  أكتتسه أ  ت قيمتتب تلإةم  يتتب  لخ تت رتح ت   ةمتتب كتت  ا تت   ت متت ت  ت لتتن 

ت ت م لتتن ت م ت تتر يكفتت   تة يتت  ةلقتتب ت ت ريتت   تة تتب ا تت   ت متت ت  ذأ ويتتب  هتت 72.676.711
 ت ذي يت تي    وكن م تمر.

 نواقص في تسيير المنح– 5
ت م   ت ة م يب م  طرم ت لة ب ت  ط يب  لم    تة ن   ت  تة يت ه  ات  ت  ت ب كلت   ت ط 

 ت مرك  ت  ط    لخ م ح ت ة م يب  ت ييره   ت  ي ه .
  تة   م   ن ت م   ت مط قب ة  ي  كل  ت  ة  ت ت    :

 أ ويب 4.111م لن م   ت  لك تت ن                   -
 أ ويب 00.111             م لن م   ت  لك ت           -
 أ ويب 01.111م لن م   م  تير                        -
 أ ويب 71.111م لن م    كت رته                        -

أ ويتب ت ت   متترة  تةت ة اتت   1.111 تضت م ر ت  هتتذه ت م ت  ن م ةتب ت تتم  ق ت  تةهي ق ت لتتن 
 ت طب ةصرت. أ ويب  طسب كليب 1.111ت   ب  تكملب خ صب ت لن 

  يتهر اة  ت يير ت م   ت ة م يب ت ذي و مح  ه    ب ت مةكمب ت مسةت ح ت ت  يب :
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تق يرتح ت مي ت يتب ت مخصصتب  فصتن ت مت   ي تخطت  كتن تتك ت   ت مت لقتب  هت  ممت  ي تتا  -
 ك ه كة  هيكل  م م  كل  م ت ى هذت ت فصن.

لمتتتتتتتتت   ي تتتتتتتتت  ي كتتتتتتتتت   ت م لتتتتتتتتتن ت مخصتتتتتتتتت    7101كلتتتتتتتتت   تتتتتتتتت ين ت م تتتتتتتتت ن اتتتتتتتتت   تتتتتتتتت ب 
أ ويتتتب أي  0.061.419.111أ ويتتتب اتتت  ةتتتي  تتتتم ت تتت ي  م لتتتن وتتت ره  0.111.946.111

 أ ويب. 011.012.169كة  و ره 
 ت ت ر ت مةكمب أ  هذه ت  ض يب  ي  ة كل  ط   ه  ت م    غيتر ت متل  ايمك  أ  تكت    هت  

 ك توب خطيرة  ترت  ة   يب ت م  .
  م ضتتت  اتتت   مي ت يتتتب ت مركتتت   قيتتتح    تتتتب ختتتسن رضتتت اب ر تتت  هتتتذه ت  ضتتت يب ت متل متتتب   -

 ت    تح ت  س ب تتخيرة رغم ت تي  ك   ت طسب ت ذي ي تق لهم كن   ب.
( 7107 مت   طتسب م  تتير )ت مفتت ر   ت ب  7101 م يخص  أي تكتم   ات  مي ت يتب  -

 صس. ت ت  تم ت  ي ه  ا  تلك ت   ب  ه  م  ا وم ت  ة  ت هيكل  ت مسةت  ت م ت ر أ
ي تخضتتت رةتترت تح تقتت يرتح ت متت    تت ت  كلتت  م تتت ى ت مركتت  أ  كلتت  م تتت ى ت لة تتب  -

ت  ط يب  لم    م  يير م ض كيب م ن ت قي س  ي  ك   ت طتسب ت مم ت ةي  ت خت رةي   كت   
ت طسب ت مم  ةي  ت ت تخلي   ت  ضت يب تيةتم كيتب  لط  تب )ت فقترو ت ت قتن مت  ت ت تخن ر ت  

 ...(ت  تكو طو ر خ. 
 

 المدرسة العليا للتعليم:  5الفقرة 
 تقديم -أ 

مؤ  تتب كم ميتتب ذتح طتت  ت ر تري متت  مؤ  تت ح ت ت لتتيم ت  تت    ت م ر تتب ت  ليتت   لت لتتيم هتت  
ت مت لتت   7101ي  يتت   7ت صتت  ر  تتت ريخ:  111-7101ت ط تت  كليهتت  أةكتت م ت قتت     روتتم 

ر ت مكلم  ت  ت ليم ت  ت   و أ وتئح    ت ليم ت       ت  ة  ت  لم و كم  تخضت   ص يب ت   ي
ت مةتتت    71/16/0621ت صتتت  ر  تتتت ريخ:  790/21ت مر تتت م روتتتم:   لمتتترة تت  تتت   م ةتتتب

 تتتتتتتتت ريخ:  711/41 ق تكتتتتتتتت  ت تتتتتتتتتيم   تتتتتتتتير هتتتتتتتتذه ت مؤ  تتتتتتتتب  ت م تتتتتتتت ن    مر تتتتتتتت م روتتتتتتتتم: 
 ت مر  م روتم:  11/00/0649ت ص  ر  ت ريخ:  049/49و  ت مر  م روم: 11/70/0641
ت صتتتت  ر  تتتتت ريخ:  111/61 ت مر تتتت م روتتتتم:  74/01/0642ر  تتتتت ريخ: ت صتتتت   761/42
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و  أخيتتتتترت 07/07/7110ت صتتتتت  ر  تتتتتت ريخ:  001/7110 ت مر تتتتت م روتتتتتم:  02/12/0661
ت ق ض    كت  ة ت تتيم   تير  7100ي  ير  71ت ص  ر  ت ريخ:  116/7100ت مر  م روم: 

 ت م ر ب ت  لي   لت ليم  ت   ري ت مف  ن ة  ي .
 71ت صت  ر  تت ريخ:  116/7100ؤ  ب ة ب ت م  ة ت    يب مت  ت مر ت م روتم:  ته م ت م

 ت مت ل   ت تيم   ير ت م ر ب ت  لي   لت ليم كل  أ  ت مه م ت رئي يب  ه  ه : 7100ي  ير 
ضتتتم   ت تكتتت ي  تت  تتت    ت تكتتت ي  ت م تتتتمر  لأطتتتر ت  تتت مي  اتتت  مةتتت ن ت تهتتتذيب  -

 ت ف تت    تلإكتت ت ي  مكتت    متت ترس تكتت ي  ت تت ط    خ صتتب أ تت تذة ت ت لتتيم ت  تت   ي 
ت م لمتتي    مفتوتت  ت ت لتتيم تت   تت   ت  تت   ي  ت ف تت و  مخططتت   تة تريتت  ت تهتتذيب 

  ت ف يي  ت   مي    لمخ  ر؛
تطتتت ير ت  ةتتت  ت  لمتتت   ت تك   تتت ة و   وتتتر ت م تتت رم ت مرت طتتتب  مةتتت يح تك ي هتتت   -

 . ت ق رتح ا  مة ن ت تخطيط  تلإ ترة ا  وط ع ت تهذيب
 يتكتتتت   كمتتتت ن ت م ر تتتتب ت  ليتتتت   لت لتتتتيم متتتت  ت م ر تتتتي  ت  تتتت ة ي   ت  تتتت ة ي و  كتتتتذت ت  متتتت ن 

كت مس  41ك مس م  ضم هم   041تلإ تري    ت ف ي    كم ن ت خ م حو  ي لن مةم كهم  
 م  ت  م ن تلإ تريي   ت ف يي   كم ن ت خ م ح. 011ا  مة ن ت ت ريس   

    تح تتخيرة  م  يل  :  تق ر مي ت يب ت مؤ  ب خسن ت   
 الإنجاز التوقعات السنة

7101 111.111.146  191.990.129 
7101 114.902.611 197.626.914  

 

 أهم الملاحظات المسجلة –ب 
 غياب نظام أساسي للعمال: - 1
ت مت لتت   ت  ت ليم ت  تت     ت  ةتت   7101/11متت  ت قتت     روتم  11خسات   مقتضتتي ح ت مت  ة  

 7100ي تتت ير  71ت صتتت  ر  تتتت ريخ:  7100/116متتت  ت مر تتت م روتتتم:  11متتت  ة ت  لمتتت   ت 
ت ق ض    ك  ة ت تيم   ير ت م ر ب ت  لي   لت ليم ا   ت م ر ب ت  لي   لت لتيم ي تتت ار كلت  
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 تتت م أ   تت  ختت     م  هتت  تلإ تريتتي   ت ف يتتي   كمتت ن ت ختت م ح ت تتذي  ير تت  كتت  هم كلتت  
 فئ ح ت مه يب.ت م ئب م  مختلم ت م ت ي ح  ت 

 

 غياب عقد برنامج مع الدولة: - 0
متت   99  72ي ي ةتت  كقتت   ر تت ما يتتر ط ت مؤ  تتب       تتبو  ذ تتك خساتت  تةكتت م ت متت  تي  

ت مت لتت   تت  ت ليم ت  تت     ت  ةتت   7101ي  يتت   7ت صتت  ر  تتت ريخ  7101/11ت قتت     روتتم 
 ت  لم .

 

 غياب آلية للرقابة الداخلية: - 3
ؤ  ب و يب مكلفب    رو  ب ت  تخليب تمك ه  م  ت رو  ب ت  تئمب   مليت ح ت ت تييرو ي ت ة     م 

ت متتذك ر  61/16متت  تتمتتر ت قتت      روتتم  76 ت ت تتر هتتذه ت  ضتت يب م  ايتتب تةكتت م ت متت  ة 
 تتتت  ق و ةيتتتت  تتتتت   كلتتتت  أ تتتته: كك يةتتتتب أ  ت وتتتتن ت هيئتتتت ح ت مختصتتتتب اتتتت  ت مؤ  تتتت ح 

  م م  و ي ح رو  ب  تخليب <<و ت  م ميب  ت ورك ح ذتح ت رأ م ن ت 
 

 عدم تفعيل لجنة التسيير: - 4
ت متتذك ري  أكتتسه  7101/11 ت قتت     روتتم  61/16خساتت   مقتضتتي ح تتمتتر ت قتت      روتتم 

ت مت لتتت   توتتتكين  ت تتتتيم  ت تتتيير  0661أغ تتتطس  10 تتتت ريخ  61/004 ت مر تتت م روتتتم: 
ت تتيير ت تتت  تتتم توتتكيله  متت  طتترم ت هيئتت ح ت م ت  تتب اتت  ت مؤ  تت ح ت  م ميتتب اتت    ة تتب ت 

و  تتتم ت قتتت  أي تةتمتتت ع ختتتسن 7107متتت رس  06مةلتتتس تلإ ترة اتتت    رتتتته ت    يتتتب  تتتت ريخ 
 ت    تح ت مرتو ب.

 

 غياب نظام داخلي للمجلس التربوي والعلمي: - 5
  ةت غي ب  ت م  تخل   لمةلس ت تر  ي  ت  لم  مص    كليه م  طترم مةلتس تلإ ترة  

متت  ت مر ت م ت متت تم  لمؤ  تتب ت متتذك ر أكتسه ت تتت  تتت   اتت   07ت متت  ة  خسات   مقتضتتي ح
اقرته  تت    كل  أ  ت مةلس ت تر  ي  ت  لم   ت  ة    لم ر ب ت  لي   لت ليم يكلم   ك ت  

  ت مه ت  تخل   را ه ر   مةلس تلإ ترة  لمص  وب كليه.
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 عدم تفعيل اتفاقيات التعاون: - 6
تتف ويت ح ت ت     تي  ت م ر تب ت  ليت   لت لتيم    تض ت ة م ت ح  01رغم  ة   م  ي ي  كلت   

تتة  يب  أ رمح خسن ت    تح ت م ضيبو ري أ ه  رغم ا تئ ه  ت  ي تب  لمؤ  تبو تلتح كلت  
 ت  م م م طلب      تف ين      ه و  يت ل  تتمر تة ي ت   لإتف وي ح ت ت  يب:  

 ت ر  ط/ ت مخرب؛  -   ي   ت -تتف ويب ت     مت ة م ب مةم  ت خ مس  -
 ت ر  ط/ ت مخرب؛  -وك تن -تتف ويب ت     مت ة م ب مةم  ت خ مس  -
 ت   ي  ؛ –تتف ويب ت     مت كليب كل م ت تر يب  ة م ب مةم  ت خ مس  -
 تتف ويب ت     مت ت م ر ب ت  لي   لأ  تذة  تط ت     مخرب؛ -
 تتف ويب ت     كلم  مت ة م ب  هرت     ة تئر؛ -
  ويب ت     مت ة م ب ت ويخ و ت  ة ب   تك ر ت   خ ن؛ تتف -
 تتف ويب ت     مت ة م ب ك  ت    رةير    ي ل ي      خ ن؛ -
 ؛INTERNATIONAL HOUSE JOHANNESBURGتتف ويب ت     مت  -
 مذكرة تف هم مت مؤ  ب  تر ت ة ي  ت ة  يب    ر  ط    مخرب؛ -
  م ي ب ر سم أ    /   ك ت  ؛ مذكرة تف هم مت ت ة م ب تلإ سميب ت    ميب -
 مذكرة تف هم مت ة م ب تلإم م مةم          تلإ سميب /   ك ت  . -

 

 :غياب خطة محاسبية خاصة بالمدرسة - 7
 022و  029  ةت ك م رك ت  خطب مة  ت يب خ صتب    م ر تب ت  ليت   لت لتيم خسات   لمت ت  

ت متضتتتم   0646ي تتت ير  71 ت صتتت  ر  تتتت ريخ 46/107متتت  تتمتتتر ت قتتت      روتتتم  024  
 ت  ت م ت   م  لمة   ب ت  م ميب  تق يمه   لمص  وب كليه  م  و ن مةلس تلإ ترة.

 

 غياب المحاسبة المادية: - 8
 46/107متتت  تتمتتتر ت قتتت      روتتتم  021) ت فقتتترة ت (   ت متتت  ة  07خساتتت  تةكتتت م ت متتت  ة 

غيتت ب أي  تتت م   لمة  تت ب ت م  يتتب  ت مت لتت      تتت م ت  تت م  لمة  تت ب ت  م ميتتبو ا  تته يسةتتت
كل  م ت ى ت م ر ب ت  لي   لت ليمو كم  أ ه ي يتم  ت قي م    ةر  ت  ت  ي  لممتلكت ح ت م  يتب 
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 لمؤ  ب رغم أهميب هذه ت ممتلك ح  ةةمه  ت م ت رو ةي  ي يت ار  ةن ر تم   ضت طه  
 ت تتترم كليهتتت   مت   تهتتت   مت   تهتت و تتمتتتر ت تتتذي يت تتتذر م تتته ت تلكتتت  متت   ة  هتتت  ت ف لتتت   ت

  تة ي  ت تريخ توت  ئه   مص ره    ةهته ووو.
 

 عدم تسديد مساهمات الصندوق الوطني للت مين الصحي بشكل منتظم: - 9
 7111 تتتت تم ر  76ت صتتتت  ر  تتتتت ريخ  7111/119تتمتتتتر ت قتتتت      روتتتتم  خساتتتت   ترتي تتتت ح 

ا رتيتتتتر  11 تتتتت ريخ  7101/104ت م وتتتتن   تتتتت م ت تتتتتلمي  ت صتتتتة  ت م تتتت ن    قتتتت     روتتتتم 
م ه ت ت  ت   كل  أ ه: كك يت وتم ت ةت  ات  ت ةصت ن كلت   71و  تة ي ت ت م  ة 7101

ت خ م حو كلت  ت ت ت ي  ت م ت    لم ت هم ح.  يةت   هيئتب ت ت تيير أ  ت لت  مت   ت خت م ح 
 ةتتتت   متتتتلخرتح مترتكمتتتب اتتت  ت تتتت ي  اقتتت   تتت ةت رذت كتتت   هتتتذت ت ت تتت ي   تتتم يقتتتتت    ف تتتن <<

ت م تةقب  لص     ت  ط    لتلمي  ت صة  كلت  ت مؤ  تبو تقت ر رةم  يت  ك ت  ت م  هم ح 
 أ ويب. 14.929.911ت ريخ ختم ت مهمب ت رو  يب  م لن: 

 

ـــة بمســـطرة المصـــروفات -10 ـــنظم المتعلق ـــة ال ـــة: مخالف خـــرق نظـــام الصـــفقات العمومي
 العمومية )تجزئة النفقات(

رم ت م ت  ن ت مخصصتب توتخ ن صتي  ب صت 7101  7101 ق  تم خسن ت   تي  ت مت  يتي  
صتتسر م تت    ت م ر تتب ت  ليتت   لت لتتيم   وتتكن -كلتت  ت  ةتت  ت م تتي  اتت  ت ةتت  ن ت متت ت   - تة

مة    متف  ح كل  م تر ت   بو ك  طري  طل ي ح  ا تتير   يطبو تف  ي  لإ ترتم صتفق ح 
 تتوخ ن.

 

ـــــــاب  السنة المالية  4010)البنـــــــد  40الب
صلاح المباني  صيانة وا 

ـــــــاب ا  4.20)البنـــــــد  .4لب
صلاح(  بناء وا 

 مجموع مصروفات الأشغال

7101 92.211.079 00.197.112 26.161.041 
)ت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ب  7101

 أوهر تت   (
21.101.611 1 21.101.611 
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 7101/111ت قتت     روتتم:   ت تت  هتتذه ت مم ر تت ح مخ  فتتب  تت تم ت صتتفق ح ت  م ميتتب خ صتتب
 09  01   م   تب ت صتفق ح ت  م ميتب ات  م  تيته ت مت لت 7101ي  ي   77ت ص  ر  ت ريخ 

 ت مط    هذت ت ق    . 7107ا رتير  01ت ص  ر  ت ريخ  700/7107ت مقرر روم   
 

 المعهد الموريتاني لبحوث المحيطات والصيد:  4الفقرة 
 تقديم: -أ 

ت م ريت      ة   ت مةيط ح  ت صي  ه  مؤ  ب كم ميب ذتح طت  ت ر تري   غ يتب ت م ه  
 7117مت ي   12ت صت  ر  تت ريخ:  7117/119ت مر ت م روتم:  ق ايب  كلميبأ وئح  م ةب 

ت ذي ة   و تك  ت تيم   ير هتذه ت مؤ  تب ت تت   ر تح ت مركت  ت ت ط     ةت   ت مةيطت ح 
ت م  ن  0624  ام ر  71ت ص  ر  ت ريخ  091/ 24 ت صي  ت م ول  م ةب ت مر  م روم: 

 .0661ت رين  11  ت ريخ: 61/111   مر  م روم: 
تت   ت متت  ة ت    يتب متت  ت مر ت م ت م وتن  لم هتت  ت متذك ر أكتتسه كلت  أ تته: :أهـداف المعهــد

كك يتم تتن ت هتت م تت   تت   لم هتت  اتت  تةليتتن ت م  وتت ح  ت مةتت  تح ت  ي   ةيتتب  ت في ي ئيتتب 
سر  تيةتم كيب  تيوتص  يب  ت ف يب  قط ع ت صي   قص  تقييم مختلم ت ترتتيةي ح تلإ تص

 ت ت ميب ت مرتق ب  م  يضم  ت تخسي م ت يم   ل ر تح ت  مكيب ت  ةريتب  ت ق ريتب  م يت ت مت  
 ت مي  تلإ ت ت ت  ط    ضم   مر   يب تلإ ت م ر  وكن أاضن.

  هتتذت ت ختترض يةتتب كلتت  ت م هتت  أ  يرصتت  ةميتتت ت   تت ئن ت ف يتتب  ت  لميتتب متت  أةتتن ك تتب 
  م مقب ة ن:  ور  ك   تلإوتض   ت ميم ت م  رم ت

 ت ط ي ب  ت مةيط ت  يئ   تط ر ت مخ    ح ت م تقلب   ي  ميكيته ؛ -
 أهميب مةه   ت صي    ى مختلم تت  طين؛ -
ت   تمن  تلآ يت ح تلإةتم كيب تلإوتصت  يب ت تت  تخضتت  هت  مختلتم ت فتر ع  أ تر ذ تك  -

 كل  تلإوتص   ت  ط  ؛
 مفه م  مم ر  ح ت صي  ت م ؤ ن؛ -

 يت    ت م ه  م  يل : ا  رط ر صسةي ته 
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تطتت ير  ت ميتتب أ تتط ن  لصتتي  ت تقليتت ي  وتت ه ت صتت  كب  خيتتب تة تتي  تق يتت ح ت صتتي   -
   رت ب و ي ح ت صي  تتك ر مس مب؛

 تط ير ت ص  ك ح ت تة يليب م  خسن تةترتم ت   ط ت  يئ ؛ -
مرتو تتتب  تتتسمب م تةتتت ح ت صتتتي  متتت  أةتتتن ت م تتت همب اتتت  ةم يتتتب ت صتتتةب ت  م ميتتتب  -

  ص  رتح؛ ت  ه ض   
  رت ب ت مةيط ت  ةري  مخ طر ت تل  ؛ -
 ت يير ت م      ت تةهي تح  ت  ف  ت مخصصب   ة   ت مةيط ح؛ -
  كم م  أيب مهمب أخرى  اق   لق ت ي   ت  تم. -

 

 أهم الملاحظات المسجلة –ب 
 غياب آلية للرقابة الداخلية: - 1

تخليتتب تمك هتت  متت  ت رو  تتب ت  تئمتتب ي تضتتم ت   يتتب ت هيكليتتب  لمؤ  تتب و يتتب مكلفتتب    رو  تتب ت  
متت  تتمتتر  76  مليتت ح ت  فقتت ح  تلإيتترت تحو  ت ت تتر هتتذه ت  ضتت يب م  ايتتب  ترتي تت ح ت متت  ة 

ت مت ل   ت تتيم ت مؤ  ت ح ت  م ميتبو ت تت  تلت م ت مؤ  ت ح ت  م ميتب  61/16ت ق      روم 
أ  ت وتتن ت هيئتت ح    قيتت م   ضتتت و يتت ح ت رو  تتب ت  تخليتتبو ةيتت  تتت   كلتت  أ تته: كك يةتتب 

ت مختصتتتب اتتت  ت مؤ  تتت ح ت  م ميتتتب  ت وتتترك ح ذتح ت تتترأس ت متتت ن ت  متتت م  و يتتت ح رو  تتتب 
  تخليب<<و  يتةل  ض م  ت م ت رو  ب ت  تخليب ا  ك ة  ق ط م ه :

 ك م م ك  ةسح  مت   ب ت  و ئت ت م   ب  ل فق ح ؛ -
ت متتت ت  ذتح  كتتت م  ةتتت    ط وتتتب مت   تتتب  كتتتن و يتتتب  غيتتت ب ضتتت ت ط مةتتت  ة ي تتتتخ تم -

 ت ط  ت تي تهسك ؛
 ك م م ك  ةسح  مت   ب ت  لم  تيوتط ك ح ت ضري يب؛ -
 ك م ت ةين  ي   ح ت تةمن ت مة      وكن م تتم ا  أ تمر ت صرم. -
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 دفع رواتب وامتيازات موظفين معارين:- 0
رغتتتم ت صتتت    ح ت تتتت  ت تتت    م هتتت  ت مؤ  تتتب   تتت ب ت  ةتتت  ت متتت    ت ملةتتت ت كلتتت  م تتتت ى 

 يب ت ر تتتتبو ا  هتت  ت تتتمر اتت   اتتت تمتيتت  تح  كتتس تح مةم كتتب متت  ت قطتت ع متت  أطتتر ت تت
ت م ه  ت م  ري  خ رت ت مؤ  ب  قط ع ت  ص يب  غيره م  ت قط كت ح  ت مؤ  ت ح ت  م ميتب 

 12ت صتتت  ر  تتتتت ريخ  7100/711تتختتترى رغتتتم مخ  فتتتب ذ تتتك  مقتضتتتتي ح ت مر تتت م روتتتم : 
ت مةت    ل تت م ت خت    7114/171 مر  م روم ت م  ن    ض ترتي  ح ت 7100أغ طس 

م تتته كلتتت  أ تتته: كك      11  متتت ن  ةتتت   ت مةيطتتت ح  ت صتتتي و  ت تتتذي يتتت   اتتت  ت متتت  ة 
ت م ت س  تت  ةق   ت مكت ت بو يتق ضتت  كمتت ن أ تسك  ةتت   ت مةيطتت ح  ت صتي و   تت  خ متتب 

ضتت ح ت مقتتررة ا ليتبو أةتت رت تضتتم رتت تت  أ   تتي   تكملتتب  لرتتتبو رضتت اب ر تت  ت  تتس تح  ت ت  ي
 لأ تتسك ت مم  لتتتبو غيتتتر أ تتته ايمتتت  يختتت   تتلك ت  تتت ة ي  ا  تتته يت وتتتم ةتتت  تي تتتتف  ة  متتت  
ت  تتس تح تت   تتيب ت خ صتتب  تت  تةفي   ت تكليتتم  ت  ةتت  رذت  تتم ي تت  ت   ةتت  يتت ت ن  ت ئفتته 

    مؤ  ب ت مكلفب   ة   ت مةيط ح  ت صي <<. 
 تتلك ت  تت ة ي     م هتت  كمتت  أ  ت ر تتتتب  يسةتتت أ  ت مةم كتتب ت م  يتتب ت تمتت  اتت  ت خ  تتب  

ت م ا كتتب  هتت  تتوتتكن اتت  ة ئهتت  تتك تتر متت  ت  تتس تح ت خ صتتب  تت  تةفي   ت تكليتتم  ت  ةتت و 
رغتتتتم ك  هتتتت  ي تمتتتت رس  تتتتت ئم    م هتتتت و خساتتتت   لترتي تتتت ح ت  تتتت  قبو  ترهتتتت  ر تتتتتتب هتتتتذه 

م لتتتتتتن: ت مةم كتتتتتتبك هن ت م هتتتتتت   لك تتتتتت    تتتتتت  يب ت تتتتتت ه  ةتتتتتت ت   أر  تتتتتتي  مليتتتتتت   أ ويتتتتتتب )
 أ ويب(.  16.229.144

 السفن البحرية -3
 ت خر ت مين سفينتي المعهد: - 1.3

وه  تلمي  ت  ف  كل  م ت ى ت م ه  ةص ن تلخر ملة تو كم   ت ةت أ  تصت يفه  ت ف ت  
 ه  م  ي  هم ا  ر ط   كمليتب ت تتلمي  ةيت  تتم  7107ت تهح صسةيته م ذ وهر أغوح 
ر ت   21و  ذ ك خسا   ترتي  ح ت م ت  م  7101يب ا رتير تم ي ه مرتي  م ا كت  ت  م   خ 

م  م   ب ت  ةريب ت تة ريبو  رغم م  و  يترتب كل  غي ب ت تلمي  م  أضترتر  خ ت ئر  22
ةي متت  ت طلتتح  تتفي ب  7107 هتت  متت  ك  تتح م تته ت مؤ  تتب    ف تتن اتت  مطلتتت وتتهر أكتتت  ر 
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ت  ةتر ت ت  ب ميك  يكيتب   ت  يت م ت  ة  ت  لم  تت   يب ت ت   تب  هت  ) ت  ت م( ات  كترض 
متت  خر ةهتت  اتت  رةلتتب  ل ةتت  ت  لمتت   يضتتطر ت م هتت  اتت  غضتت   يتت م  تةتت  ر تت  تةمتتن 

أ ويتب كتكلفتب  قطتر هتذه ت  تفي ب )  تة ه  ( ر ت  مي ت    22.111.111كب  ا ت رة  م لن: 
أ ويب  90.101.111ت  ي ي م لن:  7101  تذي  و ةي  ت ي     ئ  ت صرم ةت   ه يب 

 .7ةر  في ب  لط  ب  
 

 سوء وضعية السفن وتكرار تعطلها: - 0.3
 تت ةت تقتت  م  تتف  ت  ةتت     م هتت   ت تتت  تم تتن أهتتم تت  تح  ت   تت ئن ت تتت  تمك تته متت  أ ت  
مه مته خ صتب  تفي ب ت  ت تم ت مختصتب ات  ت  ةت  ات  كترض ت مةيطت حو هتذت ت تقت  م ت تتذي 

فتتت ع تكتتت  يم ت تةهيتتت   تلإصتتتسر  ترت تتكطتتت ب تتت ح مؤوتتترتته  تضتتتةب متتت  ختتتسن تكتتترتر 
 ت صي  بو ةي  أ  ت مصر ا ح ت م ةهب  هذت ت خرض وكلح     كتلب أة ر  ر تتب كم ن 
ت م هتت  ت  تتب  تتك تتر كلتت  مي ت يتتب ت مؤ  تتب ةيتت   صتتن كلتت   تت ين ت م تت ن ختتسن  تت ب 

مليتت   أ ويتتب كلتت  تتوتتن     تةت تت ب ت  فقتت ح ت مرت طتتب  تتلة ر ت  متت ن  711ر تت   7107
أ ويبو  1.760.999 تصن ر  ي م  م  تلإ ة رو أي  تكلفب ي ميب  14 ة رة  ذ ك مق  ن ت 

 و  تلح  تفي ب ت  ت تم ت تت   فتذ ت م هت    ت تطته  ت ةت   تتك تر مت  أ وتطب ت  ةت  ت  لمت  
 .7101 طيلب   ب  7107مت طلب م تم   ب 

اتت   تت ين تتت اير  رغتتم كتتن ذ تتك اتت   ت مةكمتتب  تتم تسةتتت تتختت ذ أي خطتتب أ  رةتترت تح تتتذكر
ر تت  ةتت  ك يتتر كلتت   وتت ط  ي تمتت  تت تئن اتت  ت  وتتح ت م   تتب رغتتم كتت   أ ت  ت م هتت   مه متته 

 ت  في تي  ت مذك رتي ..
 

 المباني: - 4
 تتوكن أ     م :  م ت رةتت ت  لم ه  ممتلك ح كق ريب ه مب 

  مقري  م فصلي   لم ه  ا  ة  ك  ص    يضم   مختلم ت     ت تةتيب مت  مك تتب
 و ك ح  مرتا ... ر خ؛  
 71 م  ي  ك ي  م  ك   ي  مقري ت م ه  ت مذك ري ؛ 
   غراب. 17ت تي ي ه ح  01ة  ة م   مة  ر يتك   م 
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 ت ة  م تتم هتذه ت م ت    ات   ضت يب  تيئب تةتت ت ر ت  تلإصتسر  ت تترميم  ت صتي  ب (أ
خ صتتب ت ةتت  ت ةتت م    ةميتتت مك   تتته  ت تتذي يةتتتح ت    تتب متت  ختتسن م  ي تهتت  
ت مي ت يتتتب  تتته أ تتته ي تتت    ر تتت  ةتتت  ك يتتتر متتت   ضتتت يب  تتتيئب  ةيتتت   تتتم ي تتت  م   تتت   

  س تخ تم  وكله ت ة   .
 ك م ت فيذ      تيتف ويب ت م رمب مت وركب أ  يم: (ب

 م ةتتب تتفتتت   م تتترم  تتتي  ت م هتتت  ت م ريتتت      ةتتت   ت مةيطتتت ح  ت صتتتي   ت وتتتركب ت  ط يتتتب 
 ضتتت ت م هتت  تةتتح تصتترم وتتركب أ تتت يم   7119 تت تم ر  11 لصتتي  ب  ت م تت     تتت ريخ: 
 1غراب  س تخ تم م  طراه   م ة  17وق  )ت تي ي ه ح(   01ةيه ت ة م   ت مك   م  

   تح و  لب  لتة ي و  ا  رط ر هذت تيتفت   ت ت متح ت ت يم ات  ت مق  تن  تترميم هتذه ت م ت    
صتتسةه   صتتي  ته    لإضتت اب ر ت  اتتك ت    تتب  كتت  مقتتر ت م هتت  ت م ضت كب تةتتح تصتتراه   تة

 ذ تتك  توتتيي  مقطتتت طريتت  م  تت  ير طتته   تت و  أةيتت   ك  صتت    اضتتس كتت  تتتلمي  أوتتخ ن 
 ت صي  ب ت  تئمب   قيب م     ت م ه  ت م تخلب م  طراه؛

 و       مةكمب ت ة ت   ح أ  يةتتح ر تر وي مهت   مهمتب رو  يتب  ت  قب  لم هت  ات  أ تختر 
ت م هتتت   مصتتتلةته  ط قتتت   ستفتتت    م تتت   ن أ  وتتتركب أ تتت يم رغتتتم ك  هتتت  ت تتتتخ 7116 تتت ب 

ت متتتذك ر ا  هتتت   تتتم تتتتم    ت تم تهتتت  ت مةتتت  ة اتتت  ت  قتتت   أ صتتتح ةي هتتت    تختتت ذ تلإةتتترت تح 
 ت ت ت ير ت م    ب م  أةتن  ات   ت ت يم    ت تم تهت  ت رئي تيب و تن ات تح تت ت ؛ ري أ ته ختسن 

     7100 تت تم ر  11 تتت ريخ ت مهمتتب ت ة  يتتب يةتتتح ت    تتب أ تته رغتتم ت تهتت   متت ة ت  قتت  
تة ي ه ا   وركب أ  يم رغتم كت م  ا ئهت   ت هت تته  ت تتمرح  وتخن ت م ت    ت متذك رة ةت ت   
 تت تي  رضتت ايتي  و تتن أ  تتركهتت  اتت   ضتت يب  تتيئبو   تتم يتتتمك  ت م هتت  متت  ت تتت   ة هتتذه 

 ح ت م تت      ضتتتت يتتت ه كليهتتت  ري   تتت  ت ك يتتتر متت  ت م تتت ك   ت ةهتتت   كلتتت  م تتتت ى ت  تتتلط
 تلإ تريب ت مةليب  ت  ص يب ت ف يب.
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 الصفقة المتعلقة بترميم سفينة العوام- 5
وطتت ك  تيوتصتت    ت م  يتتب/ م هتت   صتتفق ح ة تتب  /11/7107 يت لتت  تتمتتر    صتتفقب روتتم: 

  ة   ت مةيط ح  ت صي   )صفقب    تف هم ت م  ور(:
 

 أجل المورد موضوعها مبلغ الصفقة
 التنفيذ

 تاريخ إبلاغ
 فقةالص

 تاريخ الاستلام
 المؤقت

 مدة
 الت خير

 جزاء
 الت خير

22..00..23 
 أوقية

 ترميم سفينة
 carénageالعوام 

 شركة مشرف
 نواذيبو

 5.442.423 يوما 144 13/24/0214 24/12/0213 يوم 45

 
ر  ت تتلخر ت ة صتتن اتت  ت فيتتذ هتتذه ت صتتفقب  ةت ت   خم تتب أوتتهر كتت  م كتت ه ت مةتت   أصتتس 

هري    صمو اضس ك  ت  ك  ته ت  تل   كلت  أ ت  أ وتطب ت م هت  ا  ته  ت ذي ي يت  ى و
ت م  وتر كمت  أ ته  تم يتتم تط ت        تفت هميف   ت م تررتح ت تت  كلت  أ   ته  تتم مت   ت صتفقب 

 تتت ريخ:  041/ 7100متت  ت مر تت م روتتم  61ت ةتت ت تح ت رت كتتبو  خساتت   مقتضتتي ح ت متت  ة 
 تب ت صتفق ح ت  م ميتب ت تت  تت   كلت : ق ر  ت مط ت   ت  ض أةكت م م    7100ي  ي   12

تةتتت    أةتتتن ت ت فيتتتذ ت مت  وتتت  كليتتته متتت  طتتترم صتتت ةب ت صتتتفقب ي رضتتته  تط يتتت  غرتمتتت ح 
  ت تلخير ...قو

 عدم إعداد خطة توقعية للصفات: -4
 م   تتب ت صتفق ح ت  م ميتب كلتت   ت مت لت  7101/111مت  ت قتت     روتم : 01 صتح ت مت  ة 

 وتتت ة اتتت    تيتتب كتتتن  تت ب   كتتت ت  خطتتتط ت و يتتب  تتت  يب  لصتتتفق ح أ تته: قتلتتت م ت  تتلط ح ت مت 
 ت  م ميب تتضم  ك اب ت مقت ي ح م  ت  لت  ت خ م ح كل  أ  س  ر  ما أ وطته . 

متتت   فتتتس ت م   تتتب كلتتت  أ تتته: قتقتتت م ت هيئتتت ح ت مت  وتتت ة  تتت طسع  09  صتتتح كتتتذ ك ت متتت  ة 
 ت خت م ح ت تت  يصتن  تمت ي   تت مهتمي     خص ئ  تت   يب  لصفق ح ت مت لقب تتوخ ن 

م لخه   قم ر ترتم ت صتفق ح ت تت  ت تت م تمريرهت  ختسن ت  ت ب  ذ تك كت  طريت  ركتس  كت م 
 لإ رتم ت صفق ح.....ق

  كتت ت    وتتتر خطتتتب لإ تترتم ت صتتتفق ح ختتتسن ت فتتتترة  يقتتتم خساتت   هتتتذه ت متتت ت  اتت   ت م هتتت   تتتم 
 ت خ ض ب  لرو  ب.
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 لتكنولوجي بروصوالمعهد العالي للتعليم ا:  2الفقرة 
 :تقديم -أ 

 قتت  تتتم ت تل تتيس تت ن  هتتذه ت هيئتتب كلتت  وتتكن موتتر عو   ت تتطب مقتترر موتتترك  تتي     يتتري 
 يت لتتت     وتتت    7111ي  يتتت   11 تتتت ريخ:  0069ت م  يتتب  ت تهتتتذيب ت تتت ط   يةمتتتن ت تتتروم: 

كلتت    ت تتيم كك موتتر ع ت م هت  ت  تت     لت لتيم ت تك   تت ة   ر صت <<.  يتتتم ر وت ؤه يةقتت 
 76 تتت ريخ:  158-2009وتتكن مؤ  تتب كم ميتتب ذتح طتت  ت ر تري  م ةتتب ت مر تت م روتتم: 

ت مت لتتتت   7100ا رتيتتتتر  01 تتتتت ريخ:  119-7100روتتتتم  ت م تتتت ن    مر تتتت م 7116ت ريتتتتن 
   وتت    ت تتتيم  ت تتيير هتتذه ت مؤ  تتبو  ت تتذي  تت  اتت  م  تتته تت  تت  كلتت  أ تته: كك ت وتتل 

يم ت  تت    تتت ك  ت م هتت  ت  تت     لت لتتيم ت تك   تت ة  مؤ  تتب كم ميتتب ذتح طتت  ت ر تري  لت لتت
 ISET ر صتتت   ت ضتتتت تةتتتح  صتتت يب ت تتت  ير ت مكلتتتم  تتت  ت ليم ت  تتت     ي تتتم  تختصتتت رت 

 ر ص  (.
كم  ت   ت م  ة ت    يتب مت   فتس ت مر ت م كلت  أ : كك ت م هت  ت  ت     لت لتيم ت تك   ت ة  

ت صت  ر  112-7119ت قت      روتم:  ر ص  مؤ  ب كم ميب  لت ليم ت      يةكمه  تتمر 
ت ق ض   ت تتيم ت ت لتيم ت  ت     ت  ةت  ت  لمت   ت م ت ن    قت      7119ا رتير  71 ت ريخ: 
.  يتمتتتتت    وخصتتتيب تلإكت  ريب تلإ تتتتقس يب  7101ي  يتتت   70 تتتت ريخ:  111/7101روتتتم: 

 مهمته <<.تلإ تريب  ت م  يبو    لإ تقس يب ت تر  يب  ت  لميب ا  رط ر مم ر ب 
 ة تتتب ت متتت  ة ت     تتتب متتت  ت مر تتت م ت  تتت    اتتت   مهمتتتب ت م هتتت  ت  تتت     لت لتتتيم ت تك   تتت ة  
روتت    تقتت يم ت ختت م ح  ترويتتب   ر صتت  تتم تتن اتت  ككتطتت ير  تقتت يم  تترتما تكتت ي    ةتت   تة
ت ورتكب  ت ت  ت ت    تل    ص رة م    ب متطل  ح  تةت ي ح ت ت ميتب ت م تت يمب  لقط كت ح 

  ت رك يب  وط ع تتغذيب ت  رتكيب <<. ت  رتكيب
  تتك   تكتم  تح ت م ه  خسن ت   تي  ت مرتو تي  م  ت م   ن ت ت  يب:

 الميزانية التقديرية السنة المالية
7107 141.114.110 
7101 119.011.161 
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 أهم الملاحظات المسجلة –ب 
 التنظيم الإداري وانجاز المهام - 1

 تسيير:ياب لجنة للغ - 1.1
مت  تتمتر  01ي ت ة   ة ب  لت يير كل  م ت ى ت م ه  م ذ ر و ئهوخسا   مقتضت  ت مت  ة 

 0661أغ تتتطس  10ت صتتت  ر  تتتت ريخ:  61/004و   ت مر تتت م روتتتم: 61/16ت قتت      روتتتم 
 .ت مت ل   توكين  ت تيم  ت يير ت هيئ ح ت م ت  ب ا  ت مؤ   ح ت  م ميب

 

 الداخلية: آليات للرقابة عدم وجود - 0.1
تف يتتتن و يتت ح ت رو  تتتب ت  تخليتتب ت تتتت  تمكتتت  متت  رو  تتتب كمليتتت ح  ت م هتتت  ي يتتتم كلتتت  م تتت ى
متت  تتمتتر ت قتت       76 ت ت تتر هتتذه ت  ضتت يب م  ايتتب  ترتي تت ح ت متت  ة  ت صتترم  ت تةصتتينو

ت متتتذك ر أكتتتسهو  ت تتتت  تلتتت م ت مؤ  تتت ح ت  م ميتتتب    وتتت    تف يتتتن و يتتت ح  لرو  تتتب  61/16
  ت  تخليبو

 

 :مشتل المقاولات عدم إنشاء - 3.1
متت  ت مر تت م ت م وتتن  ت متت تم  لم هتت  كلتت  أ تته:كك يوتتتمن ت م هتت  ت  تت     11ت صتت  م  ة 

 لت لتيم ت تك   ت ة   ر صتت  كلت  هيئتب  كتتم لإ وت   ت مؤ  ت ح تتت ك : ق موتتن ت مؤ  تت ح 
  ر ص ق .  تتم ن مهمته  ايم  يل :

 مة يح تختص ص ح ت م ه ؛ ت م  ك ة كل  ر و   مؤ   ح م تكرة ا  -
ت مي  مه رتح  أ وطب ت  ة  ت  لم  م  خسن تة ين ت قت رتح ت تك    ةيتب ر ت  وتيم  -

 تة ريب.
 ت قي م   تيفب تة ين   قن ت تك    ةي ؛ -

 رغتم تت  تر ت م  طتتب  هتتذت ت موتتتن  أهميتته كمك  تتب متت  مك  تت ح ت م هت  اتت   كتتم أ وتتطته 
  تيميب ت س مب لإ و ئهو  ي  ضت تلآ ي ح ت كفيلب  ذ ك.ا  ه  م يتم تتخ ذ ت ترتي  ح ت ت
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 :عدم تفعيل مركز اللغات والاتصال - 4.1
متت  ت مر تت م ت م وتتن  ت متت تم  لم هتت  كلتت  أ تته:كك ي وتتن ت م هتت  ت  تت     12تتت   ت متت  ة 

 لت لتتتيم ت تك   تتت ة   ر صتتت  هيئتتتب مت تتت  ة تيتة هتتت ح تهتتت م ر تتت  ت م تتت همب اتتت  تة تتتي  
متت     م هتت    ت تتطب ت تتتةكم اتت  تق يتت ح تيتصتت ن  ت لتتم ت لختت ح ت ةيتتب  خ صتتب ت تكت ي  ت  ل

ت  ر يتتتب  ت فر  تتتيب  تلإ كلي يتتتب  تتتت ك  هتتتذه ت هيئتتتب ق مركتتت  ت لختتت ح  تيتصتتت ن ق <<و  رغتتتم 
أهميب  ة   هذت ت مرك     ره ا   كم أ وطب ت م هت  ا  ته ي يت تن غ ئ ت  ك ةت ى توتكيسح 

 ت م ه .
 

 قرير النشاط السنوي:عدم إنجاز ت - 5.1
ي يتم كل  م ت ى ت مؤ  ب ر ة   تق رير مفصلب ك  ت  و ط ت  ت  ي تتضتم   تت ئا ت  ت ب 
ت م صتتترمب  موتتتر ع ت  تتت ب ت مق لتتتب  لمصتتت  وب كليهتتت  متتت  و تتتن مةلتتتس تلإ ترةو  ذ تتتك خساتتت  

 م  ت م  ة ت     ب م  ت مر  م ت م ون  ت م تم  لم ه . 00 مقتضي ح ت فقرة 
 

 يير المـالي والمحاسبيالتس - 0
 عدم تسجيل الإيرادات الذاتية في محاسبة المؤسسة: - 1.0

مص  ر ت  خن ت تت  تت ر كلت  ت مؤ  تب ريترت تح ذتتيتب  وتكن م تت   م تن:  رغم  ة     ض
تتلةير ت خترم  ت وتق  ت  تك يب  -ت م  ضتب ت تت  يقت مه  ت م هت   ت  ض ت وترك    )ت خت م ح

م تةتتت ح ت فسةيتتتب  لمؤ  تتتب ... ر تتتخ(و ا  تتته ي يتتتتم ت تقيتتت  ريتتتت   تتتض ت  –ت ت   تتتب  لم هتتت  
ت تتتتةين تلإيتتتترت تح ت ذتتيتتتتب  لمؤ  تتتتب  ت تتتتت  ي تتهتتتتر  وتتتتكن  تتتتت م  اتتتت  ت قيتتتت    مة  تتتت ي 

 خسا   لأ تمب ت ق    يب ت   اذة ا  مة ن ت ت يير  ت مة   ب   م ميب.    ت مة   يب  لمؤ  ب
 

 غياب المحاسبة المادية: - 0.0
ت متضتتتتتم   ل تتتتتت م ت  تتتتت م  46/107) ت فقتتتتترة ت ( متتتتت  تتمتتتتتر ت قتتتتت       07 تتتتتت   ت متتتتت  ة

 لمة   ب ت  م ميب كل  أ ه: كك يل م ت مة      ت  م ميت      رو  تب ات  مةت ن ت ممتلكت ح 
ةفتتت ت ممتلكتت ح ت تتت  يضتت     هتت  مة  تت ب م  يتتب...<<و كمتت  تتت    -كلتت  متت يل : ... 

م ك ت  كين ت مة     ت مة   ب ت   مب  كذ ك م   فس ت ق     كل  أ ه: ككي 021ت م  ة 
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ك تتتت  تيوتضتتتت   ت مة  تتتت ب ت تةليليتتتتب ت خ صتتتتب   ي تتتتتخسن  هتتتت  مكلتتتتم أيضتتتت     مة  تتتت ب 
ت م  يتتتب. ا  ة  تتتب كةتتت ه كتتت  م تتتك ت مة  تتت ب ت م  يتتتب ا  تتته يمتتت رس ت رو  تتتب كليهتتت و  كلتتت  

  ت ب ت تذي يتلمر ت ت ليم ح ت م طت ة  هتذت ت خصت    لمتلم ر أ  تةتت   م تاقتب  كيتن ت مة
    قي م    ةر  ت    ي  لمخ    <<.

 خسا   لترتي  ح ت    فب ا  ه ي يتتم م تك ت مة  ت ب ت م  يتب ت س متب كلت  م تت ى ت مؤ  تب 
 ي ت قيتت م  تت  ةر  ت  تت  ي تصتت ن ت م هتت  ت    تتتبو كمتت  ي تةمتتن تتصتت ن ت    تتتب  لم هتت  أي 

   مت   تهتت   تة يتت  تتت تريخ توت  ئهتت   مصتت ره  تتترويمو تتمتتر ت تتذي يت تتذر م تته ت ت تترم كليهتت
   ةهته ...و  ذ ك رغم ت ةةم ت م ت ر  ممتلك ح ت م ه .

 

 :غياب دور الرقابة المحاسبية - 3.0
غيتتتر مؤوتتترة أ  م و تتتب متتت  طتتتترم  7107 تتت ةت أ  أ تمتتتر ت صتتترم ت م فتتتذة ختتتسن  تتت ب 

مة  تتتب(و كمتتت  أ   ت مة  تتتبو كمتتت  أ هتتت  ي تةمتتتن أي طتتت  ت ر تتتم  )ختتت تم ت مؤ  تتتب أ  ت 
  ضتته  غيتتر متتروم أ  غيتتر متتؤرخ أةي  تت و  ه تت ك ةتت يح وليلتتب هتت  ت تتت   وتتت ايهتت  مة  تتب 

  و  ت تمرح هتذه ت  ضت يب متت  ت مؤ  ب أ تمر ت  ات مت تلآمر    صرم طيلب تلك ت   ب.
و كلم  أ ه و م  ت  ي  ةميت أ تمر ت صرم ت ص  رة؛  ه  7101 فس ت مة  ب خسن   ب 

ت متضتتم   ل تتت م ت  تت م  46/107تتمتتر ت قتت       متت  07خ  فتت   مقتضتت  ت متت  ة متت  ي تت  م
 لمة   ب ت  م ميبو ت ت  ت   كل  أ ه: كك يل م ت مة      ت  م مي      رو  ب ا  مة ن 

تطتتتتت     - تيكتمتتتتت  تح تتتتتت ار -ت مصتتتتتر ا ح كلتتتتت : صتتتتتفب تلآمتتتتتر    صتتتتترم أ  م    تتتتته
صتتسةيب ت تت ي   اقتتت  -ي تهتت  أ  غرضتته  ت مصتتر ا ح متتت ت فصتت ن ت تتت  ت  يهتت  ة تتب ط 

 ط ي ب ت ت  ي  ت م رئب<<.- 01 لور ط ت م ص   كليه  ا  ت م  ة 
 

ت متضتتتم   ل تتت م ت  تت م  لمة  تت ي  ت  متتت ميي   64/160متت  ت مر تت م:  71ت متت  ة   كتتذ ك
ت تتت  تتت   كلتت  أ تته: ككي تت  ن م  يتت  ت مة  تتب ت  متت م  كلتت  أ تت س ت مصتتر ا ح ت تتت  

تط يتتت   -يتتتتمك  متتت  ر  تتت ح تلكتتت ه م :صتتتفب تلآمتتتر    صتتترم أ  مف ضتتته يصتتتراه  رذت  تتتم
صتتةب ت تت ي   خص صتت   ةتت   تلوتتيرة  -ت قتت ت ي   تت تمتتر  ت تت تم ت مت لقتتب     فقتتب ت م ت تترة 

تتتت ار تكتمتتت   متتت    مخصتتت   ل فقتتتبو  تط يتتت   -تقييتتت  صتتتةي   ل فقتتتب  -ت مرتوتتتب ت متتت    
 رو  ب ت ليم ت قيم <<.ت ق تك  ت مت لقب  رو  ب ت  ي  ت  فق ح كل  
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 عدم الاقتطاع الضريبي: - 4.0
  ةت أ  ت   ي  م  ت مصر ا ح ت م فذة كلت  م تت ى ت مؤ  تب ييتتم رخضت كهلسوتط ك ح 

(و كمتت  أ  ت ر تتتتب  متت  IMF)ت ضتري يب ت م صتت   كليه  خ صتتب  ت ضتتري ب ت ت  ي  ت ة تايتتب 
يح يوتطت ع ت ضتري ب كلت  تتةت ر ايه  ت  س تح  ت م تي  ي يتم رخضت كه  ات    تض ت ةت 

ت مت لتتت   107/46ت مقتضتتتي ح م   تتتب ت ضتتترتئبو   لأمتتتر ت قتتت        هتتت  متتت  ي تتت  مختتت  م
     ت م ت   م  لمة   ب ت  م ميبو  ت ة يح ت ت  يب ت ي   م ذت كل  مةت ى هذه ت مسةتب:

 عدم اقتطاع الضريبة الدنيا الجزافية:
 وردالم المبلغ تاريخه رقم سند الصرف

 مط م ك تري ك    ي  7.111.111 12/01/7107 714
022 74/19/7107 109.711  
 ك   ت رةم   ي ي ك   ت  471.111 74/11/7107 111
 مط م ك تري ك    ي  471.111 71/07/7107 201
 تكريك  لتةهي تح 011.611 11/17/7101 114
 مط م ك تري ك    ي  0.011.111 71/07/7107 111
 اقتطاع الضريبة على الأجور:عدم 

 المبلغ تاريخه رقم سند الصرف
711 70/01/7107 911.111 

 761.111 71/17/7107      روم
 761.111 71/17/7107      روم
140/01      761.111 
799/01      761.111 
711 72/12/7101 171.111 
06 01/10/7101 761.111 
711 70/01/7107 761.111 
011 71/19/7107 761.111 
176 72/11/7107 411.111 
711 77/16/7107 761.111 
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 :مخالفة الترتيبات المتعلقة بشغل وظائف المحاسب العمومي - 5.0
 تتتم يةتتتترم أي متتت  ت تتت كيلي  ت مة  تتت ي  ت مت تتت و ي  كلتتت  ت مؤ  تتتب ختتتسن ت فتتتترة ت موتتتم  ب 

ت وتتتر ط ت ق    يتتتب ت مقتتررة اتتت  ت تتت تم اتتت  ت مؤ  تتب     رو  تتب و تتتن ت  يتتته   ت ئفتته  ي أ    هتتت 
ت م م ن  ه و  ه  ور ط رة  ريب  م ت  ب  ت ئم ت مة  ب ت  م م و  خ صب  تلك ت  تر ة 

ت مت ل      ت م ت   م  لمة   ب ت  م ميتبو  ت تذي يت   ات  م  تته  46/107اي تمرت ق      
 تل يب ت يمي ...<<. كل  أ ه: كك يفرض كل  ت مة   ي  ت  م ميي  تق يم ت ضم   ح  02

ت متضتتم   ل تت م تت   تت   لمة  تت ي   0664 ة  تتر  71 تت ريخ:  64/160 ت مر ت م روتتم:
م ته كلت  أ ته: كك ي يمكت   لمة  تب ت  مت م  م  وترة  11ت  مت ميي   ت تذي تت   ت مت  ة 

مه متتته ري رذت كتتت   وتتت  تتتتم م تتت ق  ت صتتتي ه اتتت  ت مركتتت  ت مة  تتت   ت تتتذي أ تتت   ر يتتته  يتقيتتت  
ب  تق يم ت   خ تتصليب م    يقب ت ت يي  ا  ت مرك  ت مة  ت   ت تذي  ي صتب ايته ت ت صي

أ  ت   يقب ت ت  تةن مةله و   مةضر تل يب ت يمي و  م ررتح ت ضم   ح ت م ص   كليهت  
 م  هذت ت مر  م<<. 11ا  ت م  ة 

 

 القسم الثاني:  المؤسسات العمومية
 ميناء نواذيبو المستقل: 1الفقرة 

 ديمتق –أ 
مي تتتت     تذي تتتت  ت م تتتتتقن هتتتت  مؤ  تتتتب كم ميتتتتب ذتح طتتتت  ت صتتتت  ك   تةتتتت ري رأس م  هتتتت  

 9 تتتتت ريخ  111-21روتتتتم  ر تتتت مط قتتتت   لم 0621أ ويتتتتب ت وتتتت ح كتتتت م  7.624.661.167
 ت تتتيير  . ي  تتت 0641متتت ي   7 تتتت ريخ  146/41    مر تتت م ت تتتذي تتتتم تةي تتته 0621ا رتيتتتر 

 ه  وتة يتت ه   تة تتي ه   ت  تت ته . م تتذ ت تتتخس ةميتتت م وتتلح ت متت ت ن  يتضتتم  صتتي  ته و
ةميتت ت   ت  ت تةتيتب  لمت ت ن ملتك  أصت ةح 010-7111  اق   لمر ت م 7111 ة  ر   ب 

  ل   ب  تم ت ت   ن ك ه   ص    ت مي   .
ت ف يتتتب  تتت  ترة ت صتتتي   تيوتصتتت   ت  ةتتتري  ت  صتتت يب ت م  يتتتب  تتت  ترة  يخضتتتت ت مي تتت    ل صتتت يب
 يب ت م  يب   ه م تر ه ت خ صب كت  طريت  ات ترة ت خت م ح ت تت  يقت م ت م  يب. يتمتت   ي تقس



 086 1025  -  1024  -  1023التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

 ص    ت  ف   ت ضري ب كل  ت  ض ئت  مت تخين كترت  ت مةت ن ت  ةتري ت  مت م   ت تت  يةت   
 مقرر   ترة ت صي   تيوتص   ت  ةري ت  يرته   طر  تقي ه .

خن  رو  تتب  وتت ط ح ت مي تت   مةلتتس ر ترة مختت ن  تته ةميتتت ت صتتسةي ح متت  ت ةيتتهو تتت  يتت ير
 س  مرتح ا    ترته ت    يب  ل  ب كمت  يمك ته أ  يةتمتت ات  أي  يةتمت   رتما ت مؤ  ب.

يتتم ت تيير ت مؤ  تب   وح ا    رة ا   ت    ة     مص  وب   ير ت صي   تيوتص   ت  ةري.
 ك  طري  م ير ك م ي  ك ه م ير م  ك  يتم ت ي هم   مر  م.

 ت ةتت  ة. ر تت  تلإ ترة ت   متتب  مصتت  ةه  )مصتتلةب ت تتت وي . رضتت اب يتكتت    ت هيكتتن ت ت تيمتت 
رو  تتتب ت ت تتتيير. مصتتتلةه ت   تتت ئن( ر ترة تي تتتتخسن .تلإ ترة ت ف يتتتب. تلإ ترة ت تة ريتتتب  تلإ ترة 

 تلإ تريب  ت م  يب.
 أهم الملاحظات المسجلة -ب 
 الرأي حول الحسابات - 1

 ت    صر ت ت  يب: يةتح ت مةكمبأ  مة   ب ت مي    تت م خي ب
 مة   ب م  يب ةي  ت ه ي ي ة  أي ت يير  لمخ    م  تةن ت يير أة  لهذت ت ة  ب.- 
 ةر  م  ي  ل   تح ت م ضيب مةن ت رو  ب.-
 ت ميت ت . ايم  ي    ت ق تئم ت م  يب       كلت  ت   يت  مت  ت   ت ئ  ت مة  ت يب ) اتتر تت تت ذ. 

  ب  ل  تي  ت م ضيتي  مةن ت رو  ب ت ت  وض ح ت ت  يب:ت م ت  ب...( يةتح ت مةكمب      
  7101  ب       

 ت ف تر  ت مسةتب       ب    ض ت ة    ح: يلخ  ت ة  ن ت ت    أهم
 

 

 ت فقرة ت مي ت  ت م ت  ب
 تتص ي    تب ت م  رة 7.674.617.704 1.194.211.111

 ت م ر    ت م ت ي  1 116.071
 ت  م ن  ت ة    ح ت ملةقب 61.071.469 071.177.719
 ت        ت ة    ح ت ملةقب 211.107.714 211.117.704

 م ت    مختلف   2.411.111 1
 ة  ب ت ت  يب 19.010.110 4.104.116
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يكتتتتتت    تتتتت    رصتتتتتتي   تتتتته رصتتتتتتي   تئ   تتتتتت   و ة تتتتت ب ت تةتتتتتت يسح ت  تخليتتتتتب ت تتتتتتذي يةتتتتتب 
 (.7101ت ويه )م ت  ه  0774 111 م لن  10/07/7101

 

  4100سنة      

 يلخ  ت ة  ن ت ت    أهم ت ف تر  ت مسةتب       ب    ض تترص ة:
 

 ت فقرة ت مي ت  ت م ت  ب
 رةؤةت م ت    تب تتص ن 1.009.114.217 1.194.211.111

 ت م ر    ت م ت ي  17.771.111 016.274
 ت  م ن  ت ة    ح ت ملةقب 011.411.242 011.111.414
 ت        ت ة    ح ت ملةقب 912.110.912 914.112.447
 م ت    مختلف   7.219.601 07.141.111

 ترة ع مؤ ب 00.211 
 

ة تتتت ب ت تةتتتت يسح ت  تخليتتتتب ت تتتتذي يةتتتتب أ  يكتتتت    تتتت    رصتتتتي   تتتته رصتتتتي   تئتتتت  ك تتتت  
 أ ويب.111 916 م لن   10/07/7100

 

 ملاحظات حول التسيير - 0
 ت بدون سند قانونيتحمل نفقات لصالح بعض الإدارا - 0.1

يةتح ت مةكمب  ا  تة هن ت م  ت صي ته  ا  ت تق رير ت م ضيب أ  ت مي    ي ي تن يتةمن 
  ض ت  فق ح ت ه مب  ص      ض تلإ ترتح          و     . ت ةت  ن ت تت    يلخت  هتذه 

 ملي   أ ويب. 07م  ي ي  كل   7101ت  فق ح ت ت   لخح ا    ب 
 نالبيا المرجع المبلغ

0.072.111 01AC00579 كرت   ي رة  ص      ترة ت صي   تيوتص   ت  ةري 
774.111 10BN00043 )  ا ت رة )مرك  تي تط  ب    تذي STAF 
122.111 10AC00012 ورت  ورتب ريس مةلس تلإ ترة  أكض  ه 
911.111 10BP00175 )وق  ت ملكيب )أو مه 
911.111 10AC00064 01/17كيري ت تق  ن ت ي م ت تف/ 
190.111 10AC00543   ك ة تو م ح  خ م ح 
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 نالبيا المرجع المبلغ
114.111 10AC00384    رو مب م ؤ ن ت م ل م تيب / مةم  ت مخت ر /كو

 ت وخصي ح ت مهمب 
144.611 10AC00107   ت تق  ن    ب ت  لطب   تكو ط /م رت 

7.019.111 10AC00345 يلب 06  ب    بو مر  
241.711 10AC00783  حك ة تو م 

0.419.111 10AC00129 ه ت م  ي ح ت   مب /ت ري ضب    
111.111 10AC01011  ت م  ت اب  ة  ب ار  ت  رك   
471.611 10AC00171 EMOS   كرت  ) ي رة  ص      ترة ت صي   بمؤ

  تيوتص   ت  ةري   رئيس مةلس تلإ ترة(
191.111 10AC00274   رو مب  ص    ك ة أوخ 
074.711 10AC00577  6117تصلي   ي رة ت   يرAL00 
0211.111 10AC00167 رصسر  ي رة كض  مةلس تلإ ترة 

 10.5.1.3.4المجموع                                                       
 

 تجاوز في تسيير الهبات وبعض البنود المرفقة بها - 0.0
 العطايا الهبات و -

 ت يتتتب  له تتت ح  ت  ط يتتت     تتت   موتتت  هه أختتترى ) كتتتمو  قتتت  تتتتم تخصتتتي  ةتتت   ك يتتتر متتت  ت مي
مليت   تتتم م ةهت  كلت  وتتكن ه ت ح  كط يتت   79 مت   هكتتذت تتم صترم أك تتر م ت ك هو ت تخ(.
أ ويه تم صراه  كلت  وتكن ه ت ح    كتم ريأ هت   تةلح   79 711 111 رض اب ر   م لن

 )ا تئ  مختلفب(. كل  ة  ب
( ت تت ي تح كلتت  وتتكن م تت ك ه ب ري ضتتي بمتت  ةهتتب أختتري كتترم ت ة تت ب )توتتترتك ح  ق ايتت

ةتتت  رذت ك  تتح هتتذه  مليتت   أ ويتته. 9  كتتم  لم تت ة   ت م تمتت ح ت خيتتر ةك ميتتب ت يتت  كلتت  
ت م تت  ن تتتم صتتراه    تت  ختتس  ت ذمتتب  كلتت  أ تت س طلتتب متت  ت م تتتفي ي  ريأ هتت  تتةتت    

 صتتتفه ت تت تم ت م متت ن  هتتت  اتت  ت م   بت   متتتب  لضتترتئب. كم ت تتتف  م ه    تتتض تتوتتخ   
  تئمب  أةي    م  ك ة      مختلفب. 
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 نفقات مختلفة   -   
 17يةتتتح ت مةكمتتب ت تته رضتت اب ر تت    تت  مم تت ك تح   كتتمم .ي ةتت  ة تت بممختلفبم  م لتتن 

 ملي   يةت ى كل  مص ريم ك   يةب أ  تك   م رةه ا  ت ة    ح ت م    ب.
 تف صين هذه ت  فق ح ت ت  تم صراه  ا  ت ة  ن ت ت   :

 

 طبيعة النفقة لمبلغا
 م  ك ة 0.771.1111

 تل ي  0 111 111
  كم 71 040 110
 تمتي  تح/ت ر تتب 7 421 114
 كق     171 111
 ة  تة  ة 7 106 471
 م لن ة تا  0 111 111
 تكلفب ت  ي  ب  709 117
 تك  يم ت  قن 119 161
 توةي  ح مختلفب 4 219 419
  فق ح غير مة  ه   171 111
 مك ائ ح مختلفب  0 419 910
 ت  يض ح مختلفب  671 111
 ر تتب 611 111
 الجميع   42 012 ...

 

 حساب الاستقبالات -
)تي تتتتق  ن( يةتتتت ي هتتت  تتختتتر كلتتت    تتتض ت  فقتتت ح ت تتتت  ي كسوتتتب  هتتت   9102ت ة تتت ب 

   و ط ت مي    كم  ه  م ي  ا  ت ة  ن ت ت   :
 ت فقرة ت م لن

 ت م ك 7.999.711
  فق ح غير مة  ه 7.016.961
 ت تهسك م  ن ت م ير   0796.611
 مةلس تلإ ترة 0192.619
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أ  م لتتتتن تي تتتتتهسك ت م   تتتت   لمتتتت ير) خي ب   يقتتتتب ت  تتتتح ت تتتتتخ تم ت م لتتتتن  تتتتتري ت مةكمتتتتب
ت  رت كتتت     لمي تتت  ( متتت  وتتت  ه أ  يوتتتكن خطتتتل اتتت  ت ت تتتيير ة تتتب مقتضتتتي ح   س تتتتق  ن

 ت مت ل   مةكمب ت ة    ح. 106-61م  ت ق      11ت م  ة
 

 صرف مبالغ لصالح أعضاء مجلس الإدارة  -
 ت تتيم  ت مةت    توتكيلب 0661تغ تطس  06 تت ريخ  004-61 خسا   مقتضتي ح ت مر ت م

 ت تتذي يقتر  لة تتب  تةتت ة تت ك   ة تتب ت ت تتيير.    تير تتةهتت ة ت م ت  تتب  لمؤ  ت ح ت  م ميتتب
  ةض ر. ايم  يل  ت لة   ت م  يب:وكن مةلس تلإ ترة ك ة  ة   تم ركط  ه   ي

 
 ت لة   ت م لن

 ت لة ب ت ري ضيب  ت  ق ايب   ة ب تي ت م رتح 0.071.111
  ة ب ت تق يم ت ف    0.921.111
  ة ب تي ت م رتح  111.111

 ت ة ب ت ري ضيب  ت  ق ايب  0.11.1.111
 ت مةم ع 1.121.111

 

أ ويتتب  تت     تت   وتت     و ت ةتت  ن  9.111.111كتتذ ك ت تتتلم أكضتت   مةلتتس تلإ ترة م لتتن 
 ت ت    ي ط  تف صين صرم ت م لن:

 ت  ي   مرةت ت   يقب ت م لن

1 400 000  01BP00217 
 106261  106291ت ت 106210 ةب ويك  ت    اتت مت  

 04/01/01   ي  مةلس تلإ ترة 

100 000 01BA00370 
 فقتتت ح   تتت ي   تتتي ي   ن 67101117 تتتةب وتتتيك  تتت    اتتتت 

 01/16/09خ    رة وي

100 000 01BA00370 
 فقتتتت ح   تتتت ي  تةمتتتت   ن  67101110 تتتتةب وتتتتيك  تتتت    اتتتتت

 01/16/09  ته    رة 

100 000 01BA00370 
 فقتتت ح   تتت ي   تتت  ت تمتتت    67101111 تتتةب وتتتيك  تتت    اتتتت

 01/16/09  رة 

100 000 01BA00370 
 فقتت ح   تتت ي  تةمتت    كيتتت   67101766 تتةب وتتيك  تتت    اتتت

 01/16/09 رة  مي  ي ك   
3 600 000 01GB372  ةب ويك   ي  ي تري  01114185 فق ح  
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100 000 01GB00009 
 فقتتت ح   تتت ي  ت م توتتت رتلإ تري  تتتي ي 6400167 تتتةب وتتتيك 

  ن ت ط يت        

100 000 01GB00009 
 فقتتت ح   تتت ي  ت م توتتت ر تلإ تري  0016762 تتتةب وتتتيك     
 ت لك  ار        

100 000 01GB00009 
 فقتت ح   تت ي  ت م توتت ر تلإ تري تةمتت   0016769 تتةب وتتيك 

  ن ة  

100 000 01GB00009 
 فقتتتتت ح   تتتتت ي  ت م توتتتتت ر تلإ تري  0016761 تتتتتةب وتتتتتيك   

  ي   مة 

100 000 01GB00009 
تلإ تري  فقتتت ح   تتت ي  ت م توتتت ر  0016761 تتتةب وتتتيك     

 مةم  مةم    ن مصط

100 000 01GB00009 
 فقتتت ح   تتت ي  ت م توتتت ر تلإ تري  0016761 تتتةب وتتتيك     
   ي   ن ويخ 

100 000 01GB00009 
 فقتتت ح   تتت ي  ت م توتتت ر تلإ تري  0016767 تتتةب وتتتيك     
 تةم   ن   ته 

100 000 01GB00009 
 فقت ح   ت ي  ت م توتت ر تلإ تري  0016760 تةب وتيك       

    ت تم 

100 000 01GB00009 
 توتت ر تلإ تري  تت ن  فقتت ح   تت ي  ت م 0016761 تتةب وتتيك  
 مةم  ة يب

 ت مةم ع    9 111 111
 

 ملاحظات أخري على التسيير - 3.0
 تتم ت تتتطيت ت مةكمتتب ريةتت   م ل متت ح تؤكتت  تي تتتف  ة ت ف ليتتب متت    تتض ت ختت م ح ت تتت  تتتم 

 ورت    ض م ت  ت صي  ب   و     ين  تك ي و  صراه . ي       خص   موتري ح تت ل   
 س كمن  خ م ح أخري.م  تح مك تب  مس   

م    ةيب أخري توير ت مةكمب أ  ةميت ت م  مسح ت مرت طب  هذه ت  فق ح تمتح    ترتضت  
 م  ورة     ت لة   ر   م  وصب. 

 

2.500.000 10AC00633 
 متتتتتت   صتتتتتتفةب     ر يتتتتتتب ت فر  تتتتتتيب .تلإ كلي يتتتتتتب   تتتتتت ئ  ركتتتتتت ت 

  79  تي      يه
1.271.111 10AC00441   (7111111)ت  قب   ) يب م  ةم ح(تك ي  تطر ت مي 
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 ملاحظات متعلقة ببعض العقود - 4.0
 أ  ت  فق ح ت ت  يب تمح  فقته       أ  ب    تيب ترى ت مةكمب 
 77/07/7114كق     ت   مةةفتب :  تصتن ت مي ت   تط يت    ت   ت  قت  ت م وتت ات  تت ريخ  -

 6111111ب  م لتتن  ت تيتتم م طقتب ت مي تت   مق  تتن  ا ت ح   ريتت SET-AGMA متت وتتركب
صتت ايب متت  ت ضتتري ب  تي تتت تم  تة يتتن ت م تت  ن ت مةصتتلب كلتت  وتتكن غرتمتت ح مةصتتلب كلتت  

 (.970171ت مخ  في  ك   ت ورطب   ت اب ت مي    ر   ت وركب ت مذك رة) ت ة  ب 
أ ويتته  تة تتي   ت تتتيم ت  متتن  ت  يتت ه  2011 111كقتت   صتت    مكتتتب  وتتير تاتت ن  م لتتن -

   ر ت  وريب.  ت م  ت يير ت مص
ت ةص ن كل  تقرير ت خ ير كم  تة ر تلإو رة أ  ت  قت  تتم ر رتمته  ت      م ت تطت ت مةكمب

 (10/07/7100 ت ريخ oc520أي  رت ب تق يه  ت رير ا ئ ة ت  ق   )ة  ب 
 صت    ت  تي   تي  مةمت    ن خطت ر   رت تب  ت تتيم ت  تيفتب  1.261.111كق   م لتن  - 

مي   . ه   أيض  توير ت مةكمب أ ه   م ت تتطت ريةت   ك  صتر ملم  تب ت مة   يب  ت م  يب  ل
)تقريتتتر توخيصتتت  .  يتتتن رةتتترت تح مة  تتت يب  م  يتتتب تكتتت ت   ت مي ت يتتتب( كم أ تتته   تتتم يةتتتترم 

 .(9711ة  ب  و10/07/7100 ت ريخ  519Ocور ط ت م  ا ب )
 

 الموريتانية لتسويق السمك الشركة: 0الفقرة 
 تقديم -أ 

هتتتتت  وتتتتركب ذتح توتصتتتتت   مختتتتتلط  تتتتترأس متتتت ن وتتتتت ره   تتتتمك ريت  يتتتتب  ت تتتتت ي  ت ت وتتتتركب ت م
 تتهم ويمتتب كتتن  71411مق تتم ر تت   7101 ةم تتر  1م تتذ  مليتت   أ ويتتب 000 340 238

 هم(  ت   و  يمتلكه ت قط ع  09941) % 21ت    ب  م ه    ب  أ ويب.تمتلك 01111 هم 
  هم(. 2011ت خ  ) 

كلتت   تتس  ر ترتح مرك يتتتب  - اب ر تت  تلإ ترة ت   متتبرضتتت-يوتتتمن ت هيكتتن ت ت تيمتت   لوتتركب
 ه :ر ترة تلإ ت ت  تلإ ترة ت تة ريب  تلإ ترة ت م  يب  تلإ تريب.
ك متن(  تتخترى ات  يس  ت  01كم  تت ار ت وركب كل  مم ليتي   رة تهم  ا  أ  تكوت ط  )

 ( .0 م س)ع
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مت لتتتتت   ت تتتتت ي  م  ت 0661ي تتتتت ير  74ت صتتتتت  ر  تتتتتت ريخ  171-61 ةتتتتت   ت مر تتتتت م روتتتتتم 
 ت م تة ح ت  ةريب ت خ ض ب لإة  ريب ت تفرين أه تم ت وركب ايم  يل :

 ت  ي   تص ير ت م تة ح ت  مكيب  ترويب ت  و ط ح ت مرت طب  ه ؛ -
 ت رات م  ويمب هذه ت م تة ح؛  -
 ةلب ت  مسح ت ص  ب ت متةصن كليه  م   يت تت م ك؛  -
وتت ط  صتت    كتتن متت  خ ي تتب ت    تتبو  ل يتتب توتطتت ع ت ةقتت    ت ر تت م ت مرت طتتب  هتتذت ت   -

 ت  تذي  و مي    ت  تذي   ت م تقنو مؤ  ب خليا ت رتةب رض اب ر   ت وركب  ف ه ؛.
 رات م  همب  وط ع ت صي  ا  تلإوتص   ت  ط  ؛ -
 ت م  همب ا  ترويب وط ع ت صي  ت تقلي يو -

 

 أهم الملاحظات المسجلة -ب 
 الرأي حول الحسابات - 1

 مب   ض ت   تو  ت مت لقب  م ك ت ة ت   ح  ت تت  مت  وتل ه  أ  تتؤ ر كلت يةتح ت مةك
 ص ويب    تهب تلك ت ة    ح. م   ي  تلك ت مسةت ح يمك  ذكر م  يل : 

كل  ة    ح غيتر تلتك ت تت  يةتب  7107تم تةمين   ض ت  ملي ح ت مت لقب    ب - 0.0
 أ  تةمن  ه  كم  يتض  م   ي   ح ت ة  ن ت ت   :

   ن ت ة  ب مةملب كل  ت ة  ب  ت م لن ت صرم م ض ع
 )كط ي    كم( 911 )ترويب  تقييم(    9110 أ ويب 00111111   كم  ستة  يب ت  ط يب  ل مك

 )مه م( 9101 9110 أ ويب 1721161 تك  يم مه م
  9101 9110 أ ويب   7911671 تذتكر  فر

   9110  000 000 2 ت تيم م ي ب أ  تذي  
 

ت    تتتب      تت ب  ل تت تي  م ضتت ع ت رو  تتب  تتتت ار ت وتتركب كلتت  ةتتر  متت  ي  لأصتت ن ي– 7.0
ت مت ل      ت م  71/11/60 ت ريخ  127- 60م  ت مر  م روم  16خسا   ترتي  ح ت م  ة 

 تت     ت  م ذة   لورك ح ذتح رأس ت م ن ت  م م .
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 توكين مؤ   ح غير م ررة– 1.0
كب   مك  يتتتتب تقتتتت يمه   قتتتتر ض وصتتتتيرة تتةتتتتن  لم تةتتتتي  ت تتتتم  ت  صتتتت   ت م تمتتتتب  لوتتتتر 

ت تخل  م  أ ن كمليب  يت  وريطب ت ارهم كل  مخ    ة ه   ل يت  يخط  م لن ت  تلفب 
 ت مق مب.

ري أ  ك م ت صرتمب ا  ت يير هذه ت  لم أ ى ر   ترتكم  ي   م ت رة كل  مةم كتب ك يترة 
ؤ  تت ح  تلتتك ت تت ي    تت     ةتت   متت  ت م تةتتي  ممتت  تضتتطر ت وتتركب ر تت  كمتتن مخصتت  م

ت تت ي  تلتتك ت تت ي   و تتن تتختت ذ تلتتك تلإةتترت تح   تتم تتختتذ  ت م  يتتي   ب  تت طم  تت ئ  تتت ن كلتت  
 ت وركب تلإةرت تح ت كفيلب    ترة ع ت  ي  . م  ذ ك كل    ين ت م  ن:

تتتتم   07/7100/ 10أ ويتتتب اتتت    135 168 10 رصتتتي  متتت ي  وتتت ره CIPAمؤ  تتتب -
. ر  م   ت  لفب ا  تتصن  هذت ت م تا  م يك  10/07/7107ن ا  تخصي  مؤ  ب  لم ل

كلت  أ تت س ت تصتتري   مختت     تتمك  كمتت  هتت  موتتترط  تة متت  اقتتط  تتترت  تتت ار ت م تتتا كلتت  
 ؛ في ب صي 

 تت  ح  04/19/7107مليتت   أ ويتتب  تتت ريخ  71ت تتتف  ح متت   تتلفب  قيمتتب  MFIمؤ  تتب -
ت  ملهتتتتت  متتتتتت ت وتتتتتركب ةتتتتتت  تتتتتت ريخ  تتتتتم أ وفتتتتتح  09/07/7107مليتتتتت    تتتتتت ريخ  01م هتتتتت  
مليتت   أ ويتتب   تتم تت صتتن ت مةكمتتب    تت ئ  تت لتت   01 ت قتت  م ي تتب  م لتتن  01/16/7101

   ةرت تح تةصين ت م لن ت م تة ؛
 م ويمته 10/07/7116 صن ت م لن ت م تة  كليه  ا   SERIMPEXمؤ  ب  -

ن  ت مةكمتب   تم تت صت  10/07/7100أ ويتب تتم تخصتي  مؤ  تب  ته ات    000 500 7
     ئ  ت  ح وي م ت وركب  مة   ب ت ترة ع ت م لن ت م تة  و ن ت قي م  تخصي  ت مؤ  ب.

ت تصتتن ت وتتركب متت   ت  تتلم  هتتذت ت م تتتا متتت م ي  يتتب مرتف تتب  HIMAPECHEمؤ  تتب -
 .ةي   لخح ت م تةق ح كليه: 7112ت      تيته  ر     ب 

 أ ويب  867 159 46م لن: 10/07/7100ا  
 أ ويب 867 659 32م لن:  10/07/7107ا  
 أ ويب 928 433 46م لن : 01/16/7101ا  

  م تتخذ ت وركب تلإةرت تح ت كفيلب    ترة ع ت م   ن ت مم  ةب  هذت ت م تا و ن ا تح تت ت  
  تيضطرتر ر   كمن مخصص ح مؤ  ب.
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 :ملاحظات حولعمليات التسيير - 0
تتتتتت رة  فتتتتتترة ت ت تتتتتيير ت مرتوتتتتتب متتتتت  ت تتتتتتخس  مكتتتتت  ت تتتتتت وي  اتتتتت  كي تتتتتب ت ة تتتتت   ح ت مخ 

 ت مسةت ح ت ت  يب:
 :تقييم نظام الرقابة الداخلية - 1.0

 11/0661/ 11ت صت  ر  تت ريخ  16-61مت  تتمتر ت قت       76خسا   مقتضي ح ت م  ة 
ت متضم   ل ت م تت      لمؤ   ح ذتح رأس ت م ن ت  م م   ت م تم   سو ته  مت ت    ب 

ر ت وتتتركب كلتتت   تتتت م ا تتت ن  لرو  تتتب ت  تخليتتتب ةيتتت  ي تتهتتتر أي تلوتتتيرة   لوتتتخ  ويتتتتت ا
ت مكلم  هذه ت مهمب كل  ت    ئ  ت مت لقب  صرم ت  فق ح كم  ي تتت ار ت وتركب كلت    يتن 
رةتتترت تح م  يتتتب  تة تريتتتب يتتت تم كمتتتن تلإ ترتح ت مختلفتتتب   ي ضتتت  م تتت ر ت م تتت مسح  يةتتت   

 ت م ؤ  ي ح .
ح مكت  تتتب  هتتتذت ت خصتتت   ت تمتتت  ت وتتتركب اتتت  ت تتتييره  كلتتت  ت  تتترم  ك ضتتت  كتتت  رةتتترت ت
 ت م تم  م  ت تةر ب.

 

 الإجراءات-0.0
 : أتهر ت ت وي   ة   ك ة   تو  مت لقب   لإةرت تح م  أهمه 

كلت   ي م تم ت م ر ي  ت ذي  تت  من م هتم ت وتركب كلت    يتن ضتري     يت ار ي-1
يتت تح مت  ي تتب متت  ةيتت  ت ط ي تتب )متت س ك تت  ي   ويقتتب كمتت  أ     ضتتهم  يقتت م  ت ر 

 2711111مؤ  تتتب أر تةتتتن    ح ت وتتتركب  كميتتت ح متتت  تت تتتم ك ت م ل تتتب  م لتتتن 
 م لتتتتتتتتتن  كرت  يتتتتتتتتتب (  كتتتتتتتتتذ ك  متتتتتتتتت ت ي 9111)ر 74/12/7100أ ويتتتتتتتتتب  تتتتتتتتتت ريخ 

 (. 701)ر 14/11/7107أ ويب   ت ريخ  4112111
اتتتيهم  تتتتت ار تتتترى ت مةكمتتتب أ  ت ت  متتتن متتتت هتتتذت ت صتتت م متتت  ت متتت ر ي  ت تتتذي  ي

 2 تت ريخ  11/7119ت مقترر روتم  ي ت ر مخ  ف   مقتض  ت ور ط ت ق    يب ت مطل  ب
ت ص  ر ك    يتر ت م  يتب  ت مت لت   م تت ت ت  متن متت ت مت ر ي  ت تذي   7119ي  ير 

 ي يت ار   كل    ين ضري  .
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 متت  مةم كتته 10/07/7107 ت    ختتب اتت   -تتتتم مت   تتب ت قتتر ض ت مم  ةتتب  ل متت ن -0
 ص رة ي  يب خ رت ت  تت م ت م ل مت ت   لوتركب متت مت  يترت ط  -أ ويب  99338933

  ذ ك م  مخ طر ا  ت  وب  ه ر  ل وح .
ت مت لتتت   77/14/7119ت صتتت  ر  تتتت ريخ  66-7119متتت  ت مر تتت م  1تتتت   ت متتت  ة  -3

 ت تتت ي   تصتتت يرت م تة ح ت  ةريتتتب ت خ ضتتت ب لإة  ريتتتب ت تفريتتتن كلتتت  أ تتته يت تتتي  كلتتت  
ت رم كق   تلمي  كل  ت مخ    ح م  تت تم ك ت متت ارة  ةت  ة ت م تت  ك ح  ت وركب أ 

 مرتك  م   ةبتت م كو غيتر أ  ت تت وي  ات  هتذت ت ة  تب  تي  أ  ت وتركب  تم تتؤم  ري 
  ة ة تت  من مت ت وركب. 17 ة تح م  أصن ة ت    1كل  ت مخ    ح ت ت   ب ن 

مت   فتس  1 ي ح مخ    تهت  ط قت   لفقترة كم  أ  هذه ت  ة تح يتطلت ت وركب كل  م ت
 ت م  ة ت    قب مم  يي م   لوركب  م راب ةةم ت  رض ت مت ار.

تم ت فيذ   ض ت  ملي ح ت ه  اب ر   ت  ي  ت وتركب  ت  ض ت م تتل م ح كت  طريت   -4
ت ت  وتتتت  ت م  وتتتتر متتتتت   تتتتض ت متتتت ر      رت  كل تتتتل ب ت م  ا تتتتب.كم  اتتتت  ت ةتتتت يح 

 ت ت  يب:  

 ت م ر  ت م ض ع م لنت  ت ة  ب
 CRI ملصق ح تر يةيب 480 480 911/7100
 م ع هي لت  خرتئط 000 225 7100/ 634
 أر تةن ورت  أ م ك م لةب 550 250 7 9111/7107
 ت   ي  مقت ي ح تر يةيب 950000 911/7107
 CAB ASMA QUALITE  ت م ت ييرة ب ت ة  ة 000 400 8 7111/7107
  ي ي ك   ت   ي ي تةهي تح مكت يب 000 165 3 70410/7107
 ت   ي  م ت   ك ئيب 800000 911/7101
 ETS Ch PECHE ورت  أ م ك م لةب 4306000 9111/7101
 ETS NOUR  MED YESLEM ورت  أ م ك م لةب 2670000 9111/7101
 ETS NOUR  MED YESLEM ورت  أ م ك م لةب 760000 9111/7101
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  ت مر  م ت مذك ر أكسه تم ر و    ة ب ت ك  ق ة ب ت تو  رق كهت  م 2 م ةب ت م  ة  -1
ر يه   مهمب تق يم رأي ت توت ري ةت ن ت ت ت ي )تة ي  تت ت  ر( و ري أ   طريقتب كمتن هتذه 

كمت  أ  هتذه ت لة تب يتتت ار كلت    ت ئن  ت لة ب  م يتم تة ي ه )خسا   ترتي  ح  فس ت مت  ة(
 طب  ه   ص رة وف اب  ت  و م ا   ةته ت تف همت ح  ت مةتملتب  تمك ه  م  تل يب  ت مهمب ت م 

 تتتي  ت م تةتتتي   ت    تتت   تتة  تتتب  ت تتتذي  يتتتت ار   كلتتت  مم لتتتي  مةليتتتي   صتتتفب  مصتتت في  
 )أة  ب( يم   هم  ك اب ت م ل م ح ك   ض يب ت    .

كت تت ر كتت م ت فيتتذ ت   يتتب ت هيكليتتب ت ة يتت ة   لوتتركب   ت تتت  تتتم ركتت ت ه   تلختتذ   تتي  تي -9
ت مهتت م ت ة يتت ة  لوتتركب  ت مترت تتب كتت  ركتت  ة ت هيكلتتب ت تتت  خضتت ح  هتت  ت وتتركب اتت  ت فتتترة 

 تتخيرة. 
 

 النفقات :- 3.0
مكتت  اةتت    تتض ملفتت ح ت  فقتت ح ت خ صتتب  ة تت   ح مختلفتتب متت  تكتوتت م مةم كتتب متت  

 ت مخ  ف ح ت مت لقب  ت فيذ تلك ت  ملي ح  م  أهمه : 
 

 :منقطعين عن العمل  تسديد رواتب لعمال-1.3.0
يةتتتح ت خراتتب  ةتت     تتض ت  متت  ف   ضتت يب ت قطتت ع كتت  ت  متتن م تتذ اتتترة ط يلتتب. ري أ  
ت وتتتركب ت تتتتتمرا   اتتتتت ر تتتتت هم ت وتتتتهريب     أ  تكتتتت    هتتتم  تتتتت ئم مةتتتت  ة      تتختتتت ذ 

 تلإةرت تح ت ق    يب ت م    ب.
 

 اكتتاب غيرقانوني-0.3.0
م  تةت يخت تت ر كلتت  م تتت ى   تتض ر ترتح ت وتتركب و متتح ت وتتركب   كتتتت ب كتت ملي    ضتت ه

رتتتتتب و كتتت ي  21111م هتتت   009111 رتتتتتب وتتتهري وتتت ره  7101ي  يتتت   71ت تتتت ت  متتت  
مت  تيتف ويتب ت ةم كيتب  لوتخن  00 ذ ك     رت  ع تلإةرت تح ت م ص   كليه  ا  ت مت  ة 

  ت ت  ت   كل  أ ه:
   ملتب  ة ةيت تهم مت  ت يت  ت   ملتب.  يقتت قيت ي  كل  أر  ب ت  متن أ  ي لمت ت مصت    ت يت  ت

 تلإكسم   تم ك  ت و غرة  تتص  م ت مه يب ت مص فب ايه    ت طب تلإ ص  .ق
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مت  م   تب ت وتخن )) يةتب كلت  كتن وتخ  يرغتب ات  توتخين كمت ن   141 كذ ك ت م  ة 
أيتتتتت  ك  تتتتتح أهميتتتتتتهم اتتتتت  ت مؤ  تتتتتب أ  ت م وتتتتتلة أ  يصتتتتترر  تتتتتذ ك م تتتتت ق   مفتوتتتتتيه ت وتتتتتخن 

 ختصب((.ت م
 :ملاحظات على بعض العقود – 3.3.0

أ رمتتح ت وتتركب كتت ة كقتت   ختتسن ت فتتترة م ضتت ع ت رو  تتب  يلختتذ كلتت  ت فيتتذ تلتتك ت  قتت   ر تترت  
 ت مسةت ح ت ت  يب:

 م لتتن  وتتهري  10/10/7100تتم ر تترتم هتتذت ت  قتت   تتت ريخ  TOP CLEANت  قت  متتت -(-أ
ر أ  هذت ت  ق  ي ي   كل  ضر رة أ ويب   ه م ت تيم مقر ت وركب  غي 191111و ره 

ت تص ي  كل  ت فيذ تتكم ن كورط  ل  ت   كمت  ييتتم توتطت ع ت ضتري ب مت  ت م لتن ت مت ا ع 
كذ ك ا   ط ي ب ت  من ت تذي يةتب ت قيت م  ته غيتر مفصتلب ات  ت  قت  خسات   مقتضت  ت مت  ة 

 ب ت تة رة.ت متضم   م    7111ي  ير  04ص  ر  ت ريخ  11-7111م  ت ق      0771
ت  قتتتتت  متتتتتت )ت متتتتت ير ت تةتتتتت ري ت  تتتتت   (: تتتتتتم ر تتتتترتم هتتتتتذت ت  قتتتتت  متتتتتت ت م  تتتتت   تتتتتت ريخ  -ب(
    ت تف  ته م  ةقه ا  ت تق ك  م  ت  من  تخن ت وركب  م  أةن تق يم   10/10/7101

 م  ك ة  لوركب ا  ت مة ن ت تة ري .  يسةت كل  هذت ت  ق  م يل :
   ت  ق  ؛ك م تة ي  ت م ة ت  م يب   ري  -
 000 560ت كلفتب ت م  يتتب ةيتت  يتت   ت  قتت  كلتت  تق ضتت  ت م  تت   رتتتتب وتتهري وتت ره : -

 أ ويب اقط؛ 000 330أ ويب  ا  ةي  أ  رتت ه  و ن ت تق ك  كم ير تة ري ه  
 

 :أسفار وتنقلات -4.3.0
 مك  ت ت وي  ا  ت  ملي ح ت مرت طب  هذت ت ة  ب م  ر  ت  ت مسةت ح ت ت  يب:

 ؛ (AVORAC)  كل  م ر   ةي  ا  توت    ةميت تذتكر ت  فرتيكتم  (أ
وتترت  تتتتذتكر  تتفر   متتت ن  ختتترض ت  تتست )راتتتت ط تتت (      ةتت   ملتتتم صتتتة   (ب

 كم  يتض  م  تتم لب ت ت  يب :     ئ  م كمب

 (910)ر 2/7107أ ويب أمر صرم روم  191111
 (910)ر 701/7100أ ويب أمر صرم روم  909141
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 (910)ر  021/7100روم  أ ويب أمر صرم 711111
 (910)ر 7107/ 114أ ويب أمر صرم روم  761111

 ا  م تم ت ة يح ييتم ت ضي  م ض ع ت  فر؛ (ج
 غي ب تق رير ت مه م       ب  م تم ت مه م؛ (د
 تلةير  ي رتح     تة ي  ت خرض م  ت تلةير كم  ا  ت ة يح ت ت  يب: (ه

 ت م لن أمر ت ت  ي   ت ة  ب 
 LOVOTO OP 77 /2012 804 000 )مه م( 9104

 AVL OP 0024 /2012   315 000 قق
 YOUBA MOUSTAPHA OP 236  /2012 220 000 ققق
 LOVOTO OP 113 /2012 202 000 ققق
 أوقية  000 541 1 ت مةم ع  
 

 :عطايا وهبات -5.3.0
اتتت  تح ت تتتتسم متتت  طتتترم   تتتتم متتت     تتتض تلإك  تتت ح ت  ق يتتتب متتتت غيتتت ب طل تتت ح ار يتتتب  تة

 في ي  كم  ا  ت ة يح ت ت  يب:ت م ت
 (؛911)ر 71/12/7100(  ت ريخ  1110/7100أ ويب )مذكرة روم  111111-أ
 (؛911( )ر 01/17/7107أ ويب) مذكرة  ت ريخ  7111111-ب
 (؛911( )ر00/11/7107أ ويب  )مذكرة  ت ريخ  111111-ت
 

 :مصاريف الترقية والإشهار - 4.3.0
ت رة)تكتتتت  يم مه موتتتتتذتكر  تتتتفرو مؤ  تتتت ح  تخطيتتتتب  فقتتتت ح ت فتتتت  ت وتتتتركب  تتتت  ي  م   ختتتتب م 

تي تق  ن(  ه م ت تيم م  رض تة ريب    يتب مت  أةتن ت تتر يا  لم تةت ح ت  تمكيب   لختح 
 . 7107  ب  63330158  7100  ب  875 951 55هذه ت  فق ح

  تتتم تت صتتتن ت مةكمتتتب  تقتتت رير كتتت  ت  وتتت ط ح ت م فتتتذة  م   تتت ب هتتتذه ت م تتت رض  ت مك  تتتب 
تة ريب ت ت  تم تةقيقه  كذ ك ي تت ار    ئ  ت ريريب  لم   ن ت مت لقب   فق ح تي تق  ن كم  ت 

  م يتم رك ت   رت  ح تق يريب  لتك  يم.
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 (4315تكاليف مهام دون تحديد الموضوع: )ح-2.3.0
 تم  ات تك  يم مه م ت ف ر خ رةيب     تة ي  ت ه م م  ت  فر       ة   تقرير مت لت 

 مهمب.   
 كم  ا  تتم لب ت ت  يب:

 ت م لن  ملم ريب ت  فر ت  ةهب 
 أ ويب  ET 27 /7100 3 767 700.25.26 ر    ي و ت  تخلب

 700 963 1 7100و /17 ر    ي 
   0024771 7100و11 ر    ي  
 850 899 1  17/7100  ت مخرب

 

 (4343هبات سمكية من أجل الترويج: )ح-3.0..
  كميتتت ح م ت تتترة متتت  ت  تتتمك تقتتت م ت وتتتركب  تقتتت يمه  مة  تتت   م تتتتفي ي  يت لتتت  تتمتتتر  وتتترت

مت تت  ي  كلتت  تكت تت ر أ  ذ تتك ي تتهم اتت  ت تتتر يا  ت  ك يتتب  لصتت  رتح ت  تتمكيب.  وتت  مكتت  
 اة  هذت ت ة  ب م  ر  ت  ت مسةت ح ت ت  يب:

  577 439 81ر   7100أ ويب   ب  360 598 24ترتف ع م لن تلك ت ه  ح م  -
 . 7107 ب أ ويب  

  379 321 15م  مةم كه  7100 لخح   ب  ه  ح    يب ر    ا   م     ب مة  رة-
أ ويب  تت   ن ت مةكمب ك  ت     ت تر ية   650 490 26م  و ره  7107   ب  أ ويب

 ت ت ر        لوركب  ن أة  أهم ت م  ا ي   ه .  هذه ت ه ب خ صب أ  تلك ت   ن ي
مك )متتت كت  تتب ك تت رة مت ليمتتت ح متت  ت   يرت  صتت م كلتت  ملتتتم يتتتم متت   كميتت ح متت  ت  تتت -

 كم  ا  ت ة يح ت ت  يب :  ا  م تم ت ة يح كل  ر   ب مكت  بو ت  فقب(     تيكتم  
 المبلغ الوثيقة

EST  R WAHEL  OP  184/2011 7 250 550 
ETS  MY PECHE  OP  181/2011 4 330 781 

SOPAC PP  OP  179/2011 3 740 048 
BEHONE  BAKAR   OP  180/2011 1 369 800 

MACCOP OP 227/2011 784 680 
 أوقية  85 475 17 المجموع 
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اتت    تتض تتةيتت   يتتتم متت   كميتت ح  صتت      تتض تتوتتخ     كتت  متتت غيتت ب طل تت ح  -
ا  تح ت تسم م  ت م  يي    : تة

 ت م لن  ت   يقب 
BEHON BAKAR    /  000 630 091/7100أمر ت  ي 

BEHONE OP 263/2011 522 000 
BEHONE OP 75   /7107 434500 

BEHONE OP 037/2013 648000 
  2234500 ت مةم ع 

 

 (4312مصاريف الاستقبال: )ح–3.0..
يةتتتح ت مةكمتتب أ  كتتن مصتت ريم تي تتتق  ن يتتتم ت تت ي ه   صتت    متت ر   ةيتت  هتت  ممط تتم 

 تط ي  و ي ح ت م  ا ب . ةليمبم     رورتك  لم ر ي  تلآخري  مم يت  ا  مت
كمتتتتت  تتتتتتم صتتتتترم م تتتتت  ن  تخطيتتتتتب  فقتتتتت ح مت لقتتتتتب  ةفتتتتتسح كوتتتتت    صتتتتت      تتتتتض ت  اتتتتت   

ت ة  ن ت م ت  ( متت غيت ب   ت ئ  ت ضت  م ضت ع ت  يت رة  كت    تتوتخ   رذ يتتم ( ت      
 تيكتف       رة :  ا  صي   أ ي      كل    ين ت م  ن.

 ت م لن ت   يقب 
OP  265)/2011 618 000 

OP 72 /2012 1 0 40 000 
OP 114/2012 1 005 000 

OP 164 /2012 990 300 
OP 43 /2012 830 000 

OP 119/2012   680 000 
op/05/2013 790 000 

op/107/2013 670 000 
op/106/2013 580 000 
OP/76/2013 570 000 
op/39/2013 540 000 

 أوقية  300 313 8 ت مةم ع 
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 : م الأداءتقيي- 3
تتترى ت مةكمتتب أ  ت وتتركب ت تت    متت    تتض ت  تت تو   ت تتت  تتتؤ ر  تتل   كلتت  أ تئهتت   تةتت ن 

     تةقيقه   لأه تم ت مة  ة  ه     ص رة ت م ل .  م  أهم تلك ت   تو  م  يل : 
 

 غياب خطة استراتيجية: - 1.3
مةتتت  ة يتتتتت ار ت وتتتركب كلتتت  خطتتتب ر تتتترتتيةيب مؤ  تتتب كلتتت  رؤيتتتب  تضتتتةب متتتت أهتتت تم 

 مؤوتترتح ويتت س م   تت ب   تترتما كمتتن  تت  يب.  ر  غيتت ب هتتذه ت   يقتتب تت   تتيب يتتؤ ر  تتل   
 كل  أ ت  ت وركب  ية  م  و رته  ت ت  ا يب كل  ت م ت ى ت تة ري.

 

 : تجاهل بعض الأهداف - 0.3
 تتم يتتتم تتختت ذ رةتترت تح كمليتتب متت  أةتتن تةقيتت  تتهتت تم  ت ة يتت ة  لوتتركب  ت تتت  ك  تتح  رت  

 خيير ت ذي ةصن كل  م ت ى   يب  رأس ت م ن و خ صب ايم  يت ل      م  ئن ت ت  يب:ت ت
 ترويب ت صي  ت تقلي ي؛ - 
 ت قرض ت  ةري؛-  
تتتت اير ت تمتتت يسح  ت قيتتت م   لإ وتتت  تح   أكمتتت ن ت تصتتتلي   ت تتتيير ت   تتت  ت تةتيتتتب -  

 ت  تكمب  قط ع ت صي ؛
 ت لقب    م ض ع  و ط ت وركب.تط ير ورتكب ر ترتتيةيب  ا  ت مة يح ت م -
 

 نواقص تحد من القدرة التسويقية: - 3.3
ت تةه مهمب ت ت  ي  ت م   ة ر   ت وركب   ض ت م  و ح ت ت  تة  م  تةقي   ت ئا أاضن 

 كل  ت م ت ى ت تة ري. م   ي  تلك ت   تو  م س:
 ت    ت     ت تت  ض م ت تةكم ا  ت     ت  تخليب    ب ت  سو ح ت ق ئمب  ي  ت م تةتي   -

يكر ه   ة   مم لي   تئمي   ل      كل  م ت ى ت مخ      ة تح ت م   ةب  )مصت في  
 أة  ب ي مل    ص    ت        يم   هم    م ل م ح ة ن ت مخ      ض يب ت    (
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ك وتتب كمتتن ت لة تتب  ر  متت  وتتل  تلتتك ت تف همتت ح رضتت  م   رت وتتركب اتت  مةتت ن ت ت تت ي   تة
ت   ر  كذت ر خت   و يتب ت م  ا تب كلت  أ ت س ت  ترض  ت طلتب   كت ت ر أ  ت مكلفب  تة ي  ت

تخفتتتيض ت   ئتتت  متتت   كتتن م تتتتا يتتترت ط    تتت   أ    تتت   يت  متتتن م هتتم ةصتتتري   ت  تيةتتتب هتتت 
 ت صخ ر . تص ير ت م تة ح ت  مكيب  تة ة   ت ضرر    م تةي 

 ح ممت  ي ي تتم  ت ةصتري كلت  ت رخ يت غيت ب ت ت  يتت ات  ت صت  رتح ت  تمكيب   تيكتمت  -
  ت ار   تئن  م تةهب ترتةت تت   ر أ  ت ة  ر ت طلب       ب    ض تتص  م؛

كت م تت اير ت  ت   ت كت ا  متت  ت  مت ن لإ ةت   كمليت ح ت تفريتتن  ت وتة  خ صتب ات  أ وتت ح  -
ذر ة ت  وتت ط  كتتذ ك ضتت م ط وتتب ت تختت ي  ممتت  ية تتر أةي  تت  ر تت  ت تتتخل  متت  ت مة   تت ح 

 هي ة.ت    قب  ل   ر   
ك م تيةترتم ت ك من  درو  تح ت متضم ب ا    يتن ت تصت يم ت م ت  مت  طترم ت وتركب  - 

 )م س:ت تخ تم أغلفب ض يفب ت   يب  ت ليب تت م ك(؛
 ك م ت ار ت وركب كل   ض ي ح تفصيليب  لأ  ت  ة ب ت   ن )ت   ن تت ر  يب م س(؛-
ي   غي ب ت تم ين كلت  م تت ى و تي   ت ت  ن تكتف   ت وركب  مم ليب خ رةيب  ةي ة ا  ت    -

 ت م  ا ب.
كتتت م تيوتتتترتك اتتت  صتتتةم    ريتتت ح متخصصتتتب   ت تتت ب تي توتتت ر متتت  أةتتتن ت تتتتر يا  -

  لم تة ح  ت ت رم كل   توت تت  ت  ت    يب  م ت ي ح تت   ر؛
تلإ كتر  تتتت   لوتتتتركب  كتتتت م توتتتتتم  ه كلتتتت  م ل متتتت ح ك ايتتتتب ت تتتتم   تتتت  تر يا  اقتتتتر ت م وتتتتت-
تةتت ح ت  تتمكيب ت  ط يتتب  راتتت ويمتتب ت م ي تت ح  ت ةصتت ن كلتت    تت ئ  ةتت  . كمتت  ي تت     لم 

 ت م وت كذ ك م  ك م ت تة ي ؛
 

 ضعف وسائل الإنتاج:– 4.3
يةتح ت مةكمب أ  ت خ   يب ت  تمت   ل تف  ت   ملتب ات  مةت ن صتي  تت تم ك ت مخصصتب 

رضت اب ر ت   تت ئا – تت    لتص ير تةح روترتم ت وتركب ت ةت  ات   ضت يب متر يتب  ذ تك   ي
ر ت  تقريتر م ت  مت  طترم ت مكتتب ت ت ط    لتفتتيل  -ت م  ي ب ت م  ورة   ت  ض هتذه ت  تف 

 تفي ب 24(  ت ذي ي ي  أ ه م  أصتن ONISPA ت  رتكب ت م ئيب )ت صة   م تة ح ت صي  
 في ب ت     م  مو كن ةقيقيب   ت ب غيت ب ت صتي  ب    تض هتذه  91 وطب ه  ك ة ت   
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  يكتمتتتتت    بغيرمط  قتتتتتب  لوتتتتتر ط ت ق    يتتتتتب ت مت لقتتتتت ن   يتتتتت ي  ية تتتتتن هتتتتتذه ت  تتتتتف ت موتتتت ك
 7111ي تتتت ير  71 تتتتت ريخ  171-7111متتتت  ت قتتتت      011  64 اقتتتت   لمتتتت ت    تتتتفي ب(71)

 ت مت ل   م   ب ت صي .
(  تتت  ره  متتت  مةم كتتتب متتت  ت موتتت كن 17كمتتت  ت تتت     ةتتت تح ت م   ةتتتب  ت تختتت ي  ت  وتتتطب )

تر ي  ته  ك م  تح ت تخت ي   ت ةفتت  تمت   تتغلفتب ت ة  يتب  لأ تم ك  ت متم لب أ     ا  
 تق  م ت تق يب ت م تخ مب ا  ت تخ ي   ت ت  تم تة   هت  تق يت  رضت اب ر ت  ضت م تلإةترت تح 

 ت متخذة ا  مة ن ت  ت اب.
ر  هتتذه ت  ضتت يب تتتؤ ر  تتل   كلتت    كيتتب تلإ تتت ت مت تت  ب اتت  تضتتخم ت مختت    غيتتر ت م تت ع 

 كميب تلإ ت ت ت مرا ض م  طرم ت       رض اب ر   ه  ط أ   ر ت  يت. ترتف ع 
ة تت ر ت م تةتتي  كلتت  ت تقيتت     تتم تتختتذ ت وتتركب رةتترت تح ملم  تتب  م تةهتتب هتتذه ت  ضتت يب  تة

    م تصف ح ت صةيب  تةترتم ت م  يير ت ف يب ت  تةب ت اره  ا  و ي ح     ئن تلإ ت ت.  
 

 التكوين-5.3
  خطتتب  لتكتت ي  ت م تتتمر   م  هتت  م ضتت كب كلتت  أ تت س تيةتي ةتت ح ت وتتركب كلتت تتتت ار ي

      ت ب  لتك ي ت ح ت خ رةيتب ت م فتذة ت لقتح أ   ت     لختب  ت م ل م تيتب   تم  ت ةقيقيب  ل من؛
تسمتس ت  وتت ط ت رئي تت   لوتتركب )تق يتت ح ت ت تت ي  كلتت   تت ين ت م تت ن( متت  ذ تتك متت س ر فتت   

 تخطيتتتتتب   0210/  454تكـــــاليف النقـــــل( ح أوقيـــــة )دون احتســـــاب 3138408م لتتتتتن : 
تك  يم تك ي     ملي  ا  ت لخب ت فر  يب  )ار     ت  س ( متت رمك  يتبرةرت  ت تكت ي  مةليت  

    تكلفب أون.
 

 شركة الموريتانية للكهرباء: ال 3فقرة ال
 تقديم –أ

ت قت      ت ت ر ت وركب ت م ريت  يب  لكهر    )صت ملك( وتركب  ط يتب ط قت   مقتضتي ح تتمتر 
ت مت لتتتتت     مؤ  تتتتت ح ت  م ميتتتتتب  ت مؤ  تتتتت ح ذتح  0661ت ريتتتتتن  1 تتتتتت ريخ  16-61روتتتتتم 

 7110ي  يت   76 تت ريخ  7110-44ت ر  مين ت  م ميبو  تتم ر وت ئه   م ةتب ت ر ت م روتم 
 ت متضم  ت ق  م ص  لك ر   وركتي   ط يتي .
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  ر تتت ت   قتتن  ت  يتتت متت  ت مر تت م و تتم ت تتذكر اتت   أهتت تم هتتذه ت وتتركب هتت 1 ط قتت   لمتت  ة 
  يت ت ط وب ت كهر  ئيب ط ق   ل تم ت م م ن  ه   كذ ك كن تت وطب ت مت لقتب  هتذه تتهت تم 

  صفب م  ورة أ  غير م  ورة.
 ر  ت مص  ر تت   يب  لط وب ت ت  يتم ر ت ةه  ا  ت  ل  ه  ك تت :

 مةطت  كرا حو -
 ميخ  تحو 19مةطب ت مرال  -
 مةطب ت ط وب ت وم يبو -
 ميخ  تحو 77طب ت  ذي   مة -
 ت ط وب ت  تر ة م     م   ت          ب  م   ر ص     و   كيهي يو -
 مةط ح أخري   قيب ت  ل  ةي  تتخير ت ق رة تلإ ت ةيب ة ب ت طلب. -

 أهم الملاحظات المسجلة -ب 
 عدم شمولية التسجيلات المحاسبية - 1

كب ت  تتتت  تح ت م  يتتتتب يةتتتتتح ت مةكمتتتتب كتتتت م ت تتتتةين   تتتتض ت م تتتت تح اتتتت  أصتتتت ن ت وتتتتر 
 77رغتتتتتتتم ت تتتتتتتتخس ه  كمتتتتتتت  هتتتتتتت  ت ةتتتتتتت ن اتتتتتتت  ت  تتتتتتت ب مةطتتتتتتتب ت  تذي تتتتتتت   7107  7100

ميختتتتتت  تح  مةطتتتتتتب ت ط وتتتتتتب ت وم تتتتتتيب. الهتتتتتتذه ت مةطتتتتتت ح  19ميختتتتتت  تح  مةطتتتتتتب ت مراتتتتتتل 
ذ تتتتتتك   كلتتتتتت ت مترت تتتتتتب     مق  تتتتتتن ي يتتتتتتتم تةت تتتتتت ب تتك تتتتتت   م تتتتتت همب ك يتتتتتترة اتتتتتت  تلإ تتتتتتت ت

  هتتتتتتذه ت  ضتتتتتت يب تضتتتتتتخيم ت  تتتتتتت ئا ك تتتتتتر  تتتتتت   )تقتتتتتت  م  تهتتتتتتتسك ت م وتتتتتتئ ح(  ي تتتتتتتا كتتتتتت
 تق ير تتك        ت ه يمك  تف ير هذت تية   و    ي . 

 كتتتتتتتتذ ك يةتتتتتتتتتح ت مةكمتتتتتتتتب أ    تتتتتتتتض ت  مليتتتتتتتت ح ي تخلتتتتتتتتم أي أ تتتتتتتتر اتتتتتتتت  مة  تتتتتتتت ب 
ت مؤ  تتتتب كمتتتت  هتتتت  ت ةتتتت ن خص صتتتت  اتتتت  م وتتتتئ ح ت متتتت   ت ة يتتتت ة  ت م  تتتت تح ت كهر  ئيتتتتب 

 مسيي  ي ر (. 2ة  لخح ت  تر ة م  ت    ي  )ت  ي تح م  ور 
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 غياب الجرد المادي - 0
اتتتت   ه يتتتتب ت  تتتت ب      تتتتت    اتتتت   ت قيمتتتتب  ت    تتتتتب ي تقتتتت م ت وتتتتركب  تتتت  ةر  ت متتتت  ي تصتتتت  ه 

   لإضتتتتت اب ت م تتتتتةلب اتتتتت  ت م ت  تتتتتب ي ت كتتتتتس    ضتتتتتر رة ت قيمتتتتتب ت ةقيقيتتتتتب  هتتتتتذه تتصتتتتت ن.
 ر   ذ ك ي تقم ت وركب  ةر  ت مخ   .

ة  تتتتتت ب   تتتتتت ئ  غيتتتتتتر م و تتتتتتب   صتتتتتتفه  مة ضتتتتتتر ةتتتتتتر   تتتتتتت ريخ  قتتتتتت  وتتتتتت مح مصتتتتتتلةب ت م
10/07/7100  10/07/7107. 

 

 الخسائر المتراكمة - 3
متتتتتت   7101  7107و 7100و 7101 صتتتتتتلح ت خ تتتتتت ئر ت مترتكمتتتتتتب  صتتتتتت ملك  ل تتتتتت  تح 

أ ويتتتب  تفتتت   هتتتذه ت خ تتت ئر ت مترتكمتتتب ر  رأ تتتم  ه  ت  تتت  ن  72.111.111.111مةم كتتته 
ك رغتتتم رك  تتت ح تي تتتتتخسن ت مم  ةتتتب متتت  طتتترم ت    تتتتب أ ويتتتب  ذ تتت 17.769.011.111

أ ويتب كمت  ي ي هت  ت ةت  ن  70.211.111.111 ت    ختب  7101  7107و 7100 ل   تح 
 ت ت   :

 ت    تح   ت ويب م لن تلإك  ب
8.700.000.000 2011 
7.000.000.000 2012 
6.000.000.000 2013 

 ت مةم ع 21.700.000.000
 

 . ض يب ةرةب  ت ت ر هذه ت 
 

 الاقتراض - 4
أ ويتتب.  16.911.616.719متت  مةم كتته  10/07/7101 صتتن توتتترتض ت وتتركب  تتت ريخ 

ي    هذت ت ةةم ت ك ير م  تيوترتض ر    ة ئه  ر   ت مم  ي   خص ص  ت ص     ت  ر   
أ ويتتب(   ت   تتك تلإ تتسم   لت ميتتب  11.217.911.247 د متت   تيوتصتت  ي  تيةتمتت ك  )

 19ميختت  تحو مةطتتب  041أ ويتتب(  ذ تتك  تم يتتن أ وتتطته : مةطتتب  09.162.691.111)
 ميخ  تح    مرالو ت   ب مةطب ت  تذي    كذ ك ت   ب ت و ك ح ت كهر  ئيب.
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 أ  ت  ض يب ت م  يب ت ة  يب  لوركب ي ت م   ه   ت  ي  ور ضه .  تسةت ت مةكمب
 

 الأعباء المالية - 5
أ ويتب مت   1.761.161.470م لن  7107  7100ن ت   تي   صلح تتك    ت م  يب خس

 أ ويب تم ن ا تئ  م ي ب كم  ي ض  ت ة  ن ت ت   : 1.716.111.046 ي ه  
 البنك 2011 2012
1.006.375.458 947.711.993  BNM 

145.936.473 746.497.010 GBM 

128.115 26.262.609 BEA 

1.744.233 40.156.445 BCI n°1 

50.359.990 56.757.889 BCI C PEREN 

0 261.176.601 BCI n° 2 

 ت مةم ع 2.034.972.635 1.204.560.554
 

أ  هتتتتذه تتك تتتت   ت م  يتتتتب توتتتتكن  ت يتتتتب تخت تتتت   متتتت  وتتتت  ه أ  يةتتتت  متتتت   تسةتتتتت ت مةكمتتتتب
 تط ر ت وركب.

 

 غياب الإجراءات وسوء تنظيم العمل - 4
 غياب دليل الإجراءات والهيكل التنظيمي - 1.4

  ي تتتتتت   تةتتتتتت     يتتتتتتن  0664 تتتتت   وختتتتتتر هيكتتتتتتن ت تيمتتتتتت  يةتتتتتت    يتتتتت تم ت مهتتتتتت م   تتتتتت ب ي
 .  تت ل  ت   يقت      وركب ت  ط يب  لم    ت كهر   .7111رةرت تح    ب 

  مك ح ت تةري ح ت مي ت يب م  ر  ت  ت مسةت ح ت ت  يب:
غيتت ب رةتترت تح كمتتن مكت  تتب )  يتتن  ةتتذتذتح تة يتت  ت مهتت م(  تت ت  كلتت  ت م تتت ي  -

 ت مرك ي أ  كل  م ت ي ت مرتك  ا  ت  تخنو
 غي ب مخطط ح  خرتئط ت تةهي تح)ت و ك ح(و -
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غيتت ب ت     تتتب أ أي طريقتتب  تت تتتت ت    تت   كلتتت  م تتت ي ت مرتكتتت  اتت  ت تتت تخن ممتتت  ي  -
 ي هن ت  ملي ح ت مت لقب ب)ت قطتو ةذم تيوترتك  كت  تي تتهسك(  وت  تف تر هتذه

 .  ةب ت      ت  ض يب ت تة   تح ت ة صلب ا  م 
 

 غياب المقاربات - 0.4
يتلقتتت  م تتتؤ    ت صتتت   ي  اتتت  ت مرتكتتت  ت تتت ي تح ت    تتت    ي  ك  هتتت  اتتت  مختلتتتم ة تتت   ح 

 ت مؤ  ب ت مصرايب مق  ن رو  رتح  ل ات.
ر تت لإةرت تح ت م  يتتب  خ صتتتب مت   تتب ت  تتي  ب ي تتضتتتم  رةتترت  مق ر تت ح متتت   تتي  روتتت  رتح 

م  ةهب أخري م  تةن ت تلك أ  هذه تلإيرت تح تم  ا هت  ت  ات م  ةهب  كو م ت ة    ح 
    ف ن.

 تسةت ت مةكمب أ ل   ب غي ب م ن هذه ت مق ر  ح ت ت  تمك  م  ت تلك  ت ف لت  مت  ت فيتذ 
 تلإيرت تح  تسةت أيض  أ  هذت ت  ق  ي هن تختسس ممتلك ح ت وركب.

 

 نقص في إجراءات الرقابة الداخلية - 2
 يتب  لكهر ت   مفتوتيب  تخليتب   كت  غيت ب مفتوتي  متخصصتي  ات  ت م  يتب   ي ت وركب ت  ط

  ت مة   ب ت  كس  ل   كل    ر  مر   يب هذه ت مفتويب.
 

 نظام المعلومات - .
يتمي  ت  ت م ت متك من  لم ل م ح  ق ر ك ير م  ت  ط  ا  ت صين ت م ل م ح مم  ية  م  

 ين ت م تتت ن اتتت   ت    تتتب ت رو  يتتتب  ةهتتتح  تتتركب تتتت ت ن ت م ل متتت ح  تختتتن ت مؤ  تتتب ا لتتت   تتت
تطلب ايه  ت كو م ت   كيب   م تل   01/07/7101 ت ريخ  71/7101 لوركب ت ر   ب روم 

 هذه ت ر   ب ت ر  م  ت وركب.
 

 مركزة مفرطة للمهام - .
كلتت  م تتت ي م يريتتب تتوتتخ ن  م يريتتب ت م ل م تيتتب تتمركتت  ت مهتت م  تتي  أيتت ي ت متت ير  ةيتت  

 ي تةين  ة   م  يةيب ك   غي ب ت م ير. يص ب  ن و 
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 ت  تح  تم يتتم ت يتي   1مصت      ك ته  م تذ  9توتمن م يريب تتوتخ   ل  وطت كي  يضتم   
 رؤ    ت قط ك ح  رؤ    ت مص   .

 

 عدم متابعة ملفات الزبناء - 12
تمك هم  ي يق م ت قط ع ت مكلم  ت يير ت        كذ ك مرتك  ت وركب  ةفت  ملف ت        ت ت 

 م  ت تلك  م  أ  س تيوترتك ح  مت   ب ت تة يح ت ت  تطرأ كليه .
 و  توكن هذه ت  ض يب خطرت يمك  م  ت تسكب ا  أط تن تيوترتك ح  تخفيض ت ت ت يرة 

  م لم ح تيوترتك تتخرى.
  هكذت يةتح ت مةكمبكل  تيوترتك ح ت ة ريب م  يل :

 غي ب ت مخطط ا  ملم تيوترتكو -
 تق ير ت ط ن ت ف ل   سوترتك ا  ت  ر ضو     -
 ك م تةترتم ت ق رة  ت مطل  بو -
 تت  يب(. )يمر أةي    ا   أ ط  ك م تةترتم خطب ت ر ط -

 

 أخري تجميع مهام غير متجانسة ونواقص إجرائية - 11
أ    تتتتض تتوتتتتخ      تتتتض ت مصتتتت    تةمتتتتت متتتت   تتتتي  ت مهتتتت م غيتتتتر  يةتتتتتح ت مةكمتتتتب

 مؤ  ب  مخ طر تيختسس  ت تسك  ح تيخري:ت متة   ب مم  ي رض ت 
خسات    تت و  ت مخ   تت ح ت تتت  ي تتيره   ت م تؤ ن كتت  ت مختت     م يريتتب ت تمتت ي  اتت    -

تمرك  كن ت  مليت ح ت مت لقتب  مخت    وطتت  7  كرا ح  0كن م  مةطت  كرا ح 
تي تتتتسم  تركيتتتب ت قطتتتت ت مفت تتت ح  ت خيتتت ر: ت ت  يتتتر كتتت  ت ة ةتتتبو تقتتت يم ت  تتتر ضو

 و(MAN - WARTSILA)صري  ك   م ر   ةي  ة
ت مرتكتت  اتت  ت تت تخن اتت   كمليتت ح كتت  تي تتتهسك  ت فتت ترة  ت تةصتتين  ىم تتت    كلتت -

 مك اةتتتتب تيختتتتتسس  مت   تتتتب ت وتتتت كب  ت قطتتتتت  تلإكتتتت  ة تتتتتتم مت   تهتتتت   اتتتت    تتتتض 
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ت ةتت يح ت فيتتذه  متت  طتترم  فتتس ت وتتخ .  وتت  تةمتتت كتتن هتتذه ت مهتت م متتت ت تتيير 
 ير ت ص     م  طرم رئيس ت مرك وت ص      و  ي 

 أ  رئتيس وطت ع تتخسويت ح  رؤ ت   ت مرتكت  يق مت    فت ترة أيض  يةتح ت مةكمب -
 . ت خرتم ح  تة خ  

 المرآب وصيانة السيارات - 10
ميكتتتتت  يك    ك هتتتتت  ي ت متتتتتن كلتتتتت  رصتتتتتسر  01 تتتتت  ي تتتتتتخ م ةتتتتت ت   آتمتلتتتتتك ت وتتتتتركب متتتتتر

أ  ت  وتتتت ط ت  ةيتتتت   هتتتتذه ت مصتتتتلةب هتتتت    تتتتي رتته  اتتتت  مصتتتت  ةه و رضتتتت ابر   ذ تتتتك  رغتتتتم
ي تتتتتتتتم  صتتتتتتفب م تتمتتتتتتب ممتتتتتت  ي ي تتتتتت ك   721ت صتتتتتتي  ب اتتتتتت   صتتتتتتي  ب ت  تتتتتتي رتح ت    ختتتتتتب 
 كل  ت ةف ت كل  تت ت  ت ةي   هذه ت ةتيرة.

 

 جاز الخدمةى إنعلتصديق غياب ال - 13
 تخليتتب  ي متت  تةتتن ت تتتسم ت مقت يتت ح تكتفتت  ت وتتركب أةي    تت ذ  تي تتتسم ت تتذي ي قتت    يقتتب 

أ  ت تةهي تح   ر  رض اب توترط يئةب تي تسم م و ب م  طرم ت م ر   ك  ت    ت طل يب
 ت مقت  ة  لمرتك  ا  ت  تخن ي يتم ت تسمه  ك    ص  ه .

 

 النظام المحاسبي - 14
يةتح ت مةكمبأ  ت وركب ي تكت   ر م ت   ت ئ  تي   تيتب  ل فقت ح ممت  يصت ب مت  اةت  

ر     تو  ك ي ة كل  م ت ي ةفته   ت  ملي ح ت مة   يب ي    تلإ   تيب رض ابهذه ت    ئ
 ت ةن ا   وته  ت م    كم  ي ت ك   تةمين ت مة    .

 

 متابعة التجهيزات-15
رضتتتتت ابر   غيتتتتت ب ت ةتتتتتر  ت متتتتت  ي ي تقتتتتت م ت وتتتتتركب  مت   تتتتتب تمك هتتتتت  متتتتت  ت ةفتتتتت ت كلتتتتت  

   ضتتتت يب ت م  تتت تح ت تتتت  تتتتم توت  ئهتتتت  أصتتت  ه   كلتتت   تتت ين ت م تتتت ن ي طتتت  ت ةتتت  ن ت تتتت  
 صتتتت    ت مرتكتتتت  ت صتتتتخيرة اتتتت  ت تتتت تخن  ت تتتتت  ي تتضتتتتم ه  يئةتتتتب ت م  تتتت تح ت مق متتتتب ر تتتت  

 ت    ب.
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سعر المولد 
 بالأوقية

 المولدات التاريخ المستفيد المورد

6 990 000 SEE,  ت متتتتتتتتتتذرذرةو تركيتتتتتتتتتت و   تكو ط , كصر 
  ت ت  ت ةفحو

Avril 2011 1 م  تتتتت تحCummins 
188 

7 410 000 Ets ASTD   ي   Juin 2011    م Volvo 220 
14 438 379 International 

Equipement 
 SDMO(Johnم  تتتتتتت  Août 2011   ي  

Deer) 220  
12 309 047 Inteq تكر ت  مق مب Mai 2011  م  تتتتتتتSDMO(John 

Deer)   165  
62 700 000 Général de 

l’électricité de Mie 
 مرتحوصتتتتتتتتتتر ت متتتتتتتتتتؤت

 ت مي 
 GUESAN 810 م    14/2/2011

62 700 000 Général de 
l’électricité de Mie 

تتتتتتتتتتتتتتتتت مي  ت مرتكتتتتتتتتتتتتتتتت  
 ت  تخليب

 GUESAN 810 م    10/2/2011

 

 ملاحظات متعلقة بالبرنامج التعاقدي -14
ت تتتتذي يلختتتت   يةتتتتن مةتتتتن ت قتتتت      74/10/7110 تتتتت ريخ  71-7110ط قتتتت   لقتتتت     روتتتتم 

ت مت لتت   تم يتت  ت  ر تت ما ت ت  وتت ي ت    تت  اتت   ت وتتركب  02/10/7111 تتت ريخ  7111-11
 تتمتت   ت م ضري   خ  .

ي ته م هذت ت ق     تم ي  اتترة ت  ر ت ما ت ت  وت ي ت    ت   ي ت أ هتذت ت تم يت  مت  ات ت  ي ت ير 
ر    ه يب كمليب خصخصب أص ن ت كهر     صت  لك  توتمن كتن ترتي ت ح ت  ر ت ما  7110

         ت     تلك ت م   ب ا  هذت ت ق     كم  يل :ت ت  و ي ت 
ت تت    تت  لك ت ةقتت    ت ر تت م ت ةمركيتتب  كلتت  تي تتتهسك كلتت  ت تتتيرت  ت تةهيتت تح  -

مليتت    141 ت  تتي رتح  وطتتت ت خيتت ر  ت  وتت   اتت  ةتت    م لتتن ة تاتت   تت  ي مقتت تره 
 أ ويبو

 ا ت ت  و ي.يةب أ  ي يقن م ت ي ت مؤورتح ك  م ت ته ا  وخر   ب ل ر  م -

 ة تب كتترض أ تت  ب هتتذت ت قتت     ا  تته متت  تةتتن ضتتر رة ضتتم   م تصتتلب ت توتتخيلةتل ك  ة 
ت هيكلتتب  تتتترت تهميتتتب ت موتتت ريت ت ة ريتتتب اتتت   ت ةك متتتب تقتتترر تم يتتت  متتت ة ت  ر تتت ما ت ت  وتتت ي 



 202 1025  -  1024  -  1023التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

ةتتتت   ه يتتتب كمليتتتب خصخصتتتب أصتتت ن ت كهر تتت    0/0/7110ت    تتت  اتتتترة ة يتتت ة ت تتت أ متتت  
 .11/19/7110ي  ص  لكلأةن ي يت  

رضتت ابر   ذ تتك اتت   هتتذت ت  ر تت ما ت ت  وتت ي وتترر  ضتتت  ة تتب مت   تتب ط قتت   لمقتترر ت موتتترك 
 تتت  ترة ت تخطتتتيط    ترة ت ميتتت ه  ت ط وتتتب اتتت  ةتتتي   تتتم ت ضتتتت  09/10/0661 تتتت ريخ  111

 أيبو يب  مت   ب هذت ت  ر  ما ت ت  و ي.
ي  مت  ت  ر ت ما ت ت  وت ي  تي   ت  تح م  ت تح صت ملك ت تتف 01 تسةتت ت مةكمتب ت ته    ت  

 ت    ب  ص  لك.
 عدم احترام التشريع الضريبي -12

ي تقتت م ت وتتركب   كتت  ة  اتتت ت ضتترتئب ت تتت  تقتت م  خصمه )ت ضتتري ب كلتت  ت قيمتتب ت مضتت ابو 
ت ضري ب كل  ت مرت  ح  تتة رو ت ضتري ب كلت  ت ت خ ن ت  ق ريتب  ت ضتري ب ت ة تايتب ت ت  ي ( 

ت توتتريت ت ضتتري     يمكتت  أ  يوتتكن ة ةتتب ط قتت   ترتي تت ح ت متت ت   ممتت  يوتتكن كتت م تةتتترتم
 م  ت م   ب ت   مب  لضرتئب. 147  126  124
 الأداء - .1

مق  تتتن تيمتيتتت  تح ت تتتت  تتمتتتتت  هتتت  صتتت ملك متتت  ت  ر تتت ما ت ت  وتتت ي متتتت صتتت  لكف  ه  تلتتتت م 
ح كلتت   ه يتتب  تت  ت 01 تةقيتت  م تتت ي متت  تت ت  ختتسن اتتترة هتتذت ت  ر تت ما ت ت  وتت ي   تت  

ت مت ة ت تت  ك  تح مةت  ة  ل ر ت ما ت ت  وتت ي ي قت  م تت ي أ ت صت ملك     ت هت م ت م وتت   
 كم  ه  م ض  ا  ت ة  ن ت ت   :

 المعيار تعريف المعيار الهدف الانجازات
   7100 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب  21.77%
 7107  ب  29.79%

    ب ت مر   يب تلإةم  يب ت كمي ح ت مف ترة/ت كمي ح ت م تةب 61%≥

 %67.4  7100 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب  61.07%
 7107  ب 

ت ط وتتتتتتب ت م تتتتتتلمب/ت ط وب ت م تةتتتتتتب  متتتتتت   61%≥
 ا  ذ ك ت تةهي تح ت م  كب

    ب مر   يب تلإ ت ت

 %47.01  7100 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب  26.2%
 7107  ب 

  تتتتتتتتتتتتتتت ب ت مر   يتتتتتتتتتتتتتتتتب ت ف يتتتتتتتتتتتتتتتتب  ت ط وب ت مف ترة/ت ط وب ت م لمب 61%≥
  ت تة ريب

مؤ  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ح ت مخصصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب/ت م   ن ت  %1≤ يتم ة   ه     تة ي  ت مؤ   ح
 ت مف ترة

م تتتتتتتتتت ن ت تتتتتتتتتتتذمم غيتتتتتتتتتتتر و  لتتتتتتتتتتتب 
 ت تةصين

 22.04  7100 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب  91.17%
 7107  ب 

 م  ن ت تةصين  41%≥
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 تسيير وتوفير الإنارة العمومية - .1
متتت  ت  ر تتت ما ت ت  وتتت ي كليتتتل كيرخ   صتتت  لك تلقتتت  رتتتت  ة   تتت ته   7.0.1تتتت   ت  قطتتتب 

ير ت ةهتت  ت متت خفض متت  تةتتن تخطيتتب تتت اير تلإ تت رة أ ويتتب/كيل  تح  تت كب كلتت  اتت تت 1.94
     تتتت ب  ل ر تتتت ما  %1.1ت  م ميتتتتب  كتتتتذ ك  فقتتتت ح ت صتتتتي  ب<. تتتتتم تة يتتتت  هتتتتذه ت   تتتت ب ب 

 ت ت  و ي ت     .
متت   فتتس ت  ر تت ما ت ت  وتت ي ات  : ك ت    تتب تلتتت م  تةمتتن أك تت   ت تتيير  1.1 ة تب ت  قطتتب 

رت تح خ صتتب اتتت  ت تتتتت ر تةملهتت  متتت  طتتترم  صتتي  ب تلإ تتت رة ت  م ميتتتب ت تتت  ي تخطيهتتت  ريتتت
 ت  ل ي ح    يتم تة ي  رةرت تح هذه ت م  همب ا  رط ر تتف ويب مت ت    ب <.

 

أ ويتب/كيل  تح  ت كب كلت  ات تتير  1.94 كملي  ا   ت وتركب ت تتمر ات  خصتم رتت  ة   ت ته  
ت  يت ه  ت ةه  ت م خفض مق  تن تت اير  صتي  ب ةت  مةت   ي   ت  ض ت وت ترع ات  أةيت   تتم 

    كهر    ة ي  .
 

 توفير الطاقة - 02
ت  كوتت ط ي تتتت ار كلتت  ت كهر تت    ت تت  ض تلآختتر يتتت ار كليهتت    كتت   ر  ت ك يتتر متت  أةيتت  

 ةه  ض يم ي يمك  تي ت م ن ت م تتم  لتةهيت تح ت م   يتب  خص صت  تتةيت   ت مة ذيتب 
 تةي   غير م   ة    كهر   .

 مة ذيب  لو ك ح ي    م  ي م  ت تر ط ت م  وتر ممت  يخلتم   صفب ك مب ا  كن ت م  ط  ت
ت تهسك  لط وب غير مف تر كم  هت  ت ةت ن ات  كتن ت وتطر تتيمت   م ي تب  ت  ت   وتب  ت ةت  

 ت ة      مق ط ب ت ة ي .
 ي ت ر ت ت  ي     ط وب ا    ض ت م ط  ت هري  رذ ي تت  ي ت و كب مةيط ت م طقتب ت ركتب 

    هتذه ت خ متتب   لإضتت ابر   ت ت ق  ت متكتترر  ل ت ت تح ممتت  ي ي تتهن ت ك يتر متت  تت تر  تت
 تيوترتك ح.
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 سوء استغلال الشبكة - 01
تسةت ت مةكمبأ    ض تتةي   م     و كب كل  م  ةب و   ب مت ك   ة  مةت    مت  
ت موتتتركي   هتتذه ت  ضتت يب ي ت تت هم اتت  مر   يتتب ت تتت م رتح ت وتتركب  متت  ت خريتتب أ  هتتذه 

 ط  توه  كملي ح غل ك يرة م ن ة   تر ت  سم   تر ت   يم.ت م  
  ا  أةي   ك يرة م    تكو ط يوه   ضت ت و ك ح   تو  ك ة  ذكر م ه :

رو مب و كب     ت  ي ه     تي ر  ذ ك م  ي ةم ك ه ضي ع    ي  م  ت فر   ل ك    -
  ارصب ض ئ ب  لوركب مم  ي  ك  كل  ت خلو

 كب كمتت  هتت  ت ةتت ن  ك يتتر متت  تتكمتت ة تتتم ت  يتهتت      كتت م ت تتتخسن ةتت   متت  ت وتت -
ر طه     و كب  ا  تتخير يتم ت تتخ تمه  ات  ت ت صتيسح  لةهت  ت مت خفض )ت تر ط 

 ت مت رت(  كل  م  ا ح تتة     ك ير م  يير ت ر طو
 ت   ر تت سك ت كهر  ئيب ا  أةي   ك يرة  كل  م  ا ح ط يلبو -
ت وتتت كب مةتتت    ةتتت ت امتتت س ه تتت ك و ط تتت    لتيتتت ر كتتت   و تطتتتت ت تيتتت ر كلتتت  م تتتت ي  -

ص  ة   ا  كن و كب ر صت . يمكت   هتذه ت  ضت يب أ  تفترض كت ن م ت ط  ك يترة 
 م  تةن ت خن تم ض طهو

 غي ب  ت م ر ذتر يمك  م  رصسر ت خلن ا  ت و كب. -

 عدم احترام المعايير الفنية - 00
متتتت  تكتوتتتت م كتتتت م تةتتتتترتم ةتتتتتن   قتتتت  مك تتتتح ت  يتتتت رتح ت مي ت يتتتتب ت تتتتت  و متتتتح  هتتتتت  ت    تتتتب

 ت م  يير ت ف يب كل  م ت ي ت ر ط  ت و ك ح:
يكتتت   ترتفتتت ع تت تتتسك ت تتتت  تمتتتر ك تتتر ت طتتتر  ةتتت  متتت خفض ممتتت  ي تتترض ت وتتت كب  -

ت  توتتت اتتت   تتت ك ةيم ت وتتت طن  ANAT لةتت ت   ك تتت  متتتر ر ت وتت ة  ح و افتتت  ةتتت  
   تقتتت ت ةت  أ تتسك كهر  ئيتتب مت  تطب ت ةهتت  م ضتت كب كلت  تترض    تتض تتةيتت

كل  ت   ر     ت    تخلم  ض يب كوت تئيب ممت  ي يت  ت خطتر خص صت  أ  ت م طقتب 
 رط بو
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ي يتتتتم تةتتتترتم كتتت   ت ت صتتتيسح  كتتتن كمتتت  :ا ل  م تتتت ى   تتتض تتكمتتت ة ت مةملتتتب  -
   ارتط ي ية  م ت ف ي    لت ل  م  تةن ت قي م  لي ت خنو

م      تتتت ب  91 يتتتت  كلتتتت  يت تتتت يلةي    طتتتت ن ت ت صتتتتيلب ت م تتتت اب ت م تتتتم ر  هتتتت  )ي ي -
 م       ب  لت صيلب تترضيب(     ت لة   ر   ت   بو 41 لت صيلب ت ه تئيب  

 تمر   ض ت ت صيسح ك ر أ ط  ت قطت تترضيب تت  يبو -
ت ضتت ط  غيتتر ت صتتتةي  ت  تت ت تح:   تتتض ت  تت ت تح تتت  ر ككتتتس تيتةتت ه ت ط ي تتت   -

   ت ملم   ض تتةي   و ة ت تي ر تختلم ك  تلك ت مطل  ب ا
 ت ة  ت صيسح م  ورة كل  و كب تلإ  رة ت  م ميبو -
   ض ت ت    ح ت ت من ايه  أخو ب ك  يب  ا    ضه  أكم ة ة  وصيرة -
 ت قي م  ت صيسح ت طسو  م  م  ك  موتركي  وخري . -

 تسيير ومتابعة استهلاك الطاقة الكهربائية - 03
خ تتتتت ئر  ت فتتتتتر  ت ضتتتتت ئ ب ت تتتتتت  يمكتتتتت  أ  يف تتتتتر ت تتتتتيير  مت   تتتتتب ت تتتتتتهسك ت كهر تتتتت   ت 

 ك  ح م ه  ت وركب كم  ت ي  تتم لب ت ت  يب:
ي يتم ك  تلإ  رة ت  م ميب    تت م     ت    ا   ت مص  ي  ت ت  تض   كن ت ي م ه   -

 ك  رة ك  ت تهسك غير مف ترو
 ةت   ت ت  ض مر ت ط م  وترة كلت  وت كب تلإ ت رة ت  م ميتب يمكت  أ  يت ةم ك ته اتت ترة  -

 متكررة.

 تنفيذ الصفقات -04
المتعلقــــــــة باســــــــتعمال طاقــــــــة  4/0224/.0بتــــــــاريخ  4الصــــــــفقة رقــــــــم  - 1.04

بـــــوقي بتمويـــــل -مانانتـــــالي مـــــن اجـــــل كهربـــــة الضـــــفة، الجانـــــب المتعلـــــق ب روصـــــو
 يورو 2.2.5.4.1
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 ISOLUX تم ين م  ص     ت  كم م  تةن ت ت ميب  لمملكب تي    يب  و ح ص ملك مت 
WAT  ت مت لقتتب    تتت م ن ط وتتب م    تتت    متت  تةتتن  76/1/7111خ  تتت ري 1ت صتتفقب روتتم

   و .-كهر ب ت ضفبو ت ة  ب ت مت ل  ب ر ص 
ت فيتتذ ت ختت م ح ت مت لقتتب     رت تت ح  صتت ت  ISOLUX WAT قتت  أ كلتصتت ملك  لمؤ  تتب 

   قن  ت ليم  تركيب  توخين م يل :
    و و KV 2X5 MVA 15/33مةطب -
   و  و– ر ص  KV 33خط  -
 KV  630 KVA   250 KVA   100 KVA 33/04يطب  مةط ح    -
 و ك ح ت ةه  ت م خفض ت مق  لب  ه . -

 وهرت. 01م ة ت فيذ هذه ت صفقب ه  
 06/01/7114 تتتت ريخ  1  تتت  مضتتت  أر تتتت  تتت  تح   صتتتم  و تتتح صتتت ملك ت ملةتتت  روتتتم 

ي ر    ي  ة ت خسم ت م     ل ق    1.111.111 قيمب  ISOLUX INGENERIA SAمت
 س مب  ت فيذ ت مور ع  ا  ت م طي ح ت ف يب كم   ر ح ا   اتر تي ت تم ح.ت  تتصل 

 ت ذي ةضره كن م : 2/00/7107 ط ق   مةضر تيةتم ع ت   تري  ت ريخ 
 ير ت  فط  ت ط وب  ت م    و   
 ير ت وؤ   تيوتص  يب  ت ت ميبو   
 ت   ير تتمي  ت   م  لةك مبو 
 ورئيس  لطب ت تيم ت صفق ح ت  م ميب 
 م ير ت كهر     ض ط ت ط وب    ترة ت  فط  ت ط وب  ت م    و 
 .ت م ير ت   م  ص ملك 

و متتح  01/00/7107 تتت ريخ  21 ت طسوتت  متت  ت تترأي ت قتت       لمتت ير ت  تت م  لتوتتريت روتتم 
 ت  تح   ت  ت ويتت ت ملةت  روتم  1أي  70/00/7107ص ملك  ت ويتت متذكرة تتف ويتب  تت ريخ 

1  ISOLUX  INGENERIA  SA  ي ر  م  كب كم  يل : 1.711.111 م لن 
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  :ي ر و 7.110.690.21م لن ت مرتة ب ت ت  و يب  لأ   ر 
  :ي ر . 0.014.114.72م لن تتك   تلإض ايب 

     اة  ت    ئ  ت    تيب يةتح تت مةكمب م  يل :
 ت  تح ات  ةتي   تم  4تتلخر  76/11/7111 ق  وه  ت فيتذ ت صتفقب ت م و تب  تت ريخ  (0

م  ت صفقب تتصليب  4ص ملك غرتم ح ت تلخير ت م ص   كليه  ا  ت م  ة تط   
 ت   ة  صي غب هذت ت تقرير  م ت ته أكم ن هذه ت صفقب م  تط ت  ت خرتمت ح ت مت لقتب 

  ه .
متتت   %11يتتت ر  يتةتتت     تتتقم  1.111.111ت تتتذي  صتتتن  1م لتتتن ت ملةتتت  روتتتم  (7

متتتت  ت مر تتتت م  11ت م صتتتت   كليتتتته اتتتت  ت متتتت  ة  1/7111ت صتتتتفقب تتصتتتتليب روتتتتم 
 ت مت ل   م   ب ت صفق ح ت  م ميب. 07/17/7117 ت ريخ  7117-14

يتتتت ر  متتتت  أصتتتتن م لتتتتن  9.009.771.7م لتتتن  1 صتتتلح ت ت تتتت ي تح و تتتتن ت ويتتتتت ت ملةتتتت  
 كم  ي ض  ت ة  ن ت ت   : ي ر  2.141.140

 الفاتورة المبلغ باليورو
1.062.822 ,18 81/00405/05 
1.256.434,00 W590/0001/06 
630.823,23 W590/0002/07 
257.669,93 W590/0003/07 
158.137,50 W590/0004/07 
205.360,20 W590/0005/07 
135.256,05 W590/0006/07 
358.542,80 W590/0007/07 
270.420,45 W590/0008/07 
388.606,28 W590/0009/07 
29.531,64 W590/0010/07 
197.620,71 W590/0011/08 
57.727,31 W590/0012/08 
119.267,82 W590/0013/08 
298.328,97 W590/0014/08 
680.101,00 W590/0015/09 
9.573,13 W590/0015/09 c 

 المجموع 223,20 116 6
 



 208 1025  -  1024  -  1023التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

و تتتن ت ويتتتت ت ملةتتت   %60.72هتتتذت ت م تتتت ي متتت  ت ت تتت ي  يفتتتترض ت    تتت ب ت ت فيتتتذ  لختتتح 
 ت مذك ر.

ت مت لتتتت   م   تتتتب ت صتتتتتفق ح  07/17/7117 تتتتتت ريخ  14-7117ر  ت مر تتتت م روتتتتم  (1
ت  م ميب ي ي م   لمت  وت ي  ت لةت   ر يتلي تتفت   خت رت تلإطت ر ت مةت   ات  ت م   تب 

يت ر  ت م و تب مت   تي   1.711.111    ت    ا   ت مةكمب ت ت ر أ  تيتف ويب  م لتن 
 00.0غير وركيب  توتكن خروت   لمت  ة   ISOLUX INGENERIA SAص ملك  
ت تتتتتت  تتتتتت   كلتتتتت  ت تتتتته: ككم لتتتتتن هتتتتتذه ت صتتتتتفقب    تتتتتح  ي لتتتتتن  1/7111 لصتتتتتفقب 

ي ر   هذت ت م لن ي يتخير  ذ تك  كتن تتوتخ ن  ت خت م ح ت ت تر ة  2.141.140.77
 ا  ت  رض<<.

توتتير ت مةكمتتب أيضتت ر   ت تته تمتتح مرتة تتب تت تت  ر كلتت  أ تت س ت م لتتن تلإةمتت     لصتتفقب 
أي تتت ريخ ت ويتتت  06/01/7114 تت ي ه  و تتن تتصتتليب   ت ملةتت   متت  ايتته ت م تت  ن ت تتت  تتتم ت

 .1ت ملة  روم 
 

 ميغاوات 34المتعلقة بانجاز محطة كهربائية بطاقة  4الصفقة رقم  - 0.04
ت مة   ة  م لن  EMPOWERصفقب مت ت مؤ  ب  01/17/7101 و ح ص ملك  ت ريخ 

مة ئب   ير أمريك  م  تةن ت ة    توخين  صفب ة ه ة مةطب كهر  ئيب  91.119.116
 ميخ  تح ا  م طقب ت مرال ا    تكو ط. 19 ط وب ت ميب و ره  

 م  هذه ت صفقب أ  ت م لن تلإةم  ييت  ع كم  يل : 01ت   ت م  ة 
  ير أمريك  ص ايب م  كن ت ضرتئ  يخط  هتذت  19.709.944ت ة   ت    ت م لخه  -

  رتميتتتن تختتت ي   ت م لتتتن كتتتن ت لتتت ت م  تتوتتتخ ن  ت ختتت م ح    تتتت     ت ه   تتتب ت م  يتتتب
 ت مةر و حو

  ير أمريك  ص ايب مت  كتن ت ضترتئب  يق  تن  1.406.420ت ة   ت متخير  م لخه  -
ت تكتتتت  يم ت مقتتتت رة  لتتتت ت م  تتوتتتتخ ن  ت ختتتت م ح  له   تتتتب ت م  يتتتتب  ة  يتتتت ح تختتتت ي  

 ت مةر و ح.
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ةي  ت    EMPOWERملةق  مت ت مق  ن  01/1/7101 و ح ص ملك  ت ريخ 
 ت ملة  كل  م  يل : م  هذت 9ت م  ة 

  ير أمريكتتتتتت   يخطتتتتتت  ك اتتتتتتب  91.119.116ةتتتتتت   ت  متتتتتتسح ت صتتتتتت  ب  م لختتتتتته  -
 م تل م ح تيوخ ن  ت خ م ح م  ك ي ت ه   ب ت م  يبو

أ ويتتب صتت ا  متت  كتتن ت ضتترتئب  يخطتت   404.112.172 م لختته  ت ةتت     ت ويتتب -
 ك اب م تل م ح  أوخ ن ت ه   ب ت م  يب.

  ير أمريكت   1.406.420سن هتذت ت ملةت  أ  م لتن  و  يةتح ت مةكمتب مت  خت
كتت   مخصصتت   خ ت تت ح ت مةر وتت ح ت تته كلتت  م تتت ي ت صتتفقب تتصتتليب اتت   ت م لتتن 
ت متتذك ر كتت   م ةهتت   تخطيتتب تكتت  يم م تتتل م ح  أوتتخ ن  ختت م ح ت ه   تتب ت م  يتتب 

  كذ ك      خ ت  ح ت مةر و ح.
م ت خ ت  ح  م تص ة ه  تخييرتح ا  يةتح ت مةكمب أ ل   ب هذه ت  ي  ة ا  تك  ي

 ت خص ئ  ت ف يب  لة  ي ح كم  يتهر م  ت ة  ن ت ت   :
 ت م لن ت كميب ت  صم

 2.106.275 كله  ت ه   ب ت م  يب
 1.326.260 1 ط  اي ن 7111خ ت  ح    ب 
 387.236     0 ط  م   ح 7111خ ت  ح    ب 

 3.819.871  ت مةم ع 
 

 :EMPOWERمط  ب 
ميختتتتتتتتت  تح  تتتتتتتتتت ريخ  19مةضتتتتتتتتتر تي تتتتتتتتتتسم ت مؤوتتتتتتتتتح  لمةطتتتتتتتتب ت كهر  ئيتتتتتتتتتب اتتتتتتتت  
 0.111.171 م لتتن  EMPOWERةتت  ح  ة تتب تي تتتسم مط  تتب 11/11/7101

  ير أمريكتتتت  مق  تتتتن كلفتتتتب تي تتتتتخسن  ت صتتتتي  ب  تيةتتتتب تي تتتتت م ن و تتتتن تي تتتتتسم 
 ير   0.121.192ت مؤوح.   ق  تم خصم هذت ت م لتن مت  غرتمت ح ت تتلخير ت    ختب 

   ير أمريك   ص    ص ملك. 116.116أمريك   ه  م   ةم ك ه رصي  
 يةتتتح ت مةكمتتب أ لة تتب تي تتتسم    تتح اتت  مةضتتره  هتتذه ت مط  تتب  ذ تتك  خيتت ب 

    ئ  ر   تتم تق يمه  كم  ي  خ .
 



 221 1025  -  1024  -  1023التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

 تطلتتتب ت مةكمتتتب متتت  صتتت ملك  تلك  متتت  و  كتتتن ت تةفتتتت ح ت مسةتتتتب اتتت  ت تقريتتتر 
 تةرير ت ضم   ح  خ صب تلك ت مت لقب ب:ت مؤوح تم را ه  و ن 

   ير أمريك (و 711.111ت تةفت ت مت ل    ت م ت ت ري  )ضم  ب  -
)ضتم  ب  chemises d’admission et d’échappementت تتةفت ت مت لت  ب  -

   ير أمريك (و 791.111
   ير أمريك (و 41.211ت تةفت ت مت ل   مق ييس ت  و   )ضم  ب  -
  ير  11.111)ضتتتم  ب  compresseurs Diesel  تتتت  تن ت تتتتةفت ت مت لتتت    -

 أمريك (و
 011.111)ضتم  ب chemises BUSHING d’injectionت تتةفت ت مت لت  ب  -

   ير أمريك (و
 

 الصفقة مع المهندس الاستشاري  لحمير - 3.04
 LAHMEYERي ر  مت  471.142صفقب  قيمب  01/17/7111 و ح ص ملك  ت ريخ 
INTERNATIONAL ته م هذه ت صفقب خت م ح ت ه   تب  رت تب  رو  تب أوتخ ن ت فيتذ  ت 

 مور ع رك  ةتلهين  ت   ب مةطب   تذي  .
و مح ص ملك  ت ويت ملة   صفقب أختري  7116-7114 تذكر ت مةكمب ت ه خسن ت فترة 

   ترتضتتتيمت  فتتتس ت مكتتتتب   تتتذتح ت ختتترض.  هتتتذت متتت  ي صتتتن تكتتت  يم هتتتذه ت ختتت م ح ر تتت  
   ر  ا  تقريره  ت     . رض ابر   ذ ك  و ح ص ملك متت  ةميتر ي ر  كم 0.416.401

    فس ت خرض ت صفق ح ت ت  يب:
 ي ر و 191.711 م لن  70/11/7100صفقب ترتض   ت ريخ  -
 ي ر . 170.612 م لن  4/11/7107صفقب ترتض   ت ريخ  -

  ي ر  تم ت  ي ه  لةمير م  تةن  فس ت خ م ح ا  ةتي  أ 7.969.101أي م  مةم كه 
هذت ت مكتب  م يةتترم ت ت تم تته ت مت لقتب  مت   تب  رو  تب ت فيتذ ت موتر ع. رضت ابر   ذ تك ات   

  ةمير  وت مةضر تي تسم ت مؤوح  لت   ب ا  ت  س خسا   مقتضي ح ت صفقب.
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 (P.E.R.E.N)برنامج توسعة شبكة انواكشوط الكهربائية -05
أ ويتبلإ ة    9.147.724.171ملك  م لن  و ح ت    ب ت م ريت  يب  س ب تتف وي ح مت ص  

ت    ح ت و ك ح ت كهر  ئيب ا  ت  تكو ط    تذي    ر ص     ي    تط ر تيةكةب  ت   مب 
  هذه تيتف وي ح ه  كم  يل :

- PEREN 1 7.604.429.117 م لتتتن  01/11/7101: تتف ويتتتب م و تتتب  تتتت ريخ 
  ط  ح   أر ت م  وأ ويب  م  تةن ت ة   ت   ب و ك ح كهر  ئيب ا    ت مق

- PEREN2  أ ويب  0.214.179.299 م لن  09/19/7101: تتف ويب م و ب  ت ريخ
 04  02  09م  تةن ت ة   ت  ي  ح و ك ح مق ط ب ت   مب    ي    ت قط ك ح 

 م  ت ترةين ا  ت  تكو طو
- PEREN 4  : 1.854.875.255 م لتن  27/01/2012تتف ويتب م و تب  تت ريخ 

 ة   ت  ي  ح و ك ح مق ط  ح ت  تذي    تط ر.أ ويب  م  تةن ت 
  ا  هذت تلإط ر يةتح ت مةكمب م  يل :

 1.197.771.171يتتت ر  أي متتت  ي تتت  ن  01.217.114 قتتت  صتتتراح صتتت ملكم لن  (أ
 أ ويب يوت    تتكم ة تت سك ت كهر  ئيب  تةهي تح أخري    لة   ر   ت طل ي ح.

كميتب مت  تتكم ة تي تسك  تةهيت تح  ت تخ مح ت م يريب ت ف يب لإغرتضته  ت خ صتب (ب
يتتت ر  ك  تتتح مخصصتتتب   ر تتت ما ت  تتت ب ت وتتت ك ح  0.199.110.71أختتتري ويمتهتتت  

ت كهر  ئيب     تكو ط  ذ ك خرا   ستف وي ح ت م و ب  ي  ص ملك  ت    تب  ي تي  ذ تك 
 ا  ت ة  ن ت ت   :

 سعر الوحدة باليورو القيمة باليورو
الخروج من المديرية 

 الفنية
 4و 0و 1يات البرامجطلب

 م6أكم ة خو يب  ط ن  1276 104,81 133738
 م07أكم ة خو يب  ط ن  79 240,59 19006,6

 HE 180/10 Mأكم ةة ي يب  0 970 0
 HE 200/10 Mأكم ةة ي يب   85 980 83300

 HE 220/12 Mأكم ةة ي يب   23 938,54 21586,4
 HE 240/12 Mأكم ةة ي يب   4 941,5 3766

261397 
  

 المجموع
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 سعر الوحدة باليورو القيمة باليورو
الخــــروج مــــن المديريــــة 

 4و 0و 1طلبيات البرامج الفنية

 KVA 630مة ن 27 8494 229338
 KVA 800مة ن 2 9156,1 18312,2

 KVA 400مة ن 2 6376 12752

 KVA 160مة ن 2   0
260402 

 المجموع  
 

 القيمة باليورو
ســـــــعر الوحـــــــدة 

 روباليو 
الخـــروج مـــن المديريـــة 

 4و 0و 1طلبيات البرامج الفنية

 BT  3x70+54,6+2x16 Aluأ سك 60380 2,468 149018
 MT 1x240 Aluأ سك 22800 4,57 104196

 MT 3x150 Aluأ سك 55652 10,97 610502

 Armé 3x150 + 70 Aluأ سك 24657 7,21 177777

 MT 1x630 Aluأ سك 990 3,08 3049,2
1044542 

  
 المجموع

 

ت ف تر  م   ي  كمي ح ت م ت  ت خ رةب م  مخ    م يريب تتوخ ن  ت كمي ح ت ت  تتم  (ج
 ت  يته .

ت ض     ئ  رذ  تي تهسك ت مق مب م  طرم م ؤ ن ت مخت     طلتب مت  ت    تب 
  ض يب خر ت ت م ت  كم  يل :

PEREN II PEREN I المادة 
3 255 

 

 6أكم ة خو يب  ط ن  5491
 200   180 أكم ة ة ي يب 1613 455

 BT3x70+54,6+2x16 Aluأ سك  234.687م   890 .146م 
 

اتتتت  ةتتتتي  أ  مة ضتتتتر تي تتتتتسم ت مؤوتتتتتب  ت  تتتت  ح ت وتتتت ك ح ت كهر  ئيتتتتب ت تتتتي  أ  
 ص ملك و  ت ت ملح ت م ت  ت ت  يب:
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PEREN II PEREN I المادة 
2275 

 
 

 6أكم ة خو يب  ط ن  3826

330 
 

 Et 200 180 أكم ة ة ي يب 1455
85000 m 156532 m أ سكBT  3x70+54,6+2x16 Alu 

 

يةتتتتتتح ت مةكمتتتتتب  ةتتتتت   اتتتتت ر  مسةتتتتتت متتتتت   تتتتتي  ت كميتتتتت ح ت تتتتتت  خرةتتتتتح متتتتت  مختتتتت    
 م يريب تتوخ ن  ت كمي ح ت ت  تم ت  يته  ا س ا  ت مق ط  ح  هذت ت فر  ه  :

 القيمة باليورو
ســعر الوحــدة 

 باليورو
 فارق اليالفرق الإجم

PEREN II 
 فارق

PEREN I 
 المادة

 6أكم ة خو يب  ط ن  1665 980 2645 104,81 277222,45
 أكم ة ة ي يب 158 125 283 970 274510

180 Et 200 
345631,06 2,468 140045 m 61 890 m 

 

78155 m ة تتتتتتتتتتتتتت نBT 
3x70+54,6+2x16 

Alu 
 ت مةم ع     897363,51

 

 114.611.111يتتتتتت ر  أي متتتتتت  يق  تتتتتتن  462.191.10  ختتتتتتب م تتتتتتررتح هتتتتتتذت ت فتتتتتت تر   ت  
 أ ويب  م يتم تق يمه   ل   ب ر    تةري ته .

 

 ملاحظات متعلقة بإجراءات وتنفيذ الإيرادات والنفقات -04
 اختلاسات في بعض مراكز الشركة - 1.04

و 7100أ ويتتب ختتسن ت  تت  تح  000.719.611تكتوتتفح ت مةكمتتب كةتت ت  لصتت     مقتت تره 
كل  م ت ي ص     مركت  كيفته.  يتهتر هتذت ت  ةت  مت  ختسن  7101  7101 و7107

ت فتر  مت   تي  ت م ت  ن ت م ا كتب ات  ت   تتك ة تب  اتتر ت صت      ل فقت ح ت م وتت مت  طتترم 
 م ؤ ن ت ص      رئيس ت مرك   ت مص   كلي تون مرة ا  ت   ب م  طرم تة 

 تب كوتم ت ة ت   ح ت صت  ر كت  مفتو  ص ملك م  ةهب  ت م   ن ت م ا كب ا  ت   تك ة
 م  ةهب أخري.  BCIت   ك 

 ي ي  ت ة  ن ت ت    تف صين هذت ت  ة :
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ت م تتتتتت  ن ت م ا كتتتتتتتب اتتتتتت  ت   تتتتتتتك ة تتتتتتتب  العجز
 كوم ت ة    ح ت   ك

ت م ا كتتتتتتتتب اتتتتتتتت  ت   تتتتتتتتك ة تتتتتتتتب 
  اتر ت ص      ل فق ح

 ت   ب

12 907 220 UM 183 816 901 UM 196 724 121 UM 2011 
24 788 639 UM 183 329 066 UM 208 117 705 UM 2012 
33 271 140 UM 163 543  456 UM 196 814 596 UM 2013 
40 269 946 UM 151 798 857 UM 192 068 803 UM 2014 

111 236 945 UM   ت مةم ع 
 

  ت  تقت يم مةضتتر ت صت      لم تؤ ن كتت  صت     مركت  كيفتته توتر هتذت تتخيتتر كت  تب ت تته 
 تتلمر متت  رئتتيس مصتتلةب ت مة  تت ب م لتتن  BCI 0091000ختت   روتتم  اتتت اتت  ت ة تت ب ت 
أ ويتتب  تتتم ت تتةين هتتذت ت م لتتن اتت   اتتتر صتت     كيفتته  ل فقتت ح  وتت   ةهتتح  91.111.041

 ت مةكمب تكذترت     ات  لم   
 

 تسيير الوقود - 0.04
  ير أمريكتت  ختتسن ت فتتترة متت  اتت ت   116.101.012 صتتلح اتت ت رة وتترت   وتت   صتت ملك 

 114.120اتت  ةتتي   صتتلح كميتتب ت تتتهسك ت  وتت    7101أكتتت  ر  10ر تت   7100ي تت ير 
طت  مت  ت مت   ح ختسن  فتس ت فتترة.  ات  هتذت ت صت   تسةتت  24.107ط  م  ت فيت ن   
 ت مةكمب م  يل :

 غي ب ت   ت تح ا  ك ير م  ت مرتك  تمك  م  وي س ت كمي ح ت م تهلكبو 
   س ت   ت تح     ر   ة حوك م مت   ب تخيرتح كمي ح ت  و   كل  أ 
  يةتح ت مةكمبأ    ض ت مةط ح تخذي ت   ض تلآختر مت  ت  وت   ات  ة  تب  فت ذ

ت مخ   . تتم هذه ت  مليب     رذ  م ت   مت  ت م يريتب ت م  يتب        يقتب ت تتسم  
م و تتتب متتت  طتتترم ت مةطتتتب ت م تتتتفي ة كمتتت  ةصتتتن اتتت  مةطتتت ح ت طي طتتت      يتتت   

  ك      كيفه  ت   مبو
 ي  رذ  ختتتر ت كميتتت ح ت مةر وتتت ح ت م وتتتت متتت  طتتترم م تتتؤ ن ت تتتيير ت  وتتت   أ  ي تتت

كميتت ح ت متت   ح ت  ةهتتب ر تت    تتض ت مةطتت ح  تتم يتتتم ريصتت  ه  متت  طتترم ت  تت ولي  
    أ  ت تتتتتتترةت صتتتتتت ملك مق  تتتتتتن تلتتتتتتك  7101  7101و7107ختتتتتتسن ت  تتتتتت  تح 
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تموي  مت أ ويب  ذ ك م  ت مؤ   ح ت مكلفب     قن  07.164.111ت كمي ح  ت    ن 
 تيتف وي ح ت ت  تةم ه   ص ملك.  ي ي  ت ة  ن ت ت    تف صين ذ ك ت م لن:

 ت   ب ت كميب ت خير م لمب    لتر ت م لن   ت ويب
4 728 110 12 733 2012 
5 500 464 14 380 2013 
2 269 830 5 800 2014 

 ت مةم ع 913 32 404 498 12
 

 ت جير السيارات - 02
أ ويتتب اتت   019.266.111و متتح صتت م ك  صتترم م لتتن  7107  7100 ختتسن ت  تت  تح

تتتتلةير ت  تتتي رتح  ت وتتت ة  ح  ت رتا تتت ح. يةتتتتح ت مةكمتتتبأ  غ   يتتتب ت  تتتي رتح  ت وتتت ة  ح 
  ذ ك ي يتم و  مت م  أ ت م  ا تب    WATANIA ت رتا  ح ه  ملك وركب  تة ة ت ك  

  ت ة  ة. ي يمك  ت وركب م  ت ةص ن كل  تتاضليب ا  تت   ر
 

 ملاحظات متعلقة بالعمال غير الدائمين -.0
ي ملتت   اتت  ت مؤ  تتب م تتذ اتتترة ي  %41متت  ضتتم هم   مؤوتتت سكتت م 402ت تتتخ م صتت ملك 

أ ويب  ت     11.111   11.111   تح.  يتلق  هؤي  أةرت وهري  يترت ر  ي   1تقن ك  
  يض ح....(  يكلف    مه م أي تمتي   أخر)ت  طلب ت    يبو ت تخطيب ت صةيبو كس تحو ت

تي تتق  نو أخصت ئ  كهر ت  و كمت ن مت ت مي و كت ت ي و  كتس  ات ترةو أخصت ئيي  –ة   تب 
 ميك  يك و مك اةب ت رو ة(.

 رض اب ر   هؤي  ت  م ن غير ت  تئمي  تض م ائب أخري ه  كت مت ر   ل  ت متط ك  <.
مؤ  ب   ي ت  ة   ت مي ت     خي ب   م يك    لإمك   ض ط ة  ب هؤي  رذ ي ير طهم     

 أي كسوب و    يب.
 م  ةهب أخري ا   ت مؤ  ب ت تخ م أوخ   تم ت ايرهم ك  طري    ط     يق م هؤي  

 تتوخ     فس كمن  يتلق    فس تمتي  تح ت  م ن غير ت  تئمي .
  ا  هذت ت ص   مك ح ت  ي رتح ت مي ت يب م  مسةتب م  يل :



 226 1025  -  1024  -  1023التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

 ير ت  تئمي  كل  ت  من ت مي ت  يهيم  ت  م ن غ -
 102-7111ن غيتتتر ت تتتت تئمي   خص صتتتت  ت قتتتت      ت  ضتتت يب غيتتتتر ت ق    يتتتتب  ل متتتت -

 ت مت ل   م   ب ت وخن
 ةتت   هتتذت ت  تت ع متت  ت  م  تتب اتت   ضتت يب غيتتر و    يتتب يةتت  متت  مصتت تويب ت مؤ  تتب  -

 أم م ر ت ه   ي رضه     ط ت ر يلخط ر ت رو ة  تيختسس.

 التامين ضد المخاطر غياب سياسة -.0
 ر  ط ي ب أ وطب ت وركب تفرض كليه  مرتو ب ت مخ طر ت   ب ك ة:

خطر ت ةرتئ  كل  م ت ي ت مةط ح  ت م   تح  وت ك ح ت ت  يتت ت  ت تا كت  ط ي تب  -
 ت مةر و ح  تي تم   ح ت كهر  ئيب

 تتخط ر ت ت  يت رض  ه  كم ن ت مؤ  ب -
 ت مف ةن  لتي ر ت كهر  ئ  خطر تلإضرتر         ت   تا ك  ت تخير -
ت مختتتت طر ت تتتتت  يت تتتترض  هتتتت  ت  تتتتك   )ت قتتتترب متتتت  ت مةطتتتت ح ت كهر  ئيتتتتبو ت ة تتتت ن  -

 ت كهر  ئيب ت ت هرةو ت تل  .....

 يةتح ت مةكمب م  يل : 
  ر    ض تةهيت تح ت وتركب)مةط ح ت تة يتنو ت صت   ي   تت تسك( ت ترض ت  مت ن

ر مخطتت ةو أ تتسك كهر  ئيتتب اتت   ت  تتك    ك يتتر متت  ت مختت طر: مةطتت ح تة يتتن غيتت
 مت   ن ت  ك    ت و ة  ح  تلآ ي ت أ سكلرضيب ك ريب تة ب ت م  

  ي تتمتت مةطب ر ص  م  م    كهر  ئ  م  ك  يلةل ر يه  تخذيب ت م ي ب رذت وه ح
 و كب م   ت  يلي خلن

  ر   تتتتقم مركتتتت  ر صتتتت  وتتتت   تتتت   أ   تتتتقط متتتترتي    تتتت ب  تتتتذ ك تةطتتتتيم   تتتتض
 ت ةي ة ت  وريبت تةهي تح  يه   
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  تتتض ت مةطتتتت ح ت كهر  ئيتتتتب يتتمتتتتت  تتتتلي   تتتتيلب  مك اةتتتب ت ةرتئتتتت  امتتتت س مةطتتتتب  
 كيهي ي ي يمك  تيل يبت    ة  يه   ي تتمتت  ل   ي دطف   ت ةرتئ .

مق  ن هذه ت مخ طر ا   ت وركب  م تتخذ ت ةيطب تة له  ا  ملم  م  تتضترتر ت تت  يمكت  
 أ  تت رض  ه .

 

 اللجنة الوطنية للمحروقات:  4فقرة ال
 تقديم –أ

ت لة تتب ت  ط يتتب  لمةر وتت ح هتت  هيئتتب خ صتتب  لت تتتيم م تمتتب كلتت  وتتكن مؤ  تتب كم ميتتب 
و مهمتهتت  هتت  ركطتت   رأي م لتتنو 109-7111ذتح طتت  ت صتت  ك   تةتت ري    مر تت م روتتم 

 تقتت يم ت صتتي ح  توترتةتت ح ةتت ن كتتن ت م تت ئن ت مت لقتتب    قطتت ع  ت مقتت م متت  طتترم ت تت  ير 
 ت مكلم    ط وب.

 ت ير ت لة ب ت  ط يب  لمةر و ح هيئب م ت  ب تتل م م :
 رئيسو -
 مم ن  ل  ترة ت مكلفب    م  يبو -
 مم ن  ل  ترة ت مكلفب    ط وبو -
 مم ن  ل  ك ت مرك ي ت م ريت   و -
 مم ن  تةم  ح مه ي  ت  فطو -
 وGPLمم ن تةم  ح مه ي    -
 ي ومم ن تيتة  يب ت  ط يب  لص -
مم تتتتتتن  لم تتتتتتتهلكي  ي ي تتتتتته تتةتتتتتت   رت طتتتتتت ح ت م تتتتتتتخ مي و  تيتة  يتتتتتتب ت  ط يتتتتتتب  ل قتتتتتتن  -

  تيتة   ت  ط يب  لص  كب.
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 أهم الملاحظات المسجلة -ب 
 عدم استرداد المتبقي من السلفة علي الرئيس السابق للجنة الوطنية للمحروقات - 1

ت ة ت   ح أ  م لخت ق وت ره  مةكمتب     تب يتهتر مت  ختسن ت   ت ئ  ت مة  ت يب ت تت  اةصتته 
أ ويتتتب يم تتتن ت مت قتتت  متتت  ت  تتتلفب ت مم  ةتتتب  لتتترئيس ت  تتت     لة تتتب ت  ط يتتتب  1.111.111

  م ي       .7101 لمةر و ح   ب 
 

 سوء تحميل  - 0
ت مت  يتي   ت  ت تي  مت ى كلت  ت تةن  تم  لمةر وت ح ت  ط يتب ت لة تب أ  ت مةكمتب يةتتح
أ ويتب متلتيتتب مت   يتت ملفتت ح ت م  وصت ح ات  ت ق تتم  16.161.111م لتن  7100   7101

 .191ت مخص   لم تة ح  ي يتهر هذت ت م لن ري ا  ت ة  ب  2ت مة     
 

 ضعف القدرة على التخزين - 3
 ط   يتهر ت ة  ن ت ت    ت  يت هذه ت   ب 706.211تصن   ب ت تخ ي  ت  ط   

  ت م   ح ت    ي  ت كير  ي  ت في ن ت مةم ع
   ب ت تخ ي      تكو ط 51.900 5.000 6.000 8.200 71.100
   ب ت تخ ي      تذي   82.600 10.000 15.000 41.000 148.600
 ت   ب تيةم  يب 134.500 15.000 21.000 49200 219.700

 
كمتت  هتت  م ضتت  اتت  ت ةتت  ن أ  تت ه ت  تت ب ت تخ ي يتتب كلتت  م تتت ى   تكوتت ط تخطتت     كتت   

 لم   ح  وهر  تة   لفي ن.ي م    01وهري    
  ت م   ح    ط  ت في ن    ط 

 تي تهسك ت    ي كل  م ت ي ت م طقب ت ة   يب 255.717 89.859

7.488,25 21.309,75 
تي تتتتتتتتتتتتتهسك ت وتتتتتتتتتتتتهري كلتتتتتتتتتتتت  م تتتتتتتتتتتتت ي ت م طقتتتتتتتتتتتتب 
 ت ة   يب

 ط وب ت تخ ي  كل  م ت ي   تكو ط 51.900 8.200
 م ة ت تخ ي  وهرت    صم وهر  تة 
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 نفقات لصالح الوزارة الوصية خارج نطاق اللجنة - 4
أ ويتتتب  01.111.014يةتتتتح ت مةكمتتتب أ  ت لة تتتب ت  ط يتتتب  لمةر وتتت ح وتتت  أ فقتتتح م لتتتن 

  ص    ت   ترة ت  صيبو تت  ع هذه ت  فق ح كل  ت  ة ت ت   :
 أ ويب كمص ريم ت ف     ل   ب ت    ت يبو 1.111.174-
 م ت طس   مقر ت   ترةوأ ويب كمص ري 4.742.111-
 أ ويب كمص ريم ت ف     ل   ب ت    ت يبو 0.766.171-

 أ ويب كتلةير  ي رتح     ب مت ةهب ر   ت  تذي  و 111.111
أجـرا شـهريا قـدره  0211بالإضافة إلي ذلك فان اللجنة الوطنية للمحروقـات صـرفت سـنة 

 لوصية.أوقية لصالح بعض الأطر والعاملين بالوزارة ا 1.433.222
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 : التبعات المترتبة على مراسلات المحكمةرابعالباب ال
 

يخصتت  هتتذت ت  تت ب  تتر    ت تت  رت  كلتت  ت مرت تتسح ت تتت   ةهتتح  هتتم ت مةكمتتب اتت  رطتت ر 
رو  تتب ت تتيير ت  ةتت تح ت تتت  تخضتتت   صتت يتهموم    ةيتتبو   متت  وتت م ت  تته كلتت  ر تتر تت تمتتر 

 ةيب أخرى. رئيس مةكمب ت ة    حو م     تي ت ة  يب
 

 ة ة تم  02ته ر     رت   ص يب مو ريت ر رتةأ ه  أر لح ر   ه   ت  ه مةكمب ت ة    ح   
 .  ت   رت  ت م  ي   هم ت    ة:ف  ت تقرير ت   م ت رةتختي ره  

 ؛  ترة ك  رو  ب ت ت تميب ت ريفيب   ير  -
 ؛ ت مرك  ت  ط    مك اةب ت ةرت رو  ب ة ت  رتكب ك    ير  -
 ت لة تب ت  ط يتب ط  ت ط وب  ت م ت    كت  رو  تب ت وتركب ت م ريت  يتب  لكهر ت     ير ت  ف -

 ؛ لمةر و ح 
 ؛مرك  تي تط  ب ت  ط    مرك  ت تط  ب ت  تذي     ير ت صةب ك  رو  ب  -
ت صي   تيوتص   ت  ةتري كت  رو  تب ت ت  ترة  ت وتركب ت م ريت  يتب  ت ت ي  ت  تمك   ير  -

 ؛م ه  ت م ريت     ل ة   ت مةيط تيب   لصي   مي    ت  تذي   ت م تقن  ت 
 ؛ ل يب كيهي ي   ير ت  تخليب  ت سمرك يب ك  رو  ب  -
 ؛    تذي   لةم رك ت م يريب ت ةه يب    ير ت م  يب ك  رو  ب  -
م ر ب ت  لي   لت لتيم  ت مركت  ت ت ط   ك  رو  ب ت ت ت ليم ت       ت  ة  ت  لم    ير  -

   ت       لت ليم ت تك    ة   ر ص  ؛ لخ م ح ت ة م يب  ت م ه
 ريب ت وؤ   ت ة  ئيب  م يريب ت  ة   ؛  ير ت   ن ك  رو  ب م ي -
 .رئيس ت لة ب ت  ط يب ت م تقلب  س تخ   ح -

 

   م ير  كل  مو ريت ر رتة ح ت مةكمب م  هؤي  ت   رت    ى  س ب اقط هم ت    ة :
   ير ت   ن -
   ير ت صةب -
 ب ت م تقلب  س تخ   ح.رئيس ت لة ب ت  ط ي -
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ت تتت  رت  ت م  يتتتي  ي ةيتتت  أ   تف تتترهذه ت  ضتتت يب ة ئيتتت    تتت م اهتتتم هتتت م هتتتذت تلإةتتترت و   
يتفهم   أ ه يمك  أ  يطلب م هم ت ر  كل  مسةت ح تم ت ةيله  ةت ن ت تيير ي يخصتهم 

 يترةم  تتك تهم رغ تتتب اتتت وتتت م  وتترة  غ   تتت  متت  يكتتت    تتت  ق  كلتت  تتتت  يهم ت م تتؤ  يب.  هكتتتذت 
 كلي  ك   ت ئا ت رو  ب  ك  يتة   ت أي   س يمك  أ  ية   ا  أذه   ت ةمه ر. تي ت   

      تتت ب  هتتتذت ت م وتتتم اتتت   مةكمتتتب ت ة تتت   ح تتتتذكر  تتتل  ت مرت تتتسح ت م ةهتتتب ر تتت    رت  
  ت   ت م  ي  تتت  ص يب ي ته م مطلق  ر   تةميلهم ت م تؤ  يب  تة مت  ركسمهتم    مسةتت ح 

ى ت  ةتت تح ت مرتو تتب و تتن أي  وتتر كمتت م .  يت لتت  تتمتتر ه تت   فرصتتب  تتةلح كلتت  م تتت  
 مم  ةب  هم. 

 كليهو ا ل  ت   ير ت ذي ت لم ر يه مرت لب مت  ت مةكمب ت ت  كت   وت  تت    ت م تؤ  يب  وتح 
   تم ت تت ة  يب   وتكن أ تمتر كلت  ت مسةت ح أم ي  خ صتب رذت ك  تح مرت تسح ت مةكمتب 

يرتتتتب كليهتتت   تتتت ئا  تتت ت  كتتت  طريتتت  ت فيتتتذ   تتتض تلإةتتترت تح  م تتت أ ت تتتتمرتريب ت    تتتب أ 
م  ت ح م تمرة أ  ك  طري  ت  من كل  م ت تكرتر تلك  تيختسيحت تصةيةيبو رذت ك  ح 

ت  و ئت  يس اقط ات  ت  ةت ة  ف ته    كت  أيضت  ات  كتن ت  ةت تح تتخترى ت م ضت كب تةتح 
  ص يته.

ح ت   تريب يت ي  كلتيهم تغت  مهت  مت  أةتن  ا  تتخير توكن هذه ت مرت سح ارصب  ل لط 
كترض ت مةت  ر تت   تيب  ل ي  تتب ت تت  تقت م  هتت  ت    تب كلت  م تتت ى ت قطت ع ت تذي تتتت خن 

 ايه ت  ة ة  كرض تلإ ة  تح ت ة صلب ك   تيوتض    كذ ك ت ص    ح ت ت  ت تةههم.
 

 الفصل الأول : رد وزير العدل
 

 إلى السيد رئيس محكمة الحسابات
 

 مور ع ر رتت ا  ت تقرير ت    ي ت   م  مةكمب ت ة    ح موضوع:ال
 7102ي  ي   02/رم  ت ريخ 01ت مرةت: ر   تكم روم 

 

ر ت كلتت  ر تت  تكم ت موتت ر ر يهتت  اتت  ت مرةتتت أكتتسهو يوتترا   أ  أةيتتن ر تتيكم ت  روتتب ت مراقتتب 
   ت ة  ئيتتب  تة ترة ت مت لقتتب  م تت همب وط ك تت  لإ تترت  ت مسةتتت ح ت مت لقتتب  رو  تتب ر ترة ت وتتؤ 

 ت  ة  .
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 الأستاذ ابراهيم ولد داداه
 

    ترة ت   ن ر ترة ت وؤ   ت ة  ئيب  تة ترة ت  ة  م  همب 
 ت ح رو  ب مةكمب ت ة    حا  ت ر  كل  مسة

 

 حول اكتظاظ السجن المدني بدار النعيم –أ 
خ صتتب كلتتت  توتتكن روتتك  يب تكتتتت ت مؤ  تت ح ت  تتة   تتتت هرة ك  ميتتب  م ت تترة اتت   لتت    

م ت ى ت  تكو ط ةي  ط وب ت تتي  ب تلتك ت مؤ  ت ح     ت ة ةيت ح ت ةقيقيتب  ذ تك  تترت 
   م  تلإةؤرتم ا  ت   ط ت ةضري   خي ب رط ر و      مسئم  ا  ن ك  ين  لة س.

ت قضتت   كلتت  تكتتتت ت  تتة   ت  تكوتت  ك تتر  رغتتم ذ تتك اتت   وطتت ك  ي متتن    تتتمرتر كلتت  
ح أخرى ذتح ط و ح ت تي   يب أك ر م  أةتن ت ةت  مت  تخت ت   تة ين ت م ت ي  ر   مؤ   

 ة   ت  تكو ط.   يوةت ت  ي ب ت   م  كل  طلب م ي  م  تلإةرت تح ت   يلب ك  ت ةت س 
 كلم  ك   ذ ك ممط    مت مرتك ة ت ةه ح ت  ي ب ت ة  ئيب ت  ط يب.

  ةي . 911ترتة ح   ك ب  ة   تر ت   يم ر   أون م    فضن هذه ت  ي  ب 
ت ة تت ئ  ت تتذي تم تتن اتت  ر ةتت     ةتت ت م  يت  ة كلتت  ذ تتك يلختتذ كمتتن ت ةك متتب اتت  ت ة ت    
  ت    تة   أيك  ت  تذي ت    يتر  7107    تةتيب ة  ئيب ة ي ة.  ا  هذت تلإطت ر تتم م تذ 

أم تكتتري  اتت  ةتتي  ي قتت   تتة  ت  يكتته ويتت  تلإ ةتت   كمتت  أ  كرضتت  ويتت  تلإكتت ت     تت    تتة  
 ب.مرك ي ا  ت   م

 07/12/7102 ي ضتت  ت ةتت  ن ت تتت    ر  ك  تتح ه تت ك ة ةتتب  تتذ ك تق تتيم ت  تتة    ك تت  
 توخيله .كل  ك اب مؤ   ح ت  ة   مت    ب 

 

    ب ت توخين ت     ت ة    ط وب تي تي  ب تتصليب   ط ي ب ت ملكيب ت مؤ  ب
  67 غير م ر اب ملكيب خ صب ت   مب
  45 غير م ر اب ملكيب خ صب   ي  
  50 غير م ر اب ملكيب خ صب كيفب

 %30 15 50 ملكيب كم ميب كيهي ي
 %85,4 555 650 ملكيب كم ميب أيك
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 %110 55 50 ملكيب كم ميب ر ص 
 %12,5 5 30 ملكيب كم ميب أط ر
 %0 0 14 ملكيب كم ميب   ت 

 %80,9 364 450 ملكيب كم ميب ت  تذي  
  2 غير م ر اب ملكيب خ صب تةكةب
  49 غير م ر اب ملكيب خ صب      يل

  27 غير م ر اب ملكيب خ صب ت  يرتح
 %76 152 711 ملكيب كم ميب  ير تم تكري 
  6 غير م ر اب ملكيب خ صب أكة ةح

 %163,7 573 350 ملكيب كم ميب ت  تكو ط ) . .(
 %127,3 191 150 ملكيب كم ميب ت  تكو ط )مرك ي(
 %44 22 50  ميبملكيب كم ت  تكو ط )ت     (

  0 غير م ر اب ملكيب كم ميب ت  تئرة(ت  تكو ط )
 

 للنفقة اليومية للسجناءحدد مبيق المقرر الطحول ت –ب 
 190.901.111كلتت  مي ت يتتب ت تتيير وتت ره   ت  تتة  تة ترة تتتت ار م يريتتب ت وتتؤ   ت ة  ئيتتب   

 تتتس أ  تح ت  ت اتتتب    ت مسم تتتب )أ  تح ت مك تتتتب  تخذيتتتب ت  تتتة  أ ويتتتب  ةميتتتت     هتتت  مةت
ت صخيرة  ت م ت  ت صي  يب  صي  ب م  تح ت مك تب  صي  ب ت م  تح ت ف يب  صتي  ب م ت تح 

 ت م ل م تيب  صي  ب    ئن ت  قل   صي  ب ت م    و ر خ(
 تتةي   اتت  ت  وتتح ت تتذي ك  تتح  0111  تتم تتطتت ر هتتذه ت مي ت يتتب م تتذ كتت   كتت   ت  تت ي  ي لتتن 

 يتت  ة  لمي ت يتتب ت مت لتتب  م   ةتهتت .  يتت  ر ت يتت م ت  تت    ر    تت ك ب ت  تتة   تتت  ت      تطتت  
  ةي  . 7111ت  ط    هذه ت   ك ب ة ن 

كمتتت  أ  ت  يتتتب هتتتذه ت مي تيتتتب ي يتتتتس م  متتت  ايتتته ت كف يتتتب متتتت ت ة ةيتتت ح ت خ صتتتب       يتتتب 
ذتح أهميتتب خ صتتب  ضتتر ري ت ت هتت   هتت  اتت  ت فيتتذه   تتم  ه تت ك  فقتت حأ  ةيتت      م تت ةي 
 ب ا  ت ت يير.لهذت ت ت  يب  تك   غ     كرو تقرر ا 
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 حول تفعيل لجان تفتيش ومراقبة مؤسسات السجون –ج
متت    يتتر ت  تخليتتب  ت سمرك يتتب تف يتتن ت لةتت   ت مقتتررة اتت   7109طلتتب ت قطتت ع اتت  متت رس 

ت ق ت ي   ت  تم ت م م ن  ه  م  أةن أ  تل ب  وكن  ت ت ت   ر ت م كن ر يه .  م  ت ةو  
  ل   ة   ت تفتيل  ت مرتو ب يترأ ه  ت  ية.ت ق ن 

س ت فتتتترة ر تتت  ت قط كتتت ح  لة تتتب ت  ط يتتتب تي توتتت ريب اتتت   ت قطتتت ع وتتت  كهتتت  اتتت   فتتت      تت ب 
 ت يي  مم ليه   تتمك  ت لة ب م    ب   ره  ك مس.ت م  يب  

 

 حول غياب سلك خاص بمراقبة السجون –د 
لي  تتقطت ع  ختن ت     لإ ترة ت  تتة    ي ي تم ي ت  مت  ت ضتتر ري ت ريتر أهميتب  ةتت    تلك مت

.  وت  تتم ركت ت   رت تب مفصتلب  هتذت ت ة  تب  وترتكب ةه  م  أةتن ت  صت ن ر ت  هتذت ت هت م
 مت ت ف كلي  ت  ط يي  ت م  يي   ت ورك   ت ف يي   ت م  يي .

 يقتت م ت قطتت ع  موتت رة متتت ويتت  ة ت ةتتؤس ت تت ط    خيتتب تة يتت    ضتتت مرتو تتب مسئمتتب  تتتلمي  
 ت      م  طرم ك  صر    يب ة  

  ي  ة كلت  ذ تك  مت  أةتن أ  تل تب ر ترة ت  تة     رهت  كت مس تتم طلتب تكتتت ب أ  ركت رة 
 ت س م ت خله  ا  هذت ت مي ت .ك   ك م  م  ايه تيختص ص ح  ائ ح ت  م ن 

 
 

 الفصل الثاني : رد وزير الصحة
 

 ر   ت  ي  رئيس مةكمب ت ة    ح
 

 رتت ا  تقرير ت مةكمبت م ض ع : مور ع ر 
 7102ي  ي   01 ت ريخ  1111ت مرةت : ر   تكم روم 

 

ر ت كلتت  ر تت  تكم ت متت ك رة اتت  ت مرةتتت أر تتن ر تتيكم أة  تتب ر ترة مركتت  تي تتتط  ب ت تت ط   
 .7107  7100كل  مسةت ح ت ت  أتهرته     تكم ت رو  يب خسن ت    تح 

مت ح تكميليتب تق لت ت يت   تي  ة ت ترئيس كتن  مت  ق ئ  تةح تصراكم مت  أةتن تت اير أي م ل  
 ت ت  ت ي.
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 البروفسور كان بوباكار 
 

 الإطار القانوني: غياب تحيين الإطار القانوني للمستشفى - 1
ت متضتتم  ر وتت   مؤ  تتب كم ميتتب ذتح طتت  ت ر تري ت تتم   071-64   ف تتنو ر  ت مر تت م 

 توتف  صت  ر.  ات  رطت ر )مرك  تي تط  ب ت  ط   )م ت  ( تضتم ت م توتف  ت ت ط    م
هتتذت ت تةميتتت تتتم ر وتت   مصتت    متخصصتتب  تتم تكتت  م ةتت  ة اتت  ت  تت    )أمتترتض ت ةهتت   
ت هضم و أمرتض ت قلبو ت طب ت   ط  و ت ةر رو أمرتض ت ةهت   ت  ت   (و  وت  تتم تة يتن 
أمرتض ت ةه   ت ت ف   ر   ت م توف  ت  ط   ت ق يموكم  تم يةق  تة ين مصتلةب أمترتض 

 تيةتتب ت توتت ر تلإصتت   ح  تتلمرتض ت قلتتب اتت   7111ر تت  م توتتف  صتت  ر اتت   تت ب ت قلتتب 
 ت  س .

ت طلقمت  هتذه ت  ضت يب ت ق ئمتب  ضتم 7116ر  ر وت   ت مركت  ت ت ط   تمترتض ت قلتب  ت ب 
مصلةت  أمرتض ت قلب ت مت تة تي  ا  ت هيئتتي  ت صتةيتي      تكوت ط: مركت  تي تتط  ب 

 ت  ط    م توف  ت ويخ  تي .
  ضتتتت ت  صتتت   ت ت تيميتتتب ت مت لقتتتب 7116  رطتتت ر م ت  تتتته  مه متتتهو وتتت م ت مركتتت  م تتتذ اتتت

 ت تيم  ت يير مختلم ت مصت   و  ت ت  ت لت  تتمتر     صت   ت ت تيميتب ت تت  تةت    تير 
 .ت مؤ  ب ت  تلك ت مت لقب   ضت   يب هيكليب    ت م  تخل 
ةت    ت  سةت ح ت خ رةيتب ت ة(كم  تتم  ضتت  صت   ت تيميتب خ صتب    مصت    ت رئي تيب 

  هذه ت  صت   م ةت  ة   مةترمتب مت  طترم   )ت مصلةب ت م  يب.... ,ت ل ت م ,ت م  تح ,
 ت م تخ مي  .

   ف تتنو اتت   تةيتتتي  يفتترض  ف تته م تك تتتب ت تخيتترتح ت ة ريتتتب م تتذ متت ة متتت  أةس م تئمتتب متتتت 
 76ات    رتتته  تت ريخ ت تر م ت رته بو  هذت م  وم    ه ت تة  ب  ت ةيه ح ت ةه   ت م ت ن 

 .7101ي  ي   01   7112م رس 
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 تسيير الميزانية والمحاسبة - 0
 عدم دفع الضرائب وأعباء اجتماعية - 1.0

 ترت  ل ض يب ت م  يب ت ص  ب ت ت  وه ه  ت مرك  ا     تض ت متتلخرتح  قيتح غيتر م ت  ة 
صن ا   اتت ت ضترتئب  فترتح خ صب أ     تلخر ت تسم  ا ك ح ت  كمو  ي خن ت تلخر ت ة 

 ا  هذت تلإط ر.
   رغم كن هذت ا   ت مؤ  ب  ص    رت ب رمك  يب  ات هذه ت متلخرتح.

 

 عقود صيانة مكلفة 0.0
مؤ   ح م  أةن ضم    ت اته  ت لن ت تكلفب تلإةم  يب  هذه ت  مليب  2ي تم  ت مرك  كل  

  تت م ت تت ي  ر تتتت هم أ ويتتبو   تيةتتب ي  تتة ب كمتت ن رةتت ى ت مؤ  تت ح  4.111.111م لتتن 
  تيةتتتب كتتتذ ك  ضتتت م أ تئهتتت و وتتت م ت مركتتت   ف تتتخ كق  هتتت     ختيتتت ر مؤ  تتت ح كتتت  طريتتت  

كلتت  أ تت س ت  تترض تتاضتتن ا يتت   م  يتت  ممتت  مكتت  متت   7101م  وصتت ح كتت   وخرهتت   تت ب 
 .أ ويب 4.111.111أ ويب م  أصن  7.111.111ت اير ورت ب 

 

 خرق سقف الدفع من الصندوق 0.3
يت   يكت   ت ة ت ب ات  ت خ ي تب مت ي    تيةتب تتلخر  كتم ت    تب   تيةتب كتذ ك ا    ض تتة

 ت ات ر تتتب ت  مت ن.  ات  هتتذه ت ةت يح تي تت   ئيب ات   ت مركتت  يصت   مضتطرت  لةت   ر تت  
  ات   ض ت  فق ح ت م ت ةلب ك  طري  ت ص     م  أةن ضم    ير مص  ةه.

 
 إجراء غير شفاف لتسديد المت خرات 0.4

مت  موت كن ةمتب كلت  م تت ى تةصتين ت   ئت تح ت مت و تب  ذ تك  7114 مرك  م ذ ي     ت
  لأ   ب ت ت  يب: 

  م  ت  كم ت مق م م  طرم ت    ب. 7114ةذم ت  ا ب ت رت  ب   ب 
 تلخر  ات  ي   تلإ ترة ت   مب  لمي ت يب 
 :ترتةت ت م تر  ت ذتتيب 
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 ات  مرتك  ت توف ئيب أخرى.ت تة ت ت  يرتح تةتم كيبو تخفيض ت  رة تصفيب ت كل و 
 990.274.661ر تت   7101ت ت  ح هتتذه ت  ضت يب اتت   ةت   متتتلخرتح  صتلح اتت  ي  يت  

 ي ر        ب  لم ر ي  تتة  ب. 96.271أ ويب       ب  لم ر ي  ت مةليي   
 تتطلب تصفيب هذه ت متلخرتح ك ة    تت و  أخذح ت م   ن ت م   ة   ي  تيكت  ر ت م  يير 

 ب: ت ت  ي
  ت م ر ي وم  يب 
  ت تت  ت  ت مت ر   ت  يت  ت مركت  ةتت  ات  ت ترايتب ت صت  ب ت  غ   يتب ت مت ر ي  تلةتل

 ر   ت ت ت  ت مؤ  ب ك  م  يك     ا   ض يب تةتك ر  لم ت ت.

 :غياب ترقيم محاسبي لاصول 0.5
 يت ل  تتمر  مسةتب ت ه  م ؤ    ت مرك   لخذه  ا  تيكت  ر   ت  يته .

ف ن ا   ت مؤ  ب  م تك  تت ار ا  تلك ت فترة كل   ت م ترويم مة      لأصت نو  ك ته     
مط قب كليتتت و  تتت ت  كلتتت  م تتتت ى مصتتت    ت تمتتت ي  أ  كلتتت  تتتتم  ضتتتت مة  تتت ب 7109م تتتذ 

ت مصتتت    ت م تتتتفي ة متتتت  ةتتت    تتتت م تتتترويم ة تتتب   كيتتتب  ط ي تتتب تتصتتت ن ي تتتم   م راتتتب 
 مك  ه .

 

 بعض المصالح خروقات ونقص في سير عمل - 3
متتت  ت مؤكتتت   ةتتت    تتت تو   تختتتتسيح اتتت    تتتض ت مصتتت     ك تتته ي  ختتت  تيكتتتترتم   ةتتت   
تة تتي  ح ملم  تتب كلتت  م تتت ى ت مركتت  م تتذ تخييتتر ت ةهتت   ت ت فيتتذي  لمؤ  تتب اتت   ةم تتر 

7101. 
 م تتذ ت تتلمه  مه متتهو اتت   ت متت ير ت ة يتت  ي متتن كلتت  ت تتتيم  قتت  تح متتت ت  متت ن متت  أةتتن 

  يير ت ةم ك   لمؤ  ب.رورتكهم ا  ت ت
 قتتت  تتتتم توتتتكين  ةتتت   ة تتتب ت قطتتتب  ت تخصتتت  تضتتتم اتتت   فتتتس ت  وتتتح ت مصتتت    ت ط يتتتب 
 ت ةرتةيب  ت ة يح ت م ت ةلب  ت مص    ت ط يب ت ف يب  تلإ تريب  تم تة يت  ت تصت رتح ت تت  
تختتتتت  م تضتتتتتيت مت  كتتتتتب كة تتتتتن ت مصتتتتت    م تتتتتتقلبو ت  ت اتتتتتب  ت تطهيتتتتترو تخذيتتتتتب ت  متتتتت ن 

 تمتت ي   تتتلمي  تت  يتتب  ت متت ت  ت م تتتهلكب  ت كيمي ئيتتبو ت تتيير ت متت تر  ت  وتتريب  ت مرضتت و ت
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 ت لتت ت م  ت م تت تحو ت ت تتيير تلإ تري  ت تكفتتن    ةتت يح ت م تتت ةلب  تطتت ير تتوتت ب  ت مخ تتر 
 م  أةن  ضت  ر  ما ة  ة.

س كتت  ر  توتتكلب هتتذه ت لةتت   وتت  أختتذح اتت  ت ة تت    تلإ ترة  مم لتت  ت  متت ن  ت  فقتت حو اضتت
 تتوخ   تي تةق ويي  ت م ي ي  م  طرم ت م ير.

 ق  ت صلح  ت ئا أكم ن هتذه ر لةت   ر ت   ضتت  ر ت ما ت تتقس يب ت مصت    متت ت ويتت كقت  
 م  ق ي  تلإ ترة  ت مص    تلت م ايه تت    )    تميب ت    ئن(  ت    يب     تميب ت  ت ئا.

 تتي  تلإ ترة  مصتتتلةب ت  يتتت    تتتا ك تتته  ر تتت ما  اتت  هتتتذت تلإطتتت ر اتت   ت  قتتت  تت ن ت م وتتتت 
ت  وت ي  تي  ت مركت   ت صتت     ت ت ط    لضتم   ت صتة  ترمتت  ر ت  أ وتطب ت مصتلةب متت  

 أةن خفض    ب ت رات ت ط   ر   ت خ رت.
 مكتت  هتتذت ت تم يتتن ت مةصتت ن كليتته متت  ركتت  ة تهيئتتب ت مصتتلةب  توت تت   ت م تت تح  تت  يتتب 

 ي  ت  م ن. ت م ت  ت م تهلكب  كذ ك تك  
 هكذت اق  تتم   ةت رو  ت ن مترة ات  م ريت  يت و ر ةت   تق يتب  رع ت قر يتب تةت  كوتر مريضت  

 م  طرم أط    م ريت  يي .
 ات   فتس تلإطت رو تتم ت ويتت كقت  وختر مت  أةتن ر خت ن تق يتب كمليت ح ت خضتر م  ت رك تبو 

س  ختر ت ت  ملتب مم  مكت  مت  تة تي    كيتب ت ةيت ة  ل  يت  مت  ت مرضت   هت  مت  ة تب ت ت 
 ت ص  ب ت م ت ملب ا  ت رات ر   ت خ رت.

  كل   ةه ت خص   :
    أةهتتت ة تصتتتفيب ة يتتت ة متتت  أةتتتن تة تتتي  تقتتت يم ت ختتت م ح  ت   تتت ت ر تتت   1تتتتم توت تتت

 ت  سة ح.
  تتتم توتتته  مصتتتلةب تلإ  تتت ل أ تتت ت أي ت وتتتم كتتت  ت  متتتن  تتتتم ت تكفتتتن  كتتتن ت ةتتت يح 

 ت م ت ةلب.
  كل  كق  ا  هذت ت مك    مك ح ةميت تيختص صت ح  تق م تي تو رتح م ذ م  ي ي

 ت   مب م  ت  من ط ق   ل ر  ما ت م   م  أةن تل يب ة ة ح ت مرض .
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  تمك تتح ت  يتت  ة ت مةم تتب  لةتت يح ت م تتت ةلب متت  تي تتتف  ة متت   ر تت ما ت  وتت ي متتت
مليتتت   أ ويتتتب  ف ئتتتت ة  91ت صتتت     ت تتت ط    لضتتتم   ت صتتتة   ختتتتسم متتت    وتتت ره 

  ت  يب:ت مص    ت
  ت ة يح ت م ت ةلب  ل   خي 
 ت ة يح ت م ت ةلب  لأطف ن 
  ت ة يح ت م ت ةلب  لت  ي 
   ت ة يح ت م ت ةلب  لةر 

  و  ت تخ م م لن ت تم ين هذت  لقي م   ت وطب ت ت  يب: 
     رك  ة ترميم ت م 
 تةهي  ة  ر ت  ملي ح 
 ورت  ت م ت  ت م تهلكب  أ  يب ت ة يح ت م ت ةلب 
   ي  ت  م نتك 
   رذت ك  ح مصلةب ت ك  ر  ت  ت م و  وه ح ا  ت      موت كن ات   تيره و ا  ته وت

تتم ت تخلتتب كلت  كليهتت  ة  يت و ةيتت  تت ت ن مه مهتت  ات  م   يهتت  ت ة يت ة  تة  تتح ر تت  
 )مرك  ت ك  ر  ت  ت م  ت ةر و ح ت ك يرة(.

   متبو  مت   قت  مت  تم ت  ي  مصلةب أمرتض ت ةه   ت ت ف      م  تح  تت  تح ت س
ت تة ي  ح ه  ا  ط ر تلإ ة   ا  ت تت ر      م  يتي   يخصت  أةت هم   لة ت ر 

 ت ط  .
  تمتتتح ركتتت  ة تتتترميم  تةهيتتت  مصتتتلةب أمتتترتض  ت   تتت    توتتته  ة  يتتت  ت تيمتتت  ة يتتت ت

 لةتتت يح تي تتتت ة  يب  ة تتت ر ت  مليتتت ح  كتتتذ ك وطتتت ع ت ةةتتت  متتتت ر ختتت ن م تتت يير 
 ت  ت اب ت مطل  ب.

ت تتت تم ت م تتؤ  ي  تت ن  لمؤ  تتب ةقيقتت   يهتت م ر تت  تمكتتي  ت مركتت و   كت تت ره  كم متت و اتت  
ت هيئب ت صةيب تت    ا  ك صمت  و   ره ت ري  ي كمركت  كسةت ح  تكت ي    مت ن ت صتةب 
  ل ةت  ت ط تت .  يتم تتن هتت اهم تت ن ات  تمكتتي  هتتذه ت مؤ  تتبو ت تت  توتتكن مرة تت  ةقيقيتت  



 241 1025  -  1024  -  1023التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

ةتت ح ت ط يتتب ات   س  تت و متت  تةقيت  تتهتت تم تت   تتيب ات  مةتت ن ت ختت م ح ت صتةيب  ت  س
 ت مر  مب  ه :

 ت  ة ر ت ط  و متة  ت ا  ررض   ت      ؛ -
 ت  ة ر تيوتص  يو متة  ت ا  ررض   ت ةه ح ت  صيب؛ -
 ت  ة ر تيةتم ك و متة  ت ا  ررض   ت  م ن. -

مختلتم ت    صتر ر  تةقي  هذه تته تم ت  س ب يتطلتبو و تن كتن وت  و ت ت  تي  تتم تن  
ت مك  ب  لمؤ  بو   كلمب  تة ة ت ت يير ت   ةت  ت ف  ن ا  و   تة   ك اب ت مت تر  ت مت ةتبو 
ت  ت ة  ة  تتم    ت رو  ب أم ر تهم ك اب وط ك ح تت وطب  م  ا  ذ تك ت م توتف و  هتذت 

 م    من م  أةله ا  ت  وح ت ة   .
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 المستقلة للانتخاباتالفصل الثالث : رد رئيس اللجنة الوطنية 
   ت  ي  رئيس مةكمب ت ة    ح ر
 

 7102أغ طس  16/م ر  ت ريخ 177ت مرةت : ر   تكم روم 
 

 ت  ي  ت رئيس
ت تتتتت   7102أغ تتتتطس  16/م ر  تتتتت ريخ 177ي تتت     أ  أ تتتتتق ن ر تتتت  تكم ر تتتت  تكم روتتتم 

تقلتتتتتب تةيطتتتتت    ايهتتتتت  كلمتتتتت   موتتتتتر ع ر رتت ت مسةتتتتتت ح ت تتتتتت  أتهرتهتتتتت  رو  تتتتتب ت لة تتتتتب ت م
اتتت  ت تقريتتتر ت  تتت م ت  تتت  ي  مةكمتتتب  7101  7101 س تخ ت تتت ح ختتتسن ت  تتت تي  ت متتت  يتي  

 ت ة    ح.
 اتت  هتتذت تلإطتت ر أذكتتتركم  تتل  ر    ت لة تتب ت متقلتتب  س تخ ت تتت ح كلتت  تلتتك ت مسةطتت ح وتتت  

ت م ةهتتب ر تت  ت  تتتي   7101 ي تت  ر  76/ن  م ت  تتتت ريخ 114أةيلتتح    ر تت  ب ت  تتريب روتتم 
  مةكمب ت ة    ح.ب ت م  يب ت   مب رئيس غرا

  رغم ذ ك ت ق  هيئت   تةح تصرم مةكمب ت ة    ح  تق يم أي م ل م ح رص ايب.
  تق ل ت ي   ي  ة ت رئيس ا    تق يرتت .
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 التوصيات
 

 فتتتب اتتت  ته هتتذكمتتتن مةكمتتب ت ة تت   ح ختتسن تتم تتن أهتتم ت ت صتتي ح ت م تخلصتتب متت  
 :ت  ق ط ت ت  يب 

  لطل يتت حب اتت  ت ت تتيير ت  متت م  كتت  طريتت  تةتتترتم ت  صتت   ت م تمتتب رر تت   ت وتتف اي -
 ت  م ميب خ صب تلك ت مت لقب    صفق ح ت  م ميب.

كتت  طريتت  تةقيتت  تةتت  س يضتتم   متتا ك اتتب تلإيتترت تح  ركتت  ة صتتي غب تلإطتت ر ت قتت      -
  ت  فق ح    مي ت يب ت   مب  م  ايه  تلك ت مت لقب    مي ت يب ت م كمب  س ت م ر؛

يةتح ت مةكمتب أ  متؤهسح   تض و ةي  تختي ر م يري  يتمي       صرتمب  ت كف  ة -
يت  تتةم متتت متطل تت ح ت  تتت ئم ت موتتخ  ب.   تتتا كتت  هتتذه ت  ضتت يب م تتيري ت  ةتت تح 

تتخ ذ ورترتح أضرح  هذه ت  ة تح  ذ ك  تيةب ك م م راب  تتم  و تكت  ة ت  ت ت تيير. 
  ي  اتتتت  تيكت تتتت ر ت متطل تتتت ح ؤ ر ت م تتتت  هتتتتذت يصتتتت   متتتت  ت ضتتتتر ري أ  يلختتتتذ تختيتتتت 

 ت م ض كيب  لت يير ت  ليم ت ذي يتطلب كف  تح ا يب مة  ة    تهب أخسويب موه  ة.
 يم متتتتتب  ت تتتتتتمرتريب هتتتتتذه  كلتتتتت مكت تتتتت  ح ت موتتتتت ريت  ت  تتتتتهر  كلتتتتت ضتتتتتر رة ت ةفتتتتت ت  -

ت مةكمتب ضتر رة ت قيت م  تقت يم  كتن موتر ع كمت م  و تن  ىت مكت   حو   هذت ت خترض تتر 
 يب  و ط تهو  ك   تيوتض   رية   و يب ي ه  ر يه   مت   ب مكت   ح ت مو ريت. ه 

ت قترترتح ت متختذة ات  مةت ن ت  ي  ت ح ت  م ميتبو  خ صتب   ضتر رة رطتسع ت مةكمتب كلت -
ا  ت مة ن تيوتص  ي  ت مت   و ةتت  تتتمك  ت مةكمتب مت  مت   تب تلتك ت  ي  ت ت تق يمه  

 ك   تيوتض    وكن  ليم.
تتةك م ت  ت ميب ت ت  تت   كلت  رة  تب ت  ترتما ت  ت  يب تةهت ة ت رو  تب تتخترى تط ي   -

ر   مةكمب ت ة    ح م  أةن تف  ي ت تت تخن  تي  تتةهت ة ت رو  يتب ت تت  ت ت تر مه مهت  
 مكملب    ضه  ا   ه يب ت مط م.

تتكرر   م    ةيب أخرى تذكر ت مةكمب  ل  م تم ت مسةت ح ت  تر ة ا  هذت ت تقرير تلح
ا  ةميتت تق ريرهت  ت  ت  قب     أ  تةت  طريقهت   لتسات  أ  ت تصتةي و تتمتر ت تذي يقتضت  
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ت ت  يه ر   أ  أي رو  ب ي تقتر   ت ئةه     ت فيذ  تتن م    ب ك  أه تاه   و  تة له   س 
 .ة  ى
وتترتره متتت  طتترم غراتتتب ت موتتت رة  مةكمتتب ت ة تتت   ح بت  تتم  تمتتتح  هكتتذت  اتتت  هتتتذت ت تقريتتتر  تة

 ه.ةل ته  ت م  ق ة ا  ت ي م  ت ت ريخ ت مة  ي  أكس
 
 

 
 

 عن غرفة المشورة
 الرئيس
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